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Contabilidade
de gestao

NCP 27 - Prestacao de contas



Introducao

As demonstracoes financeiras foram efetuadas de acordo com os
principios e demais critérios definidos no Sistema de Normalizacao
Contabilistica para as Administracoes Publicas (SNC-AP), instituido
pelo Decreto-Lein.° 192/15, de 11 de setembro, concretamente no
que se refere 3 Norma de Contabilidade Publica 27 (NCP 27)
relativa a contabilidade de gestao, e de acordo com o Regime de
Administracdo Financeira do Estado aprovado pelo Decreto-Lei n.°
155/92 de 28 de julho, na sua atual redacao.

A contabilidade de gestao destina-se a produzir informacao

relevante e analitica sobre custos, e sempre que se justifique, sobre

rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de No processo de elaboracao de
necessidades de informacao dos gestores e dirigentes publicos na orcamentos

tomada de decisoes, designadamente nos seguintes dominios: Nas funcdes de planeamento e
(a) No processo de elaboracédo de orcamentos (por exemplo, controlo

orcamentos por atividades, produtos ou servicos), nomeadamente Na determinacao de precos,
guando se utiliza o orcamento base zero, por programas ou por tarifas e taxas

objetivos; No apuramento do custo de
(b) Nas funcoes de planeamento e controlo, e na justificacdo para producio de ativos fixos ou de
um plano de reducao de custos; bens e servicos

(c) Na determinacdo de precos, tarifas e taxas, como é o caso das Na mensurac3o e avaliacio de
entidades do setor local, cujos precos e taxas devem estar desempenho

justificados pelo seu custo; Na fundamentacdo econémica
(d) No apuramento do custo de producao de ativos fixos ou de bens de decisdes de gestio

€ Servicos;

(e) Na mensuracao e avaliacdo de desempenho (economia,
eficiéncia, eficacia, e qualidade) de programas;

(f) Na fundamentacdo econémica de decisdes de gestdo como, por
exemplo, para justificar a entrega de determinados servicos a
entidades externas ou para fundamentar o valor de
comparticipacao do Estado em servicos praticados a precos

inferiores ao custo ou preco de mercado.
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Introducao

No Fundo de Apoio Municipal (FAM), dada a especificidade e
expressividade das suas atribuicoes, importa avaliar os resultados
inerentes as suas funcoes e/ou servigos prestados aos municipios,
bem como apurar os custos das atividades desenvolvidas e os

gastos de producao dos servicos prestados.

A atividade corrente do FAM, nos termos da Lei n.° 53/2014, de 25
de agosto, na sua redacao atual, e no disposto no art.° 154.° da Lei
n.° 114/2017, de 29 de dezembro, que aprova o Orcamento

do Estado de 2018, resume-se a 3 grupos de funcoes:

a) Gestdo das unidades de participacao;

b) Recuperacio financeira; Gestdo das unidades de

c) Apoio areconstrucdo de habitacdes ndo permanentes. participacao

Recuperacao financeira

No que se refere aos custos, concretamente ao sistema de custeio Apoio a reconstrucao de
adotado, foi utilizado o sistema de custeio total, onde sao imputados habitacbes ndo permanentes
os gastos diretos e indiretos das atividades desenvolvidas. O
critério utilizado de afetacao dos gastos indiretos foi o da
percentagem do total dos custos ocorridos, traduzida no quadro
infra.

Os custos indiretos e ndo incorporados nas atividades
desenvolvidas, respeitantes a encargos com a estrutura,
correspondem a 31,7% dos gastos com vencimentos e 32,1% dos

encargos gerais.

Gastos indiretos - Imputagdo %
Codigo Designacio Vencimentos| Encargos Gerais
91 GESTAO DAS U. P. 16% 23%
952 RECUP. FINANCEIRA 37% 36%
9.4 APOIO RECONST. H. 16% 11%

68% 69%
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€/.585 milhoes

GASTOS INCORPORADOS

€0.990 milhoes

€6.595 milhoes

€0.337 milhoes

GASTOS NAO INCORPORADOS

€0.125 milhoes



RESULTADO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

RESULTADOS OPERACIONAIS




Contabilidade de

gestao

A avaliacao do desempenho das atividades desenvolvidas pelo FAM é evidenciada

nos quadros seguintes:

Resultados por funcdes

Euros
Ano N Ano N-1

RENDIMENTOS DIRETOS (1) 7.585.276,99| 6.088.062,18

981(C) Produtos vendidos 0,00 0,00
982 (C) Senvicos prestados 7.585.276,99| 6.088.062,18
9821 () Gestdo de Unidades de Participacio 0,00 1.178,33
9822 (C) Recuperacdo Financeira 7585.276,99| 6.086.883,85
9824 (C} Apoic 3 Reconsirucic oo Hasizelas n3o Perrrznertes 0,00 0,00
GASTOS INCORPORADOS (2) 980.924,06| 88817444

931 (D) Custos dos Produtos vendidos 0,00 0,00
932 (D) Custos dos Senvicos prestados 980.924,06 885.174,44
9821 (D) Gestdo de Unidades de Participacio 53.838,90 £5.005,48
9822 (D) Recuperagio Financeira 88841834 TB273378
9524 (D) Apoio 3 Reconstrucio de HabitacBes ndo Permanentes 47 666,33 60.345,18
RESULTADO BRUTO DO PERIODO (3) = (1) - (2} 6.595.352,93| 5.199.887,74

981 (Salda) |Produtos 0,00 0,00
982 (Salda) |Semnvicos 6.595.352,93| 5.199.887,74
9321 (Saldo) | Gestdo de Unidades de Participacio 5382890 6301715
9822 (Saldo) | Recuperagdo Financeira 6.696.858 65| 5.324150,07
9824 (Saldo) | Apoio i Reconstrucdo de HabitagBes ndo Permanentes -47 666,83 -60.345,18
987 RENDIMENTOS GERAIS (4) 337.240,28| 445.214,26
9871 Impostos  taxas 0,00 0,00
9372 Transferéncias e subsidios correntes obtidos 337.240,28 445214 26
9373 Rendimentos ambientais 0,00 0,00
9875 Rendimentos financeiros 0,00 0,00
9879 QOutros rendimentos 0,00 0,00
986 GASTOS NAO INCORPORADOS (5) 124.780,80 159.743,87
9861 Gastos operacionais 12478080 159.743,87
9362 Transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00
9863 Gastos ambientais 0,00 0,00
9864 Gastos administrativos 0,00 0,00
9865 Gastos financeiros 0,00 0,00
9869 QOutros gastos 0,00 0,00
a8 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (6=3+4-5) 6.807.812,41| 5.485.358,13
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Resultados por produtos vendidos e servigos prestados no periodo

Produtos/servigos

Rendimentos

(1)

Resultado Bruto

(3)=(1)42)

Tipo de unidades

4)

N.*de
unidades

(5)

Rendimento médio
por unidade

(6)=(1)(5)

Euros

Gasto médio por
unidade

(T)=(2)i(5)

9821 Gestdo de Unidades de Participacio 0,00 53.338,90 -53.838,90|Gestio de capital 309 0,00 174,24
9822 Recuperagio Financeira 7.585.276,99 888.418,34 5.696.858,65|Gestio de empréstimo 12 632.106,42 74.034,86
9824 Apoio & Reconstrugio de Habitagbes ndo Permanentes 0,00 47 666,83 -47 666,83 |Gestio de empréstimo 0 0,00 0,00

Total 7.585.276,99 989.924,06 6.595.352,93 321,00 632.106,42 74.209,10

Custos por atividade ou funcdes

GASTOS

942

GASTOS DIRETOS 0,00 4.791,26 0,00 4.791,26
g211 Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
g212 Matérias consumidas 0,00 0,00 0,00 0,00
9213 Gastos gerais de funcionamento 0,00 4791,26 0,00 4791,26
9214 I;i’;ser;iﬁ;sc'as Fmisidis 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
9219 Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
GASTOS INDIRETOS 53.838,90 883.627,08 47.666,83 985.132,80
9221 Pessoal 42 965,03 98.290,29 42 528,63 183.783,95
g222 Matérias consumidas 0,00 0,00 0,00 0,00
9223 Gastos gerais de funcionamento 10.873,87 17.183,10 513820 3319517
9224 I;i’lﬁﬁ;;'as R 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
g229 Outros 0,00 768.153,69 0,00 768.153,69
Total dos Gastos Incorporados (1) 53.838,90 888.418,34 47.666,83 989.924,06
Indutor de gasto (2)
Quantidade real de indutor (3)
Custo real porindutor (4) = (1)/(3)
Quantidade prevista de indutar (5)
Subatividade (6)
Custos da Subatividade (7)
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Gastos de producao por produtos e servigos finais

Produtos/Servigos

972 ar4

Euros

Gastos do periodo anterior (1)
Gastos do Periodo (2)
Gastos totais (3) = (1) +(2)

Gastos de produtos/senvicos em curso
para o periodo seguinte (4)

Gastos reais dos
produtos/senvicosconcluidos (5) = (3) - (4)

Gastos previstos dos produtos/servicos
concluidos (6)

Unidade (tipo)

Unidade (cuanidace prevista) (3)
Unidade (quantidade real) (b)
Desvio em unidades (c) = (a) - (b)

Custo unitdrio real dos produtos/senicos
concluidos (7)=(5)/(b)

Custo de subproducio (8) = (c) * (7)

Custo unitario previsto dos produtos
Isenicos concluides (9) = (8)/(a)

Desvio de gasto (10) = (9) - (7)

0,00
53.338,90
53.928,90

0,00

53.838,90

117.708,49
Gestio de
capital

209

309

0,00 0,00

888.418 34 47 666,83 989.924,06
888.418,34 47.666,83 989.924,06

0,00 0,00

888.418,34 47.666,83 989.924,06

1.218.087 39 88.769,31| 1.424.565/19

Gestdo de Gestdo de
emoréstimal  empréstimao
12 10

13 0

0 10
68.339.87 0,00
0,00 0,00
9369903 8.876,93
25.359,16 8.876,93

0,00

0,00

332
322

Rendimentos gerais e gastos nao incorporados

RENDIMENTOS GERAIS E GASTOS NAO INCORPORADOS

926 RENDIMENTOS GERAIS
9261 Impostos e taxas
9263 Transferéncias e subsidios obtidos

9269 Cutros
923 GASTOS NAO INCORPORADOS
9231 Pessoal
9232 Matérias consumidas
9233 Gastos gerais de funcionamento

9239 Qutros

9234 Transferéncias e subsidios concedidos

Receitas gerais do OE 2019

Euros

337.240,28
0,00
337.240,28
0,00

0,00
124.780,80
85.265,84
0,00
39.514,95
0,00

0,00

0,00
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Nota:
Todos os pontos que ndo foram mencionados neste anexo ndo obtiveram consideragdes alvo de registo.

30 de junho de 2020,

0O Presidente da Direcdo Executiva 0 Contabilista Public
Miguel Angelo da
Cunha Goncalves

Bruno Miguel Batista o
Gouveia Mouco

-— el ——-— R e
Dr. Miguel Almeida) (Dr. Bruno Mouco)

A Vogal da Diregao Executiva

Carla Maria
Lamego Ribeir¢

(Dr.2 Carla Ribeiro)
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