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Sumario Executivo

O trabalho desenvolvido pela Direcdo Executiva e pelos servicos do FAM, centrou-se no
cumprimento de trés objetivos principais: i) A recuperacio financeira dos municipios com
Programas de Ajustamento Municipal [PAM] em execucdo; ii) a valorizacdo dos ativos
financeiros a sua responsabilidade e consequente remuneracdo dos detentores do capital
social; iii) a estruturagio de uma linha de crédito para apoio a reconstrugio das habitagdes nao
permanentes afetadas pelos incéndios de 2017. Acresce ainda a consolidacdo da aplicagao

integral do SNC-AP, no que se refere aos registos contabilisticos e na prestacdo de contas do
organismo.

Neste sentido, por via dos empréstimos de assisténcia financeira concedidos, foi possivel aos
municipios aderentes procederem a reestruturacdo dos seus passivos financeiros mais
onerosos detidos junto da banca privada e do préprio Estado, alcancando reducdes
significativas no valor do servico da divida e liquidarem as dividas comerciais ainda existentes.
Com os programas de ajustamento implementados, os municipios apoiados reduziram em
média, mais de 31% das suas dividas totais, desde o inicio do processo de recuperagao
financeira junto do FAM.

No final de 2020 encontram-se em execucdo 13 PAM que correspondem a um volume de
assisténcia financeira aprovada pelos érgaos do FAM, de cerca de 629M€, dos quais 586ME,
referentes a empréstimos e 43ME€ relativos a garantias auténomas.

No dmbito da recuperacéo financeira municipal foi aprovada a proposta de revisdo do PAM do
Municipio de Vila Real de Santo Anténio, encontrando-se em avaliagio o procedimento
tendente 3 revisdo dos PAM que, devido as medidas de mitigacdo dos efeitos da pandemia
Covid-19, alteraram significativamente a realidade face aos programas inicialmente aprovados,
nomeadamente no que se refere a quantificacdo do servico da divida.

Durante o exercicio, foram realizados os relatorios de monitorizagdo trimestral dos municipios
com PAM em execucdo, correspondentes aos processos de acompanhamento desenvolvidos no
terreno nos trimestres em andlise ou por via dos procedimentos definidos com cada municipio,

gue deram origem a desembolsos dos empréstimos de assisténcia financeira de
aproximadamente 1,3M€ em 2020.

Quanto a valorizacdo do capital social, ndo obstante a reducdo definida no OE2018 e a
distribuicdo de dividendos aprovada, no montante de 11.607.158,82€, as unidades de
participacdo encontravam-se valorizadas em 6.699.173 unidades monetarias. A valorizagao
média obtida pelos detentores do capital do FAM, corresponde a 1,43%, observando, mais uma
vez que, o investimento no capital do Fundo resulta, para o Estado e para os municipios, numa
rentabilidade consideravelmente superior aquela que é possivel obter, atualmente, em
aplicagoes financeiras junto do sector bancario.
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Esta valorizacdo foi obtida praticamente por via dos juros cobrados, uma vez que a taxa de
remuneracio das aplicagdes financeiras realizadas junto do IGCP, a que o FAM esta obrigado
a recorrer nos termos da Unidade de Tesouraria do Estado, foi reduzida para valores
proximos de 0%. A taxa de juro aplicada aos empréstimos de assisténcia financeira
concedidos pelo FAM é de 1,75%, tendo sido aprovada uma taxa de 0,95% para os novos
empréstimos ou nos casos de revisdo contratual dos empréstimos em vigor nos termos da Lei
do FAM. A comissdo cobrada pela concessao de garantias autonomas é de 0,15%.

Face a constrangimentos de autorizagdo atempada para utilizagcdo do saldo de geréncia de
2019, nao foi possivel, novamente, proceder durante o exercicio de 2020 a distribuigao da
totalidade de resultados aprovada pelos érgios do FAM junto dos seus detentores de capital,
ficando por distribuir o montante de 5.869.743,00€, correspondendo essencialmente a
participacdo dos resultados da DGTF.

Decorrente da publicacdo na Lei do Orgcamento do Estado para 2018, mantida para 2019 e
2020, o FAM passou a poder prestar apoio ao investimento realizado no ambito da
recuperacdo de habitacées ndo permanentes, afetadas pelos incéndios de grandes
proporcdes que assolaram o pais em 2017. Este apoio serad realizado diretamente aos
municipios através de empréstimo de médio e longo prazo, estando o seu financiamento
assegurado por uma linha de crédito contratualizada pelo FAM junto do Tesouro. Um
conjunto de 10 municipios, aprovou os regulamentos municipais de atribuicdo de apoios, dos
quais os Municipios de Gais e Pampilhosa da Serra obtiveram vistos prévios aos contratos de
empréstimos aprovados. No decurso de 2020, foi concedido um empréstimo ao Municipio de
Géis no montante de 165.790,66€.

Desde janeiro de 2018, o FAM passou a adotar em pleno o Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administragdoes Publicas (SNC-AP), instituido pelo Decreto-Lei
n.2 192/2015, de 11 de setembro, dando cumprimento no presente relato a todas as normas
aplicaveis neste ambito e relativas a Estrutura e Contetido das Demonstracdes Financeiras e
a Contabilidade e Relato Orcamental. Ja no ano de 2019 foi submetida a conta de geréncia de
2018 no referido referencial contabilistico, fazendo assim o FAM parte de um grupo limitado
de entidades da Administracdo Central do Estado que apresentaram as suas contas de acordo
com as normas de contabilidade publica instituidas pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro.

O FAM terminou o exercicio de 2020 com um Resultado antes de Imposto que se cifrou nos
7.395.587,07€. Para o referido resultado contribuiu um Resultado Operacional (RO), de
35.522,64€ e um Resultado Financeiro (RF) de 7.360.064,43€. Este resultado, representa um
acréscimo de 8,6% face a 2019.
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O rendimento direto obtido pela prestacdo de servicos realizada pelo FAM, foi de
8.008.988,78€, o que representa uma receita cerca de 9 vezes superior aos gastos
incorporados diretamente nessa mesma prestacdo. A andlise da rentabilidade dos
empréstimos de assisténcia financeira concedidos evidencia uma receita média 616.017,01¢€,
a que corresponde um custo médio por empréstimo de 57.406,60€, ou seja, o rendimento
gerado corresponde a cerca de 1.073% do custo suportado.

No que se refere aos empréstimos concedidos ao abrigo do apoio a reconstrucdo de
habitaces ndo permanentes afetadas pelos incéndios de 2017, o efeito do rendimento das
participacdes de capital é nulo.

Face ao exposto, entende-se que, pelo sexto ano consecutivo, se encontram cumpridos
integralmente os objetivos que norteiam a missdo da Diregdo Executiva, com particular
destaque para a recuperacdo financeira que tem vindo a ser obtida pelos municipios
acompanhados e para a maximizacio da rentabilidade do Fundo, por forma a remunerar da
melhor forma possivel os seus stakeholders.
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€552.5 milhoes

PATRIMONIO LiQUIDO

€424.6 milhoes

PASSIVO

€128.0 milhoes

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

€5.8 milhoes
€83.7 milhoes
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Designacao

Anexo ao balanco e 3 demonstragéo de resultados
Agéncia de Modernizagdo Administrativa
Comissio de Acompanhamento do Fundo de Apoio Municipal
Certificados especiais de divida de curto prazo
Centro de Gestdo da Rede Informatica do Governo
Direcdo Executiva do Fundo de Apoio Municipal
Direcao-Geral das Autarquias Locais
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas
Entidade de Servigos Partilhados da administragao Pdblica
Fundo de Apoio Municipal
Gest3o de Recursos Financeiros em modo partilhado
Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Piblico
Orgamento do Estado
Programa de Ajustamento Municipal
Quadro de avaliagédo e responsabilizagao
Regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais
Subgrupo de apoio técnico a aplicagdo do POCAL
Sistema de Normalizagio Contabilistica das Administragdes Publicas

Sistema de Informac&o para o Subsetor da Administragdo Local
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. ENQUADRAMENTO

O Fundo de Apoio Municipal (FAM) foi consagrado inicialmente através da Lei n® 73/2013, de 3 de
setembro, Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI)
prevendo a sua regulamentacao através de legislagdo prépria.

Pela Lei n® 53/2014, de 25 de agosto foi regulamentado o FAM e aprovado o regime de recuperagio
financeira municipal, sendo objete do Fundo, a recuperacio financeira dos municipios que se
encontrem em situacdo de rutura financeira nos termos do RFALEI, bem como a prevencio de
situacbes de rutura financeira. Para cumprimento do seu objeto, estimou-se um capital social de 650
milhdes de euros, a realizar em partes iguais pelo Estado e pelo conjunto dos 308 municipios
portugueses, no prazo maximo de sete anos, com inicio em 2015.

Nos termos do artigo 303.° da Lei do Orcamento do Estado para 2018 (LOE2018) aprovado a 29 de
dezembro de 2017, foi aditado o n.° 5 ao artigo 19.° da Lei do FAM, que determina uma reducao
progressiva das contribui¢cdes para o FAM por parte do Estado e Municipios em 25%, 50%, 75% e
100% para os anos 2018, 2019, 2020 e 2021, respetivamente.

Assim, o valor do capital social do FAM inicialmente previsto em € 650.000.000 foi ajustado para
€417.857.175.

Sio 6rgios do FAM, a Direcdo Executiva, a Comissdo de Acompanhamento (CA) e o Fiscal Unico.

A Direcdo Executiva foi designada pela CA, em 25 de novembro de 2014, sendo constituida por um
presidente e dois vogais. Foram designados como presidente, o Mestre Miguel Almeida e como
vogais, a Dra. Carla Ribeiro e o Dr. Manuel Claro, falecido em dezembro de 2018. A Diregdo
Executiva funciona atualmente apenas com dois membros.

A Direcdo Executiva compete aprovar, apés audicdo da Comissdo de Acompanhamento, os PAM
submetidos junto do FAM, a sua monitorizacdo e acompanhamento de todos os municipios quer
aderentes ou ndo, designadamente na ponderacio da estratégia a seguir no dominio do equilibrio de
contas e promocdo de relagbes com entidades externas. No que respeita ao capital, é da
competéncia da Direcdo Executiva, a elaboragdo de regulamentos, relatorios de acompanhamento, a
valorizacio, nos termos da lei, das unidades de participacao, a apresentagdo de propostas quanto a
eventual resgate dessas unidades, bem como a propor a distribuicdo de resultados e aumento de
capital do Fundo.

A Comissdo de Acompanhamento é constituida pelo seu Presidente, Dr. Manuel Machado,
representante da Associacdo Nacional de Municipios Portugueses, pelos representantes dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das Finangas e da Administragio Local, Dr.? Maria
Jodo Araljo e Dr. Nuno Castanheira.

Compete, genericamente, 3 Comissdo de Acompanhamento pronunciar-se sobre as propostas de
decisdo da Direcdo Executiva relativas as diferentes vertentes dos Programas de Assisténcia
Financeira, cabendo-lhe a competéncia de designar os membros da Direcdo Executiva, o Fiscal
Unico, aprovar regulamentos de funcionamento e financeiros do Fundo, assim como todos os
documentos de gestio interna, planos e relatdrios de atividade e prestagdo de contas anual.
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O Fiscal Unico, Dr. Euclides Gongalves Carreira, ROC n.° 755, iniciou o seu mandato no ano 2016
tendo sido designado, apés proposta da Dire¢ao Executiva de 27 de novembro de 2015 e aprovacao
pela CA em 9 de Janeiro de 2016, tendo sido renovado o seu mandato nos termos da lei .

No final do exercicio de 2020, encontravam-se visados e em execugdo 13 contratos de empréstimo,
a que corresponde um valor de assisténcia financeira contratualizada de cerca de 575M¢€, dos quais
547ME, referentes a empréstimos e 28M€ relativos a garantias auténomas.

No que respeita & monitorizacdo e acompanhamento dos PAM em execugao foi dado cumprimento
ao disposto da alinea d) do art.° 9.° e do n.° 1 do art.° 29.°, ambos da Lei do FAM, tendo a Diregao
Executiva definido a estrutura de monitorizacdo dos PAM, servindo a mesma de suporte para o
desenvolvimento de instrumentos TIC de suporte, tendo sido realizadas monitoriza¢gdes que
determinaram um volume de desembolsos de 1,2M€.

Embora sem reconhecimento formal das orientacdes estratégicas, a Direcdo Executiva do FAM,
realizou toda a atividade em alinhamento com a politica do Governo reconhecida nas grandes linhas
da ac3do politica e, em particular, nas prioridades ao nivel da recuperacao financeira municipal.

Neste contexto, sob proposta da Diregdo Executiva do FAM, foram previstos em sede de Plano de
Atividades trés objetivos estratégicos em respeito pela missao e atribui¢gées do Fundo e tendo em

vista o melhor governo do regime de recuperacao financeira municipal e do Fundo enquanto gestor
de capital publico:

(1) Assegurar a promocio da Recuperacgao Financeira dos municipios em rutura financeira;
(2) Reforcar a qualidade do servigo prestado;
(3) Promover a melhoria da comunicagao externa.

A observancia da estratégia definida, ocorreu por via do cumprimento dos diversos objetivos
operacionais de eficacia, eficiéncia e qualidade implementados no exercicio, pautando estes o
exercicio de toda atividade, quer operacional quer interna do Fundo.

No que respeita a atividade de natureza operacional esta reparte-se em duas areas fundamentais, a
relativa 3 entidade como fundo de capital e a que respeita a concretizagao do objeto do FAM, isto é,
a recuperacdo financeira dos municipios que se encontrem em situagao de rutura financeira, bem
como a prevencao de situagdes futuras no quadro da Administracao Local.
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Pelo disposto no artigo 154.° da Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro (Orgcamento do Estado de
2018), o FAM passou a dispor de competéncia no ambito do mecanismo de apoio a recuperacgao de
segundas habitagces nos municipios afetados pelos incéndidos de 2017, tendo colaborado
diretamente na elaboracdo da Portaria n.® 173 -A/2018, de 15 de junho, diploma regulamentador do
mecanismo em causa e desencadeado todos os procedimentos necessdrios a operacionalizacdo do
apoio a prestar, em concreto, a abertura da linha de crédito para o efeito junto da DGTF.

No que respeita a propria atividade de fundo de capital, foram executadas tarefas que envolveram a
gestao do capital realizado pelo Estado e pelos municipios portugueses, com o objetivo de maximizar
a sua rentabilidade, quer na vertente de valorizagdo das unidades de participagdo quer na vertente

da aplicagdo do capital aos fins prosseguidos, em concreto, na concessdo de empréstimos aos
Municipios.

Coube neste dominio e em concreto, a gestao dos ativos financeiros, dos desembolsos e reembolsos
de empréstimos concedidos, das garantias bancarias, das unidades de participacdo e das aplicagées
Financeiras. Sendo o FAM responsavel pela gestdo das unidades de participagdo que constituem o
seu capital, foi promovida a salvaguarda de todos os ativos financeiros a sua guarda, de acordo com
as disponibilidades orgamentais do exercicio, promovendo a sua melhor rentabilidade e valorizacgao.
Foi igualmente prosseguida a gestdo do empréstimo contraido pelo FAM junto da DGTF.

No plano interno, destacou-se, desde o ano de 2018, a consolidagdo dos processos de monitorizacao
dos Programas de Ajustamento Municipal, como integrantes da recuperacao financeira, de cariz
estrutural e sustentavel. Para além de todo o trabalho necessario a garantia do bom funcionamento
do Fundo como entidade, foram desenvolvidos procedimentos tecnolégicos de ajustamento a
aplicacdo informatica de apoio a monitorizacido permitindo a leitura dos reportes efetuados pelos
Municipios através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdées Publicas
{SNC-AP). O desenvolvimento do ajustamento tecnolégico nao foi totalmente concluido devido a
constrangimentos originados pela falta de informagcdo da DGAL aos Municipios, traduzidos nas
dificuldades de prestacao de contas dos Municipios.

No plano externo, o FAM pautou a sua atuagdo pela prestacdo de servigos de qualidade, com
atempado tempo de resposta as diversas solicitagcdes tanto dos municipios aderentes como aos nao
aderentes, prosseguindo esse objetivo operacional fundamental desde o seu arranque a par do
fomento dos meios necessarios a divulgacgado e acesso a informacao institucional produzida.

Destaca-se o apoio continuo aos municipios, na elaboracdo dos documentos inerentes ao
acompanhamento dos PAM, a apresentacido de propostas de revisio de PAM, preparagido de
documentos previsionais, assim como no ambito de das diversas decisdes de gestdo financeira.

FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

01/01/2020 - 31/12/2020

11



B.1. Meios de suporte

Recursos humanos e financeiros

Nos termos da Lei do FAM, este pode proceder ao recrutamento de funcionarios em regime de

trabalho publico, através do mecanismo da mobilidade interna, o qual depende da aprovacao da
Comissao de Acompanhamento.

No presente exercicio o FAM contou com a colaboragdo de quatro técnicos superiores, dois na area
de direito e outros dois da drea de economia e gestao gestao.

Sendo o FAM um organismo da Administracdo Publica sem a prerrogativa de constitui¢ao de vinculo
de contrato de trabalho em fungées publicas e sem a possibilidade de estabelecer uma estrutura de
servicos minima, torna-se extremamente dificil recrutar técnicos especializados para o exercicio de
funcdes com um grau de complexidade elevado.

A dificuldade verificada em matéria de recrutamento de pessoal fundamenta uma futura proposta

de alteracdo legislativa com o intuito a dotar o FAM das condigdes previstas em qualquer organismo
equiparado.

Conforme referido anteriormente, a Direcdo Executiva do FAM passou, lamentavelmente, a ser
constituida por dois elementos ainda no decurso do exercicio de 2018, ndo tendo sido, até ao
exercicio de 2020, nomeado um membro em substituicio.

Os meios financeiros disponibilizados ao FAM em 2020 através do Orcamento do Estado, cifraram-
seem € 397.390,51, destinados a cobertura dos encargos de funcionamento corrente.

No desenvolvimento da sua atividade, o FAM beneficiou da colaboracdo dos membros do Governo e
respetivos Gabinetes, nomeadamente, o Gabinete do Senhor Secretario de Estado da
Descentralizacdo e Administragao Local, o Gabinete do Senhor Secretdrio de Estado do Orgamento
e o Gabinete do Senhor Secretério de Estado do Tesouro, assim como da Associacao Nacional dos
Municipios Portugueses (ANMP) e da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

Durante o ano de 2020 o apoio informatico, bem como a utilizagdo do dominio de rede e
telecomunicagées e expediente, deixou de ser garantido pela Secretaria Geral da Administra¢ao
Interna, pelo que originou um aumento de despesa corrente do FAM face ao periodo anterior.

Para efeitos e em cumprimento do previsto no art.° 39° da Lei do FAM, foi transferida a aplicagdo de
monitorizacdo dos PAM do servidor da AMA , no dmbito do acordo assinado para o efeito, para o
servidor local do FAM, no dmbito da reestruturagdo tecnoldgica na sequéncia da mudanca para
instalacbes proprias.

Ainda no ambito do acordo celebrado com a AMA, encontram-se alojados os servidores afetos ao
site institucional do FAM, na infraestrutura desta, assim como os trabalhos de atualizacdo do
ambiente do mesmo site e a plataforma informatica de gestdo de empréstimos, por via do

aproveitamento da aplicagdo anteriormente em funcionamento na DGTF, com as necessarias
adaptacgoes.
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O FAM manteve o contrato de utilizacdo da aplicacdo Gerfip, junto da Espap e as licencas de
utilizacio do software Qlik Sense, que serve de plataforma a aplicacdo de monitorizagao dos PAM.
Foi adquirido, no presente exercicio, uma aplicacdo de gestdo documental (Filedoc), bem como
equipamentos de gestdo de comunicacbes eletronicas (switch e Firewall) e, através de
procedimento por acordo quadro, foi adquirido um servidor de suporte a infraestrutura do FAM
garantido o seu normal funcionamento.

Por fim, ndo podera deixar de ser referido que, ainda ndo existe qualquer acesso ao SISAL,
impedindo o FAM de desenvolver os trabalhos de monitorizagao nos termos da legislagdo em vigor.

Todos os processos de contratagao publica sdo desenvolvidos diretamente pelos servicos do FAM.

Neste sentido, para além das aquisicbes referentes aos sistemas de informacdo identificadas no
ponto anterior, foram ainda desenvolvidos procedimentos de aquisicdo de bens e servigos diversos,

com vista a assegurar as necessidades de funcionamento e acompanhamento dos programas de
ajustamento aprovados.

O FAM dispde de Regulamento interno e Codigo de Conduta aprovados pela Direcao Executiva.

Enquanto 6rgao, a Direcdo Executiva do FAM rege-se por regulamento interno no qual estd
formalizada a distribuicio de pelouros pelos seus membros.

O regulamento de gestdo financeira do Fundo, pelo qual sdo regulamentadas todas as matérias
relativas a politica de aplicagdes financeiras do capital social e disponibilidades, contendo trés
capitulos fundamentais, um dedicado ao capital social, outro a gestao financeira e de tesourariae um

altimo relativo & prestacdo de assisténcia financeira, encontra-se aprovado pela Comissao de
Acompanhamento.

A Direcéo Executiva tem ainda aprovado um regulamento de fundo de maneio e fundo de viagens e
alojamento, os quais sdo constituidos pelo montante de 4.000€.

Dada a especificidade e expressividade das atribuicdes do FAM entende-se como determinante a
avaliacdo dos resultados inerentes as suas funcées e/ou servigos prestados aos municipios, bem
como o apuramento dos custos das atividades desenvolvidas e os gastos de producgao dos servigos
prestados.

Para tal objetivo concorre diretamente o desenvolvimento de uma contabilidade de gestao, capaz de
gerar informacao relevante e analitica sobre custos, assim como, sobre rendimentos e resultados,

disponibilizando informacao de valor acrescido para os 6rgaos na sua tomada de decis6es bem como
para os stakeholders do Fundo.
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O apuramento dos resultados da atividade desenvolvida pelo Fundo obedeceu ao determinado na
Norma de Contabilidade Publica 27 (NCP 27) relativa a contabilidade de gestdao e nos demais
critérios definidos no SNC-AP, instituido pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, é
possivel no presente exercicio.

No que se refere aos custos, concretamente ao sistema de custeio adotado, foi utilizado o sistema de
custeio total, onde sdo imputados os gastos diretos e indiretos das atividades desenvolvidas. O
critério utilizado de afetacdo dos gastos indiretos foi o da percentagem do total dos custos
ocorridos, devidamente exposto no anexo as demonstracdes orgamentais, NCP 27. Os custos
indiretos e ndo incorporados nas atividades desenvolvidas, respeitam a encargos com a estrutura,
vencimentos (32%) e encargos gerais (31)%.

Nos termos da Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto, na sua redacdo atual, e no disposto no art.° 154.° da
Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro, que aprova o Orcamento do Estado de 2018, a atividade
corrente do FAM resume-se a 3 grupos de fungoes:

- Gestao das unidades de participagao;
- Recuperacao financeira;
- Apoio a reconstrugao de habitacdes ndo permanentes.

i | Ano2020 | Asozets
[ RENDIMENTOS DIRETOS (1) 8.008.988,78| 7.585.276,99
981 {(C) Produtos vendidos 0,00 0.00
982 (C) Servigos prestados 8.008.98878| 758527699
9821(C) Gestdo de Unidades de Participagio 767,69 0.00
9822 (C) Recuperagdo Financeira 8008 221,09 758527699
9824 (C) Apoio & Reconstrucdc de HabitagBes ndo Permanentes 0,00 0,00

GASTOS INCORPORADOS (2) 860.024,08| 989.924,06
981 (D) Custos dos Produtos vendidos 0,00 0,00
982 (D) Custos dos Senvicos prestadas 860.024,08|  989.924,06
9821 (D) Gesldo de Unidades de Participacao 60.324,38 53.838,90
9822 (D) Recuperag&o Financeira 74628583 88841833
9824 (D) Apoio 3 Reconstrucdo de Habitagbes nao Permanentes 5341387 47.666,83

RESULTADO BRUTO DO PERIODO (3} = (1) - (2) 7.148.964,70| 6.595.352,93
981 (Saldo) |Produtos 0,00 0,00
982 (Saldo) |Semvigos 7.148.964,70| 6.595.352,93
9821 (Saldo) | Gestdo de Unidades de Participacio -59.556,69 -53.838,90
9822 (Saldo) | Recuperac3o Financeira 7.261.935,26| 6.696.858,66
9824 (Saldo) | Apoio 3 Reconstrucdo de HabitagBes nao Permanentes -53.413,87 -47.666,83
987 RENDIMENTOS GERAIS (4) 397.390,51| 337.240,28
871 Impaostos taxas 0,00 0,00
9872 Transferéncias e subsidios correntes obtides 397.390,51 337.240,28
9873 Rendimentos ambientais 0,00 0,00
9875 Rendimentas financeiros 0,00 0,00
9879 Qutros rendimentos 0,00 0,00
986 GASTOS NAO INCORPORADOS (5) 150.768,14 124.780,80
9861 Gastos operacionais 150.768,14 124.780,80
9862 Transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00
9863 Gastos ambientais 0,00 0,00
9864 Gastos administrativos 0,00 0,00
9865 Gastos financeiros 0,00 0,00
9869 Outros gastos 0,00 0,00
98 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO {6=3+4-5) 7.395.587,07| 6.807.812,41
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A execucio da funcdo Recuperacio Financeira, principal objeto do FAM, determinou um resultado
bruto de 7.261.935,26€, apurado a partir de um rendimento de 8.008.221,09€, para o qual
concorreram gastos incorporados de 746.285,83€, ou seja, os gastos com esta atividade foram
cerca de 11 vezes inferiores ao rendimento gerado pela mesma, pelo que demonstra o reduzido
peso do endividamento do FAM junto da DGTF e dos encargos operacionais na referida atividade.

Os rendimentos da Gestio de Unidades de Participacdo encontram-se influenciados pela
reconhecida limitacdo legal de aplicacdo de excedentes exclusivamente no IGCP, cujas taxas
remuneratérias dos instrumentos financeiros tém sido muito reduzidas. J4 quanto ao Apoio a
Reconstrucdo de Habitagbes ndo Permanentes, apenas entrou em execugdo o contrato de
empréstimo com o Municipio de Géis, que, pelo apuramento da taxa de juro negativa, ndo originou
qualguer rendimento ou gasto.

Importara nesta sede relevar que os rendimentos diretos apresentados para as varias fungées se
encontram expurgados de toda a receita com origem em verbas do Orcamento do Estado (receitas
gerais), aproximadamente 0,4M€, sendo contudo incorporados 68% dos gastos com vencimento e
69% de gastos com o funcionamento da estrutura.

No que respeita a gastos incorporados, os mesmos dizem respeito a custos com pessoal e consumos
de matérias conforme se resume:

24 142 944 Total
| ] ¢ 4 e | S
GASTOS DIRETOS 0,00 1.465,64 0,00 1.465,64
9211 Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
9212 Matérias consumidas 0,00 0,00 0,00 0,00
9213 Gastos gerais de funcionamento 0,00 1.465,64 0,00 1.465,64
9214 Transferéncias e subsidios 0.00 0,00 0,00 0,00
concedidos
. 0,00
9219 Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
GASTOS INDIRETOS 60.324,38 744.82019 53.413 .87 858.558,44
9221 Pessoal 48.150,41 110.152,79 47.661,34 205.964,53
9222 Matérias consumidas 0,00 0,00 0,00 0,00
9223 Gastos gerais de funcienamento 12.173,97 19.237,55 575253 37.164,05
9224 Transfe_réncia’s e subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00
concedidos

" 0,00

9229 Outros 0,00 615.429,86 0,00 615.429,86
Total dos Gastos Incorporados (1) 60.324,38 746.285,83 53.413,87 860.024,08

Indutor de gasto (2) : ' ' 3
Quantidade real de indutor (3}
Custo real por indutor (4) = (1)/ (3)
Quantidade prevista de indutor (5)
Subatividade (6)
Custos da Subatividade (7)

O Resultado Liquido das fungbes do periodo totalizou 7.395.587,07€, por via de um total de
rendimentos de 8.406.379,29€ e de gastos globais suportados de 1.010.792,23€.

O rendimento direto obtido da prestacao de servicos realizada pelo FAM, foi de 8.008.988,78€, e
os custos incorporados de todas as atividades desenvolvidas foi de 860.024,08€, pelo que o
rendimento representa cerca de 9 vezes superior aos custos incorporados totais. O rendimento
obtido apresenta um crescimento de cerca de 6% face ao periodo anterior, demonstrando a
rentabilidade do capital investido no Fundo.
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Quadro 3 - Resultado por servico prestado

oS TR [ e e | e ez
1 e | B2, RIS
Sead s S IS o e (B A il e S e ot 2 WD e 0 T B v J'L_m_tma_____l,_t;m?z»__i
Gestao de Unidades de Participagdo 767,69 . 2,48
Recuperag3o Financeira 8008 221,09| 7.261 935 26| Gest3o de empréstimo| 616.017,01
9824 Apoio aR ¢o de HabitagBes ndo f 0,00 5341387 -53 413,87|Gest3o de empréstimo) 1] 0,00 0,00
Totat 8.008.988,78] 860.024,08 7.148.964,70) i 323,00 616.019,49 §7.601,83

Igualmente relevante é o rendimento obtido por empréstimo concedido. Nesta perspectiva, o FAM
arrecadou uma receita média 616.019,49€, apresentando um custo médio por empréstimo de

57.601,83€, ou seja, o rendimento médio gerado, foi no periodo, cerca de 1.069% superior ao custo
médio suportado.

. RECUPERACAO FINANCEIRA MUNICIPAL

Até final de 2018, 16[{1] municipios procederam a formalizacdo dos processos de adesdo ao FAM,
através da entrega dos respetivos programas de ajustamento municipal. Deste conjunto de
municipios, encontram-se aprovados 13 PAM, que correspondem a um volume de assisténcia

financeira de cerca de 629M€, dos quais 586M€, referentes a empréstimos e 43M€ relativos a
garantias auténomas.

O PAM do municipio de Vila Real de Santo Anténio foi revisto no decorrer do exercicio, estando
neste momento a aguardar visto do Tribunal de Contas, de forma a proceder a reestruturagao
financeira no ambito da liquidagdo da empresa municipal SGU, EM.

A

A. Programas de Ajustamento Municipal

Os empréstimos de assisténcia financeira sdo disponibilizados pelo FAM através de desembolsos
trimestrais, ocorrendo o primeiro 15 dias apds o visto prévio do Tribunal de Contas e os restantes, na
sequéncia da aprovacao dos relatérios de monitorizagao elaborados pelo FAM.

O montante total do conjunto dos PAM, no final de 2020, corresponde a uma assisténcia financeira

aprovada por parte do FAM de aproximadamente 586 M€ a que acresce a prestacdo 43 M€ de
garantias auténomas concedidas.

O montante de desembolsos acumulados atingiu em 31/12/2020 o valor de 471,9 M€ (acrescido do
montante das garantias assumidas).

O montante de reembolsos acumulados até ao final de 2020, pelos municipios intervencionados, foi
decercade 33,8 M€

[1] Os municipios de Celorico da Beira, Mourao e Santa Comba, cujos PAM foram aprovados em anos
anteriores, retiram os pedidos de assisténcia financeira em fungao dos respetivos racios de divida
total se encontrarem em 2017 abaixo dos limites previstos para adesao ao FAM.
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Quadro 4 - Contratos de assisténcia financeira em 2020

® Vila Nova de Poiares

Montante (em euros) Assisténcia Financeira
Municépio
Situagdo Atual Solicitado \provad D fetuad Reembolsos
Alandroal Visado em 13/03/2016 16579 276,00 16579 276,00 16097117,36 1286 581,89
Alfandega da Fé Visto em 21/03/2016 1502818,86 1502 818,86 1382818,86 502783,34
Aveiro Visada em 27/01/2017 89.451718,71 85511 148,57 78161187,57 13990076,40
Cartaxo Visado em 02/03/2017 54025 183,92 52035854,77 51465 429,96 1470440,86
Fornos de Algodres Visado em 17/03/2017 32620056,73 32620056,73 28705594,38 1834982,17
Fundo Visado em 27/12/2018 66017 852.13 66 017 852.13 46064 445,07 1986 405,85
Nazaré Visado em 27/12/2018 35242012,00 35242012,00 29108306,03 435141,23
Nordeste Visado em 08/06/2018 11347 957,40 11255514,78 10288 238,62 1004 355,92
Pagos de Ferreira Visado em 01/06/2017 36871677,56 35945 140,11 32272914,99 896 469,86
Portimdo Visado em 03/10/2016 142520995,69 142520 995,69 118 149 856,83 8131443,03
Vila Franca do Campo Visado em 05/12/2019 34126 638,00 34126 638,00 31838514,85
Vila Nova de Poiares Visado em 10/07/2016 14113547,55 14113547,55 14113 947,55 1120553,86]
Vila Real de Santa Anténio Visado em 12/10/2016 58 820 870,13 58820870,13 42975 846,35 14282 404,80 20674968,05 1124 156,05
Valor total 593 241 004,68 586292125,32 42975 846,35 471930 776,87 20 674 968,05 33783390,47
629 267 971,67 464307 414,27
Fonte: Elaboragé@o de FAM
Grifico 1: Financiamentos dos PAM
! 600000000,00 | 59324100468 586292 125,32 |
| |
. !
[ [ i
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|
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| 400000 000,00 -
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|
| 200000 000,00 1
{ {
‘ 1
| | \
[ [ |
| | |
. . 067496805 075339047
| | |
| o0 4 o s ;
Solicitado Aprovado Desembolsos Garantias Reembolsos |
Efetuados prestadas :
Fonte: Elaboragdo de FAM
Grifico 2: Assisténcia Financeira concedida por municipio
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B. Pareceres Prévios aos Orgamentos

Os municipios aderentes ao FAM, com o PAM aprovado solicitaram parecer prévio sobre o respetivo
orcamento municipal, cabendo a Dire¢ao Executiva pronunciar-se sobre o cumprimento das medidas
previstas no PAM e das regras or¢camentais no prazo de 30 dias.

Em 2020, foram emitidos pareceres sobre os documentos previsionais dos municipios de Alandroal,
Aveiro, Alfandega da Fé, Cartaxo, Fornos de Algodres, Funddo, Nazaré, Nordeste, Pacos de Ferreira,
Portimao, Vila Franca do Campo, Vila Nova de Poiares e Vila Real de Santo Anténio.

C. Monitorizacao dos PAM

Durante o exercicio de 2020 foram realizados relatérios de monitorizacao do 2.° semestre de 2019.
Sem prejuizo do acompanhamento efetuado junto dos municipios no que se refere a execugao
orcamental de 2020, os relatdrios intermédios relativos a execu¢do do PAM do referido periodo ndo
foram produzidos por impossibilidade de validacao dos ficheiros de reporte financeiro e orgamental,
por periodos, submetidos pelos municipios no SISAL, pelo que a monitorizagao ficou condicionada a
apresentacdo dos reportes da conta de geréncia. No entanto em resultado dos relatérios de
monitorizagdo produzidos, foram efetuados desembolsos na ordem dos 1,3M€.

Figura 1. Exemplo de indicadores analisados em sede de monitorizacdo
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IV. GESTAO DE CAPITAL

A. Enguadramento

Nos termos da Lei 53/2014, de 25 de Agosto (Lei do FAM), foi determinada a criagdo de um Fundo,
constituido por um capital de 650 milhdes de euros, representado por unidades de participacao, a
subscrever e a realizar pelo Estado e pelo conjunto dos municipios portugueses, em igual proporgao,
50%. Com a aprovacio da Lei do Orcamento do Estado para 2018 (LOE2018) e por via do seu artigo
303.°, foi aditado o n.° 5 ao artigo 19.° da Lei do FAM, foi prevista uma reducdo progressiva das
contribuicoes para o FAM por parte do Estado e Municipios em 25%, 50%, 75% e 100% para os anos
2018, 2019, 2020 e 2021, respetivamente.

Assim, o valor do capital social do FAM inicialmente previsto em € 650.000.000 foi ajustado para
417.857.175€.

O valor da subscricido de capital do FAM foi ajustado na conta de capital do Fundo, os termos do
aditado o n.° 5 ao artigo 19.° da Lei do FAM por via da LOE 2018, encontrando-se mensurado o valor
de 417.857.175€, o qual reflete a totalidade do capital subscrito pelos municipios e pelo Estado.

O processo em contencioso, relativos a obrigatoriedade de subscricdo do capital social do FAM

relativo ao Municipio de Lousada, foi extinto por decisdo judicial a favor do FAM, por absolvigao
deste.

No presente exercicio foi regularizada a divida transitada de 2019 relativa a segunda prestagao da
realizacdo de capital por parte dos municipios num total de 913.103,50€. Da divida transitada de
2019, foi liquidado o valor de 89.269,00€ por retencao nas transferéncias do Orgamento do Estado
dos seguintes municipios:

{em €)

Municipio de Belmonte 11 972,00
Municipio da Povoag8o 12 464,00
Municipio de Tarouca 14 349,00
Municipio de Tabua 17 538,25
Municipio de Lousada 32 945,75
Total Retengdes 89 269,00

Fonte: Elaboragdo de FAM
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No final do ano e apds termo do prazo para a efetivacdo da segunda tranche, encontrava-se realizado
o valor nominal de capital de 15.735.299,04€, abaixo do devido em 2020.

A diferenca apurada de 7.083.877,23€ decorre dos movimentos de reconciliacdo entre os valores
transitados em divida, o montante de antecipacdes de realizagdo do capital por via de subscrigdes de

unidades de participacdo acima das determinadas anualmente, conforme demonstrado no quadro
abaixo:

{em €}

Saldo Capital Realizado 15 735 299,04
Valor a Realizar 22819 176,27
7083 877,23

Divida de 2019 regularizada em 2020 (1) 913 103,50
Antecipa¢Bes em 2019 (2) 349 091,38
saldo movimentos 2017 (3)=(-1)+(2) -564 012,12

Divida de 2020 (4) 7 996 980,73
Saldo de antecipagBes em 2020 (5) 349 091,38
saldo movimentos 2018 (6)=(-4)+(5) -7 647 889,35

saldo reconciliagio (7)=(3)-(6) 7083877,23

22819176,27

Fonte: Fonte: Mapa do Capital Subscrito e Realizado

De referir que o montante em divida no final do exercicio, de 7.996.980,73€, refere-se a 2.2
prestacdo de 2020 do Estado (DGTF) que nao foi realizada, no montante de 5.803.587,53€, de
66.163,59€ de Municipios que ndo pretendiam a deducao das prestagdes de capital por conta da
remuneracao, tendo este montante sido regularizado no inicio do exercicio seguinte e o restante por
realizar, € 2.127.229,61, refere-se a prestagées de Municipios objeto da concessdo de moratérias
nos termos do n.° 1 do artigo 3.° B da Lei n.° 4-B/2020, de 6 de abril.

O saldo final dos movimentos de subscricdo e realizagdo do capital social do FAM totalizou
7.996.980,73€, em resultado da diferenca registada entre o valor nominal total subscrito e o
efetivamente realizado no final de 2020, saldo que se encontra descriminado por participante no
Fundo na conta “Outros devedores”.

Para o saldo final da conta capital, no valor de 7.996.980,73€ concorre o valor de nominal de capital
realizado nos quatro ultimos exercicios, 394.124.895,23€ e os valores constantes das diversas
parcelas identificadas no quadro abaixo.

Note-se que, em termos patrimoniais, a relevacdo dos movimentos relativos ao capital do Fundo
passa pelo seu langamento em conta de capital, de disponibilidades e em conta de outros devedores,

esta tltima, decomposta em subcontas por municipio e Estado, nas quais consta o respetivo valor da
subscricdo de capital.

.

FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

31/12/2020

01/01/2020 -

20



Quadro 7 - Componentes do saldo final dos movimentos de subscrigdo e realizacao de capital
(em €}

Capital a Valor nominal

Vi inal Valor total Val divid
Entidade e Ve realizacem  realizadoem o o 0% Toral do saldo
subscrito realizado até 2019 em 2020
2020 2020
DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS 208 928 587,50 197 321 428,54 11 607 158,96 5803 571,43 5803 587,53 5 803 587,53
AUNICIPIOS PORTUGUESES 208 928 587,50 196 803 466,69 12 125 12081 9931 727,61 2195 393,20
Total 417 857 175,00 394 124 895,23 23 732 279,77 15 735 299,04 5 803 587,53 7 996 980,73

Fonte: Mapa do Capital Subscrito e Realizado

Do valor em saldo, regista-se no curto prazo o montante de 7.996.980,73€, relativo a realizagao de
capital a efetuar em 2021, decorrente das moratérias concedidas no ambito das medidas de
mitigacdo dos efeitos da pandemia Covid-19, pelos municipios acrescido da divida apurada em 2021
do capital por realizar do Estado.

(em €}

Saldo capital em divida municipios 2193 393,20
Curto prazo 2193 393,20
Valor a Realizar 2021(a) 2127 229,61

-Antecipacdes 2021 0,00

+ divida de realizagdo 2020 66 163,59

Médio Logo Prazo 0,00
Valor a Realizar até 2022 0,00

-Antecipagdes 0,00

{a) Nos termos do n.2 1 do artigo 3.2 B da Lei n.2 4-B/2020, de 6 de abril

Fonte: Mapa do Capital Subscrito e Realizado e Balango

Do saldo global de capital, encontra-se em caixa o montante de 83.698.105,07€ e em aplicagbes

financeiras o montante de 22.474.095,00€ .

No uso da prerrogativa prevista na Lei do FAM, a Diregdo Executiva definiu a taxa de juro para os
empréstimos de assisténcia financeira em 1,75%, tendo sido revista para os municipios elegiveis para
a a alteracdo da referida taxa para o valor de 0,95%. Decorrente desta definicdo os municipios
aderentes ao FAM, optaram por reestruturar os passivos financeiros mais onerosos que detinham
junto da banca e do préprio Estado, em particular os resultantes de anteriores mecanismos de
recuperacao financeira como o PAEL ou o PREDE, cujos encargos com o servico da divida eram

bastante superiores.

Em termos acumulados, por recurso ao valor do capital realizado pelos Municipios Portugueses e
Estado, aos saldos transitados e a utilizacdo da linha de crédito da DGTF, foi aplicado o montante de
471.930.776,87€ nos desembolsos decorrentes da concessdo de assisténcia financeira aos
Municipios, nos termos dos respetivos contratos de empréstimo. No exercicio em analise, a mesma

variavel de desembolsos totalizou 1.151.774,44€.
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Quadro 9 - Execucao de empréstimos em 2020

Muturio

Alandroal
AlfindegadaFé
Aveilo

Cartano

Fornos de Algodres
Fund3o

Nazaré

Nordeste

Pagos de Ferreira
Portim3o

YilaFranca do Campo
VilaNova de Poiares
Yila Real de Santo AntSnio

¥Yalor total

Montante
contratualizado

16 579 276,00
1502 818,86
8945171871
54 025183,92
32620 056,73
66 017 852,13
35242012,00
11347 957 40
3687167756
142620 995,69
34126 638,00
1411394755
68 820 870,13

593 241 004,68 42 975 846,35

Garantias Um;!;:: o3 A oty Ju['aobsa:i:iﬁ::s
mortizagoes o embolsos e
restituigoes)
0,00 26350411
0,00 15667.30
0,00 9647788,20 129394157
0,00 889 494,18
0,00 165 423,99 478 56355
0,00 1986 405,85 819 563,25
0,00 510 143,39
0,00 151774,44 26525379 167 733,32
0,00 558 239,25
0.00 1957 410,35
0.00 1000 000,00 557 377.82
0,00 12200370 23153393
42975 846,35 234107.17
1151774.44 12 186 875,53 7 977 269,79

Fonte: Contratos de empréstimo, Balango e Demonstragdes de Resultados

2020

Juros pagos

2635041
1566730
129394157
88949418
478563,55
81956325
510 143,38
167 733,32
558 239,26
1957 410,95
557 377.82
23153393
23410717
7 977 269.79

Juros vencidos
a 311212020

0,00
0.00
000
0,00
0,00
0,00
000
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

¥

Relativamente aos contratos de empréstimo celebrados ao abrigo do mecanismo de apoio a

reconstrucio de habitacdes ndo permanentes afetadas pelos incéndios de 2017, foi desembolsado o
montante de 165.790,66, referente ao Municipio de Gdis, ndo se verificando no exercicio

amortizagGes nem cobrancga, uma vez que a taxa de juro aplicada é negativa.

Em termos orcamentais, o valor utilizado dos empréstimos concedidos é langado em despesa, ativos
financeiros, empréstimos de médio e longo prazo. No que respeita ao registo patrimonial, esse valor
encontra-se refletido na conta de Dividas de Terceiros Médio Longo Prazo, cujo saldo a 31/12/2020
era de 438.313.177.06€, em resultado dos desembolsos relativos aos empréstimos aprovados

(assisténcia financeira e apoio a reconstrugdo de habita¢des ndo permanentes.

(em€)
Dividas Terceiros MiP
Saldo 449.182.487.49
De capital a realizar 0,00
De desembolsos de empréstimos 449 182 487,45

Fonte: Balango e Demonstragdes de Resultados
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Nos termos da alinea b) do artigo 44.° da Lei 53/2014, de 25 de agosto, foram concedidas garantia
ao Municipio de Vila Real de Santo Anténio sobre as quais é cobrada uma comissao, relativa ao
montante a garantir anualmente.

Quadro 11 - Garantias prestadas

o | seotanaer mPocoDeNs Towt |
W copital emdivida 251181305 18 163 157,00 2067896805 |
fa i Comissdo % 0,15% 0,15% 1

! Comiss&o Valor 3767,72 27 244,74 3101245 |
:gEspecializagéo a i

292127 2112400 2604527 |

£31/12/2000

Fonte: Contratos de Garantia, Balango e Demonstragdes de Resultados

Tendo os contratos de garantia efeitos no ultimo trimestre de cada ano econémico, do valor acima de
comissao, 24.045,27€ foi objeto de especializacdo por via de diferimento de proveitos.

FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Atendendo a natureza do FAM, fundo fechado, e a sua vinculacdo a Unidade de Tesouraria do
Estado, onde o recurso a produtos financeiros esta limitado aos que sao disponibilizados pelo IGCP,

aplicou-se o critério valorimétrico do custo histérico, sendo as unidades de participagdo 2
contabilizadas pelo seu valor nominal, concorrendo para a sua valorizagao os resultados obtidos nas 2
aplicagdes financeiras efetuadas em produtos do IGCP, |.P., de acordo com o prazo, o montante e a ~
remuneracao aplicavel, assim como os juros relativos a empréstimos concedidos. f:

-
A impossibilidade de determinar uma quantia pela qual seria possivel a negociacao das unidades de ™
participacdo, em condicbes normais de mercado, perante a impossibilidade de colocacdao em '
mercado dos titulos de divida publica e estando vedada a participacdo de entidades externas no 2
capital do FAM, afastou-se, desde logo, a ponderagdo de utilizacdo do critério de justo valor. A o
aplicacdo deste critério determinaria uma mensuragao com base em dados objetivos, como cotacoes 3
de ativos semelhantes, ou subjetivos, como estimativas internas de acordo com dados histéricos, o s
que nao se verifica no enquadramento legal do Fundo. 3

o

Assim, a valorizacdo das unidades de participagdo (UP’s) corresponde a afetagdo, as mesmas, dos
resultados obtidos em cada periodo[2], no caso concreto, por semestre. Nos termos do artigo 18.° da
Lei 53/2014, de 25 de agosto, as unidades de participacdo sdo valorizadas semestralmente, com
referéncia ao Gltimo dia de cada més.

A valorizacdo é apurada de acordo com o prazo decorrido desde a data-valor em que o montante
transferido pelos participantes é colocado a disposicdo do FAM. A Diregdo Executiva procede de
imediato a realizacio de aplicacbes financeiras, sempre que receba participagdes de capital ou juros
dos empréstimos concedidos aos municipios, em montante superior a 100.000€.

Em 2020, o montante de CEDICs contratualizados foi de 22.474.095€.

[2] Os resultados sdo apurados de acordo com as normas do SNCAP, segundo as quais e embora exista uma referéncia a resultado liquido
do exercicio este nao esta abatido de imposto. 2 3



No ano de 2020, a valorizacdo das unidades de participacdo ocorreu no final de cada um dos

semestres, registando-se no final do exercicio uma valorizacdo de 12.568.916,37 unidades
monetarias.

Quadro 12 - Valorizacdo das up’s e rentabilidade do capital

{em€)

% Val VoL Renmbilidade de
. r, . SRt or s orizagio . 2
Entidade Capital Sut % Pa M Realizado capital realizado

e Realizad 31, 2020

e 12/, 31/12/2020

DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS 208 926 587,50 30,00 48,61% 203 124 999,97 9 153 166,10 4,5%
AMINICIPIOS PORTUGUESES 208 928 587 .30 50,00 49.48% 206 735 194,50 5415 730,28 1.65%
Total 417 857 175,00 100,00% 98,09% 409 860 194,27 12 568 916,37 3,1%
Resulrados n3o disinibuidos 5 869 743,00
Resultados transitados 856 639,58
Resultado liquido do periodo 5 B42 513,79

12 568 916,37

Fonte: Mapa Capital do Fundo, elaboragdo prépria FAM

Durante o exercicio, tal como no exercicio anterior, ndo foi possivel dar cumprimento, na sua
plenitude, & proposta da Direcido Executiva, em conformidade com a alinea k), do artigo 9.° da Lei
53/2014, de 25 de agosto, quanto a distribuicdo dos resultados dos exercicio de 2017, 2018 e 2019,
no montante de 5.869.743,00€, devidamente aprovada pela Comissdao de Acompanhamento do
FAM. Este fato decorreu da ndo obtencgao de despacho favoravel por parte do membro do Governo
responsavel da drea das financas, quanto ao pedido de aplicagdo em despesa do saldo de geréncia
durante o exercicio, necessario A efetivacdo da transferéncia do valor apurado de resultados
essencialmente para o Estado.

Sendo a valorizacdo das unidades de participagdo determinada pela afetagdo, as mesmas, dos
resultados liquidos obtidos, a ndo distribuicdo acima referida determinou um efeito positivo na
valorizagdo anual de 2020 apurada para o Estado. Nao obstante, a valorizagcdo média encontrar-se
influenciada, pela nao distribuicdo de resultados junto do acionista Estado, essa mesma valorizagao
corresponde a uma rentabilidade do capital de 1,63%, ou seja, o investimento no capital do Fundo
resulta, para o Estado e para os municipios, numa rentabilidade bastante superior aquela que é
possivel obter atualmente em aplicacoes financeiras junto da banca.

{em €)

Rentabilidade de
Entidade capital realizado
31/12/2020
DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS 1,63%
MUNICIFIOS PORTUGUESES 1,62
Total 1,63%

Fonte: Elaboragdo prépria FAM

O FAM dispbe de uma linha de crédito junto da DGTF no valor até 250M€, destinada a fazer face as
necessidades de assisténcia financeira decorrentes da aprovacio dos PAM’s dos municipios, até a
realizacdo integral do capital social do FAM. Atentas as necessidades de prestacdo de garantias
bancérias pelo FAM, foi definido o montante global até 230M€.

A linha de crédito foi desbloqueada faseadamente, conforme as necessidades de concessdo de
crédito por parte do FAM aos municipios, ficando o montante correspondente as garantias bancarias
imobilizado, sem desembolso por parte da DGTF.
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No final de 2018 foi solicitado o ultimo desembolso da linha de crédito no valor de 40M€ para fazer
face as necessidades, estimadas, de financiamento do FAM para a realizacdo de desembolsos de

empréstimos no inicio do exercicio seguinte. Assim o saldo global de utilizagio desta linha de crédito
foide 150M€.

Tendo o contrato uma cldusula de caréncia de capital de 2 anos, o inicio das amortizagées de capital
ocorreu em julho de 2019, tendo sido amortizado 30 M€, Em 2020, decorrente da nao autorizagao
do membro do Governo responsavel pela drea das Finangas, da aplicacdo em despesa do saldo
transitado, ndo foi possivel amortizar a segunda prestagado, no montante de 30 M€. No que respeita
aos juros, foram pagos no exercicio o total de 588.651,67€.

Como é sabido, o pais foi afetado pela pandemia decorrente do COVID-19, tendo neste ambito sido
determinante a salvaguarda da capacidade de resposta das autarquias locais aos constrangimentos
resultantes dessa mesma pandemia, tendo sido neste dmbito aprovadas medias de apoio aos
municipios, entre as quais a possibilidade de deducdo dos montantes relativos a remuneragao,
prevista no n.° 5 do artigo 18.° da Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto, nas prestagdes de capital a
realizar em 2020, através do n.° 3 do artigo 3.°-B da Lei n.® 4-B/2020, de 6 de abril, e uma moratoéria
de 12 meses para a realizacdo de capital previsto para 2020, nos termos do n.° 1 do referido artigo.

A medida referida anteriormente teve impacto direto na distribuicdo de resultados, tendo sido
possivel aos municipios optar pela deducido da remuneragao nas prestacdes de capital vincendas em
2020, ou pela distribuicao efetiva dos dividendos.

Neste ambito optaram pela deducdo da remuneracio de capital e aplicagdo da mesma na divida de
realizacdo de capital 223 Municipios, correspondendo a um valor de dividendos nao distribuidos
diretamente e correspondente realizacdo de capital de 4.118.839,55€.

Os restantes 85 Municipios optaram pelo recebimento direto dos dividendos, correspondendo em
2020, 0 total de 1.618.576,27€.

Importa salientar que beneficiaram da moratéria de realizagdo de capital 113 municipios,

representando um impacto na arrecadagdo de receita de passivos financeiros no montante de
2.193.393,20€.

Nos termos da citada Lei n.° 4-B/2020, de 6 de abril,, estabeleceu-se também a possibilidade dos
municipios beneficiarem de moratérias nos empréstimos concedidos ao abrigo da assisténcia
financeira, tendo beneficiado desta disposicdao legal o Municipios, representando um impacto
financeiro de ndo arrecadacgdo de receita de ativos financeiros no montante de 9.816.992,93€,
conforme quadro infra.
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Quadro 14 - Moratdrias de prestacao de capital dos empréstimos

concedidas

Moratérias aos Empréstimos de Assist&ncia Financeira, n.” 1 do artigo 3.° B da Lei 0.9 4-B/2020, de 6 de abril

Entidade

Amortizagdes de capital previstas em 2020

Apticacdo da moratéria até 31/12/2020

Municipic de Alfdndega da Fé

54 601,04

54 601,04|

Municipio de Vila Nova de Poiares

488 014,80

366 011,10]

Municipio do Alandroal

897 608,22

897 608,22

Municipio de Portimao

3 941 650,40

3 941 650,40

Municipio de Vila Real de Santo Antdnio

797 463,62

797 469,62

Municipio do Cartaxo

1470 440,86

1 470 440,86

Municipio de Fornos de Algodres

661 695,96

496 271,97

Municiplo de Pagos de Ferreira

1792 939,72

1792 939,72

10 104 420,62

9816 992,93

O FAM é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia administrativa e financeira,
com personalidade juridica e patriménio préprio.

Considerando a natureza de fundo auténomo, o FAM elaborou as demonstracdes financeiras de
acordo com os principios e demais critérios definidos no Sistema de Normalizacao Contabilistica
para as Administracdes Publicas (SNC-AP), instituido pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro, concretamente no que se refere 8 Norma de Contabilidade Publica 1 (NCP1) relativa a

Estrutura e Contetido das Demonstracdes Financeiras e NCP26 relativa a contabilidade e relato
orcamental.

O FAM regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializagio de exercicios,

pelo que as mesmas sdo reconhecidas a medida que sdo geradas, independentemente da data em
gue sdo recebidas ou pagas.

Dos anexos as demonstracdes orcamentais consta o anexo NCP1 e anexo NCP26, onde sdo
apresentados todos os movimentos que caraterizam os recursos e obrigacdes da entidade a data

deste relato, gastos suportados e rendimentos obtidos durante o periodo e respetivo desempenho
orcamental.

O FAM é um organismo aderente ao Gerfip, sistema informatico de Gestao de Recursos Financeiros

e Orcamentais em modo partilhado, disponibilizado pela ESPAP a generalidade das entidades
pertencentes ao Setor Publico Administrativo.

O funcionamento corrente do Fundo é financiado por verbas transferidas do Orcamento do Estado
(Receitas Gerais), constituindo seu patriménio os créditos relativos aos empréstimos concedidos aos

municipios no dmbito da medida de assisténcia financeira, a aplicagdo de recursos e disponibilidades
de caixa.

A atividade de gestio financeira desenvolvida em 2020 foi caracterizada pela prossecu¢do de uma
adequada gestdo dos seus recursos financeiros.
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B. Execucdo eresultados orcamentais

O orcamento de 2020 do FAM, contemplou a inscricdo de sete fontes de financiamento, receitas
gerais, destinada esta ao financiamento do funcionamento corrente do Fundo, receitas proprias
efetivas e nio efetivas decorrentes da aquisi¢do anual de unidades de participacao pelos municipios
portugueses e Estado, os respetivos rendimentos e outras verbas cobradas nos termos da Lei n.°
53/2014, de 25 de agosto, tais como coimas e comissoes, o registo do empréstimo da DGTF,
aplicacoes no IGCP e de saldo de geréncia anterior.

Quadro 15 - Execucio or¢amental

[em£)
Receita
Fonte Financiamento Cobrada
Receitas Financiadas por Receita Geral 397 391
Receitas Proprias
de aplicagdes IGCP e amortizagdo capital emp. concedidos 12186 876
de realizacdo de capital (aquisicdo UP's) 11616 459
de rendimentos capital e outra receita 8008 282
de empréstimo DGTF 165 791

Receitas Proprias -Transigdo de saldo de geréncias anteriores 79149 226

Despesa
Fonte Financiamento Executada
Despesas Financiadas por Receita Geral 394 488

Despesas financiadas por Receitas Proprias

juros e outros encargos 588 652

Qutras despesas 3048 217

concess3o de empréstimos 1317 565

Aplicaces financeiras - CEDIC 22474095

Receitas Proprias -Transi¢8o de saldo de geréncias anteriores 83698 105

Receitas Gerais {entregar) 2802

Fonte: Demonstragdo do desempenho orgamental

A despesa financiada por receita geral centrou-se no pagamento de encargos com pessoal e na
aquisicio de bens e servicos que garantissem os meios necessarios a prossecucao das competéncias
determinadas em lei, muito em especial, das que respeitam a salvaguarda e rentabilidade do capital,
controlo do cumprimento dos programas de ajustamento municipal e gestdo dos respetivos
empréstimos.

Quadro 16 - Orcamento de despesas gerais

[em€)

FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

31/12/2020

01/01/2020 -

Despesa financiada verbas do OF
Agrupamentos Despesa Paga
Pessoat 291383
Aquisi¢do de Bens e Servigos 83325
luros e outros encargos 52
Outras Despesas Cofrentes 720
investimento 19009

Fonte: Demonstragdo do desempenho or¢amental
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O grau de execucdo da despesa € influenciado em grande medida pelo nivel de execugio das
despesas com pessoal e fornecimentos e servigos externos.

A rubrica de despesa residual, outras despesas correntes foi executada por conta de custas judiciais
e multas por contencioso e outros processos similares.

A despesa por conta da receita préopria foi executada em 30,87% face a previsao corrigida liquida de
cativos dessa mesma receita.

No que respeita aos ativos financeiros o valor de 23.791.660€ corresponde a contratualizagao de
CEDICs e aos desembolsos efetuados dos empréstimos contratualizados com os Municipios por
conta de receitas préprias nao efetivas.

(em€)

Despesa financiada receitas proprias

Agrupamentos Despesa Paga

{mpostos e taxas 1429 641

Juros DGTF 588 652

Distribuigdo de resultados 1618576
Ativos Financeiros

concessdo de empréstimos 1317 565

aplicagbes IGCP 22474095

Passivos Financeiros

Ny

Fonte: Dem

A Direcio Executiva, em cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, instituido
pelo Decreto-Lei 191/99, de 5 de junho, dispde de duas contas bancdrias junto do IGCP, as quais sdo
utilizadas, de forma distinta, para a execucdo dos fluxos financeiros relacionados com o
funcionamento do FAM e com o fundo de capital, respetivamente.

A movimentacdo das contas ocorre por assinatura de dois membros da Dire¢ao Executiva, sendo um
deles o Presidente ou quem esteja designado para o substituir nas suas faltas e impedimentos.

O saldo relativo ao capital do fundo, decorrente dos movimentos de aplicacio e resgate de

aplicacGes financeiras em 31 de dezembro, era de 106.175.254€, estando em caixa o montante de
83.701.159€[3].

{3] O valor de caixa em balango é de 83.701.159,09€, que integra o valor referido de movimentos de capital acrescido do saldo do cartdo
de crédito, 151,86€ e saldo de dotagdes do OE, 2.902,16¢€.
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C. Andlise ao Balanco e Demonstracdo de Resultados

i, Balanco

No fecho do exercicio de 2020 deve sublinhar-se o peso das dividas de terceiros, na estrutura do
ativo (79%). Este peso é justificado pelas contas de divida de curto prazo (outros devedores)
movimentadas por contrapartida dos montantes totais relativos a subscrigdo de capital lancada na
conta de capital (51) e pelo registo na conta de divida de médio e longo prazo dos valores relativos
aos desembolsos dos empréstimos concedidos.

As disponibilidades registaram a 31/12/2020 o saldo de 83.701.159,09€.

No que respeita ao imobilizado este cinge-se a equipamento basico e administrativo e software, com
um valor liquido de 26.552,43€.

Em Diferimentos de custos consta o valor relativo ao contrato de assisténcia do software Qlik,
950,85€. Nas contas a receber, foram especializados os juros por receber de desembolsos que
ocorram no final de dezembro.

No passivo, proveitos deferidos, 24.045,27€ referentes 3 especializacdo da comissao de garantias

concedidas ao abrigo do contato de assisténcia financeira celebrado com o Municipio de Vila Real de
Santo Anténio.

Em relacdo aos “Acréscimos”, com um valor de 346.342,27€, refletem o registo das férias, dos
subsidios de férias e dos respetivos encargos sociais, especializacdo do juro relativo ao empréstimo
da DGTF e especializacdo da entrega do saldo de receitas gerais nos cofres do Estado.

No que respeita a empréstimos por divida titulada, o valor de 151,86€ decorre do lancamento do
valor ainda na posse do FAM por levantamentos através do cartdo do IGCP[4].

A conta capital, com um montante de 417.857.175€, reflete a totalidade do capital subscrito pelos
municipios e Estado.

A anélise A estrutura de proveitos e ganhos demonstra que, no seu conjunto, os proveitos foram
maioritariamente gerados dentro da atividade financeira do FAM, sendo o contributo desta
atividade de 94,87%.

Tal estrutura resulta na liquidacdo dos montantes de juros relativos ao capital desembolsado no
ambito dos empréstimos concedidos no corrente exercicio.

Quadro 18 - Rendimentos

([em€)
Rendimentos Valor Peso %
Transferéncias e subsidios carrentes obtidos 397 390,51 473
Impostos, contribuiges e taxas 3282101 0,39
Juros e rendimentos similares obtidos 7975400,08 94,87

QOutros rendimentos e ganhos 767,69 0,01

Fonte: Demonstra¢do de resultados 2019

[4] O cartdo do IGCP é exclusivamente utilizado para levantamentos destinados a movimentagdo do fundo de maneio, sendo esta a inica
forma de se proceder 3 movimentagio de verbas de fundo maneio, decorrente da inexisténcia de balcdes ao publico por parte do IGCP, L.P.
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Os ganhos financeiros foram gerados na sua maioria pelos juros dos desembolsos realizados
relativos aos empréstimos concedidos.

Na estrutura de gastos, os custos com pessoal, representam 34% do total dos gastos e ao nivel dos
fornecimentos e servicos externos, o valor registado decorre fundamentalmente da celebragao de
contratos no dmbito da prestagéo de servigos necessarios ao cumprimento da missdo do Fundo.

No que respeita a juros e gastos similares, com um peso de 60,80% no total de gastos, integra os
juros suportados por recurso a linha de crédito da DGTF onde se inclui a especializagao no exercicio
por acréscimo de custos face a data de faturacao dos mesmos, 31 de dezembro, sendo os outros
gastos relativos em grande parte a especializacdo da entrega do saldo de receitas gerais.

fem€)
Gastos Valor Peso %
Fornecimentos e servigos externcs 80 295,85 7,94
Gastos com pessoal 303 565,36 30,03
Transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00
Gastos/reverstes de deprecia¢do e amortizagdo 12 920,06 1,28
Juros e gastos similares suportados 615 335,65

-1324,70
L%

1 S St b 1 i L e

Fonte: Demonstragdo de resultados 2019

O FAM terminou o exercicio de 2020 com um Resultado antes de Imposto que se cifrou nos
7.395.587,07€. Para o referido resultado contribuiu um Resultado Operacional (RO), 35.522,64€ e
um Resultado Financeiro (RF) de 7.360.064,43€.

Face ao resultado obtido, com o registo de um acréscimo de 8,63% face a 2019, entende-se que se
mantém como cumprida, pelo sexto ano consecutivo, um dos principais designios da Direcao
Executiva quanto a maximizagdo da rentabilidade do Fundo, por forma a remunerar da melhor forma
possivel os seus stakeholders.

Neste sentido, perspetiva-se que, no ano de 2021, face ao volume de empréstimos concedidos e fim
de periodos de caréncia de capital, se mantenham os impactos positivos verificados no corrente
exercicio, concorrendo os mesmos para o incremento da rentabilidade do Capital realizado.

O total de resultados liquidos apurado no final do exercicio, considerando os transitados de 2019, e
o montante aprovado para a distribuir em 2019 que no entanto nao foi concretizado para o acionista
Estado, ascende a 12.568.916,37€.

Para efeitos de proposta de distribuicdo de resultados, apresenta-se o apuramento do resultado
acumulado apds imposto.

[5] O montante de 5.673.033,62 €, aprovado para distribuir em 2019 pela Comissdo de Acompanhamento, ndo foi executado por falta de
dotag¢do orcamental por forca do cativo aplicado pelo DLEO 2019.

LY
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Quadro 20 - Resultados apds imposto

(em€)
Resultados e apuramento de imposto Valor

Resultados transitados 856 659,58
Proposta de distribuigdo de resuitados 2019 5869 743,00
Resultado antes de imposto 7 395 587,07
Previsdo de imposto (IRC 2020) 1553073,28
iRC Retido em 2020 0,60
Previs8o de IRC a pagar referente a 2018

15531073,28

it PSS A5y

Fonte: Demonstragao de resultados 2019

As unidades de participagdo sdo remuneradas através da distribuicdo do valor total dos resultados
liquidos, nos termos do artigo 18.° da Lei do FAM.

Nos termos da alinea k), do artigo 9.° da Lei 53/2014, de 25 de agosto, a Direcdo Executiva propée
que, seja distribuido o montante aprovado em para distribuir em exercicios anteriores
(5.869.743,00€) e o resultado liquido do periodo (5.842.513,79€), totalizando o montante de
11.712.256,79€.

Tal proposta contempla o cumprimento da distribuicdo de resultados aprovada em sede de
prestacdo de contas de 2017, 2018 e 2019 que ainda ndo foram concretizadas, acrescendo os
resultados liquidos do presente exercicio, tendo presente a salvaguarda dos encargos financeiros
decorrentes do recurso a linha de crédito da DGTF e do eventual acréscimo de valores de assisténcia
financeira por revisio de programas em curso.
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VIl.  CONSIDERACOES FINAIS E ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

A evolucio do FAM demonstrou, inquestionavelmente, nestes seis anos de atividade, a capacidade
de desenvolver um mecanismo inovador, ndo apenas no quadro institucional portugués como
inclusivamente a nivel internacional, que revelou um conjunto de vantagens relativamente a
experiéncias anteriores de recuperacao financeira municipal assentes em solugdes pontuais e que se
destinavam a reestruturar, apenas parcialmente, a divida dos municipios.

Dando forma a uma solucio estrutural e definitiva para os problemas de desequilibrio orcamental e
financeiro dos municipios, cujos resultados vao para além do que é quantificavel, e cujo caracter
contra ciclico assegura a sustentabilidade do sistema, independentemente do crescimento ou

arrefecimento da economia, ao contririo do que sucede em sistemas baseados no financiamento
bancario.

N3o obstante o enquadramento tracado, o FAM é uma instituicdo vocacionada para financiar os
municipios, dispondo para tal de uma estrutura especializada e consolidada, com resultados
comprovados, sendo por isso capaz de admitir novas competéncias, como por exemplo, ao nivel do
investimento municipal vocacionado para o processo de descentralizacdo ou para o combate as
alteracdes climéticas, podendo assumir por essa via a natureza de instituicdo financeira municipal,
beneficiando da experiéncia adquirida, das parceiras desenvolvidas com as varias entidades da
administracdo central e local, do conhecimento técnico e do investimento realizado na

informatizacdo dos processos de acompanhamento financeiro dos municipios e da gestdo desde
empréstimos.

Tendo em consideragdo que uma instituicdo que apresenta um desempenho fora do comum na
administracdo publica nacional, ao obter resultados financeiros positivos superiores a 6,8M€ e cujas
receitas geradas sdo superiores aos custos com a estrutura em mais de 900%, nao podemos deixar

de perspetivar a possibilidade de alargamento de competéncias no curto prazo, a semelhanga do que
aconteceu nos anos anteriores.

Nestes termos, foi formulada e apresentada a Tutela uma proposta de revisdo da atual Lei
enquadradora da atividade do FAM tendente a consolidar novas competéncias, ampliando a atuagao
do Fundo para além da sua intervengdo no quadro de um regime de recuperacgao financeira.

Em resumo, foram entendidos por esta Direcdo Executiva como objetivos chave para a ponderagao
de uma proposta de revisao a lei do FAM:

- Ampliar o dmbito de intervencdo do FAM a nivel do modelo internacional de Agéncias de
Financiamento Local internacionais;

- Regulamentar o mecanismo de recuperagao financeira municipal, nos termos previstos no n.° 3 do
art.° 61.° da Lei das Finangas Locais;

- Dar enquadramento financeiro a situacbes de saneamento e outras situagbes pontuais de
reestruturacio da divida municipal que se encontrem sem cobertura legal;

- Regulamentacio da emissdo agrupada de obrigagdes municipais nos termos do n.° 4 do art.° 49.°da
Lei de Financas Locais, em concreto prevendo j& e emissao de obriga¢des municipais verdes;
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- Garantir aos municipios o acesso equitativo a uma maior gama de oportunidades de financiamento
com condicdes mais competitivas, para possibilitar o investimento municipal na revitalizagdo e
crescimento econémico;

- Agilizar e garantir o recurso dos municipios a linhas de crédito da UE, de institui¢des financeiras de
desenvolvimento e da banca comercial;

- A disponibilizacdo de uma estrutura permanente e especializada de acompanhamento da evolugao
do endividamento municipal.

Face aos resultados obtidos, e 3 credibilidade financeira criada, nomeadamente ao nivel da
recuperacao financeira municipal, entendemos ser possivel aproximar este mecanismo daqueles que
tém vindo a ser criados pelos principais parceiros internacionais de Portugal, no sentido de criacao
de uma instituicao financeira municipal, que vise cobrir as falhas de mercado no financiamento do
investimento municipal independentemente dos ciclos econédmicos.

E conviccao da Direcdo Executiva, ser uma mais-valia a evolugio para uma solucdo desta natureza
com impactos positivos na administracgdo local ao nivel da obtengdo de melhores condigdes ao nivel
das taxas de juro e maturidades disponibilizadas, garantindo uma equidade transversal a
implementacido de projetos de investimento, nomeadamente os decorrentes do combate as
alteracées climaticas, em todos os municipios e em particular nos de baixa densidade ou de menor
capacidade financeira.

Acreditamos que uma instituicdo focada na minimizacio das assimetrias entre municipios, pode

contribuir para gerar impactos positivos ao nivel do crescimento econémico e do aumento do
investimento publico.

Constitui igualmente uma premissa para os exercicios seguintes a ponderagdo sobre a consideragao
na atividade do FAM das matérias inerentes a sustentabilidade, nos termos dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a qual poderd integrar uma divulgacdo ou mesmo avaliagao
junto dos municipios de medidas e agbes que concorram para a coeréncia da politica de
desenvolvimento sustentavel, assim como das medidas promovidas e implementadas a nivel local.

Lisboa, 30 de junho de 2020.

A Diregdo Executiva,

w\ é"/’ ﬂ o
arla Ribelre

Miguel Aimeida
Presidente ongal .
Diregdo Executiva Dire¢do Executiva
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