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As demonstracoes financeiras foram efetuadas de acordo com os
principios e demais critérios definidos no Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), instituido
pelo Decreto-Lein.° 192/2015, de 11 de setembro, concretamente
no que se refere & Norma de Contabilidade Publica 27 (NCP 27)
relativa a contabilidade de gestéo, e de acordo com o Regime de
Administracao Financeira do Estado aprovado pelo Decreto-Lei n.°

155/1992 de 28 de julho, na sua atual redacao. A CONTABILIDADE DE
GESTAO PRODUZ

A contabilidade de gestio destina-se a produzir informagdo INFORMACAQ RELEVANTE:

relevante e analitica sobre custos, e sempre que se justifique, sobre

rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de No processo de elaboracao de

necessidades de informacao dos gestores e dirigentes publicos na orcamentos

tomada de decistes, designadamente nos seguintes dominios: Nas funcdes de planeamento e

(a) No processo de elaboracdo de orgamentos (por exemplo, controlo

orcamentos por atividades, produtos ou servicos), nomeadamente Na determinacao de precos,

quando se utiliza o orcamento base zero, por programas ou por tarifas e taxas

objetivos; No apuramento do custo de
(b) Nas funcdes de planeamento e controlo, e na justificagdo para producéo de ativos fixos ou de

um plano de reducao de custos; bens e servicos

(c) Na determinacdo de precos, tarifas e taxas, como é o caso das Na mensuracio e avaliacio de

entidades do setor local, cujos pregos e taxas devem estar desempenho

justificados pelo seu custo; Na fundamentacio econémica

(d) No apuramento do custo de produgao de ativos fixos ou de bens
€ Servigos;

de decisces de gestao

(e) Na mensuracio e avaliacido de desempenho (economia,
eficiéncia, eficacia, e qualidade) de programas;

(f) Na fundamentacgao econdémica de decisdes de gestao como, por
exemplo, para justificar a entrega de determinados servigos a
entidades externas ou para fundamentar o valor de
comparticipacao do Estado em servigos praticados a precos
inferiores ao custo ou preco de mercado.
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No Fundo de Apoio Municipal (FAM), dada a especificidade e
expressividade das suas atribuigdes, importa avaliar os resultados
inerentes as suas funcdes e/ou servigos prestados aos municipios,
bem como apurar os custos das atividades desenvolvidas e os

gastos de producao dos servicos prestados.

A atividade corrente do FAM, nos termos da Lei n.® 53/2014, de 25
de agosto, na sua redacdo atual, e no disposto no art.® 154.° da Lei AVALIACAO DOS

n.° 114/2017, de 29 de dezembro, que aprova o Orcamento RESULTADOS DAS
do Estado de 2018, resume-se a 3 grupos de funcdes: FUNCOES:
a) Gestaodasunidades de participacao;
b) Recuperacio financeira; Gestao das unidades de
c) Apoio a reconstrugdo de habitagdes ndo permanentes. participacao
Recuperacio financeira
No que se refere aos custos, concretamente ao sistema de custeio Apoio a reconstrucéo de
adotado, foi utilizado o sistema de custeio total, onde sdo imputados habitag6es nao permanentes

os gastos diretos e indiretos das atividades desenvolvidas. O
critério utilizado de afetagdo dos gastos indiretos foi o da
percentagem do total dos custos ocorridos, traduzida no quadro
infra.

Os custos indiretos e ndo incorporados nas atividades
desenvolvidas, respeitantes a encargos com a estrutura,
correspondem a cerca de 32% dos gastos com vencimentos e 31%
dos encargos gerais.

Gastos indiretos - Imputagdo %
Codigo Designagao Vencimentos| Encargos Gerais
9.1 |GESTAODASU.P. 16% 23%
9..2 RECUP. FINANCEIRA 37% 36%
9.4 APQIO RECONST. H. 16% 11%
68% 69%
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RENDIMENTOS DIRETOS

£8.009 milhdes

GASTOS INCORPORADOS

€0.860 milhoes

RESULTADO BRUTO

€7.149 milhoes

RENDIMENTOS GERAIS

€0.397 milhdes

GASTOS NAQ INCORPORADOS

€0.151 mil
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Contabilidade de

gestao

A avaliacdo do desempenho das atividades desenvolvidas pelo FAM é evidenciada
nos quadros seguintes:

Resultados por fungdes

“[RENDIMENTOS DIRETOS (1)

7.585.276,99

8.008.988,78

981 (C) Produtos vendidos 0,00 0,00
982 (C) Servicos prestados 8.008.988,78| 7.585.276,99
9821 (C) Gestdo de Unidades de Participagio 767,69 0,00
9822 (C) Recuperaco Financeira 8.008.221,03| 7.585.276,99
9824 (C) Apoio 3 Reconstruc3o de Habitagbes nZo Permanentes 0,00 0,00

GASTOS INCORPORADOS (2) 860.024,08| 989.924,06
981 (D) Custos dos Produtos vendidos 0,00 0,00
982 (D) Custos dos Senvicos prestados 860.024,08] 989.924,06
9821 (D) Gestdo de Unidades de Participacdo 60.324,38 53.838,90
9822 (D) Recuperagao Financeira 746.28583| 88841833
9824 (D) Apoio a Reconstrucdo de Habitagbes nao Permanentes 53.413,87 47.666,83

RESULTADO BRUTO DO PERIODO (3} = (1) —{2) 7.148.964,70| 6.595.352,93
981 (Saldo) |Produtos 0,00 0,00
982 (Saldo) |Servigos 7.148.964,70] 6.595.352,93
9821 (Saldo) Gest3o de Unidades de Participagdo -59 556,69 -53.838,90
9822 (Saldo) | Recuperag8o Financeira 7.261.93526| 6.696.858,66
9824 (Saldo) | Apocio a Reconstrug3o de Habitagdes ndo Permanentes -53.413,87 -47.666,83
087 RENDIMENTOS GERAIS (4) 397.390,51 337.240,28
9871 Impostos taxas 0,00 0,00
9872 Transferéncias e subsidios correntes obtidos 397.390,51 337.240,28
9873 Rendimentos ambientais 0,00 0,00
9875 Rendimentos financeircs 0,00 0,00
9879 Outros rendimentos 0,00 0,00
986 GASTOS NAO INCORPORADOS (5) 150.768,14| 124.780,80
9861 Gastos operacionais 150.768,14 124.780,80
9862 Transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00
9863 Gastos ambientais 0,00 0,00
9864 Gastos administrativos 0,00 0,00
8865 Gastos financeiros 0,00 0,00
9869 Qutros gastos 0,00 0,00
98 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (6=3+4-5) 7.395.587,07| 6.807.812,41
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Contabilidade de
gestao

Resultados por produtos vendidos e servigos prestados no periodo

|| Rendimento médio | Gasto media por

b | | por unidade “ uniiade
B o st EL ANy e R V) e @ . IO SO 1 O [ e . )
Gest3o de Unidades de Participag3o -59.556,69| Gestdo de capital 2,48
9822 Recuperag3o Financeira 8.008 221,09 746.285.83 7.261 935,26/ Gestdc de empréstimo 13| ' 616.017.01 57.406,60
9824 Apoio & Reconstrugdo de Habitagdes no Permanentes 0,00 53 413,87 -53 413,87| Gesto de empréstimo] 1 0,00 0,00
Total 8.008.988,78| 860.024,08] 7.348.964,70 | NN 323,00 616.019,49] 57.601,83/

Custos por atividade ou funcdes

GASTOS DIRETOS 0,00 1.465,64 1.465,64
9211 Pessoal 0,00 0,00 0,00
g242 Matérias consumidas 0,00 0,00 0,00 0,00
9213 Gastos gerais de funcionamento 0,00 146564 0,00 1.465,64
9214 I;?"zf;f;‘:'as KJFEESIdios 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
9219 Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
GASTOS INDIRETOS 60.324,38 744.82019 53.413,87 858.558,44
9221 Pessoal 48 150,41 110.152,79 47.661,34 205.964,53
9222 Matérias consumidas 0,00 0,00 0,00 0,00
9223 Gastos gerais de funcionamento 12.173,97 19.237.55 5.752,53 37.164,05
goq [anslersnciase subsidos 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
9229 OQutros 0,00 615.428,86 0,00 615.429,86
Total dos Gastos Incorporados {1) 60.324,38 746.285,83 53.413,87 860.024,08
Indutor de gasto (2) | | i= 3;"_ i 2“ el |
Quantidade real de indutor (3) ‘ o “‘ ot L J’l k
Custo real porindutor ()= (1)/(3) | | I8
Quantidade prevista de indutor (5) | gl T G|
Subatividade (6) l i R L
Custos da Subatividade (7) B g S & |
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Contabilidade de

gestao

Gastos de producao por produtos e servicos finais

GASTOS

ats do perod arr (1

Gastos do Periado (2) 60.324,38 746.285,83 5341387 860.024,08
Gastos totais (3)= (1) + (2) 60.324,38 746.285,83 5341387 860.024,08
Gastos de’produtoslsemgos em curso 0.00 0,00 0,00 0,00
para o periodo seguinte (4)
Gastos reais dos
produtos/servigosconcluidos (5) = (3) - (4) 60.324,38 746.285,83 53.413,87 860.024,08
O S iSI0S:d0 S PIOdMDSISENI S 117.708.49| 121808738 8876931 1.424.56519
concluidos (6)

~ - Gestdo de Gestdo de Gestdo de |
Unidacg:(ipo) capital| empréstimo| empréstimo|
Unidade (quantidade prevista) (a) 309 13 10
Unidade (quantidade real) (b) 309 13 1
Desvio em unidades {c) = (a)- (b) 0 0 el
Custo unitario real dos produtos/senvicos i
concluidos (7)= (5)/ (b) 195,22 57.406,60 0,00 T
Custo de subprodugdo (8) = (c) * (7) 0,00 0,00 0,00 et T |
Custo unitario previsto dos produtos b
fservigos concluidos (9) = (6)/ (a) 290193 93:698,03 887633 s
Desvio de gasto (10} =(9)- (7) 185,71 36.292,43 887693

Rendimentos gerais e gastos ndo incorporados

RENDIMENTOS GERAIS E GASTOS NAO INCORPORADOS

926 RENDIMENTOS GERAIS 397.380,51
9261 Impostos e taxas 0,00
9263 Transferéncias e subsidios obtidos Receitas gerais do OE 2018 397.390,51

0,00
9269 Outros 0,00

923 GASTOS NAO INCORPORADOS 150.768,14
9231 Pessoal 95556,43
9232 Matérias consumidas 0,00
9233 Gastos gerais de funcionamento 5521171
9234 Transferéncias e subsidios concedidos 0,00

. 0,00
9238 Outros 0,00

FUNDO DE APOIO MUNICIPAL -

31/12/2020

01/01/2020



Contabilidade de
gestao

Nota:
Todos os pontos que ndo foram mencionados neste anexo nao obtiveram consideragdes alvo de registo.
30 de junho de 2021,
0 Presidentq da Diregao Execytiva ntabilista Publico

PV X NASY ( 1.¢v (o
iquel Almeida) ©(Dr. Bruno Mouco)
AW Diregdo utiva
uda /2 ! :“!‘ld
(Dr.2 Carla Ribeira)
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