FAM

PRIMEIRA ADENDA AO
CONTRATO PROGRAMA DE AJUSTAMENTO MUNICIPAL DO MUNICIPIO
DO FUNDAO, CELEBRADO EM 2 DE OUTUBRO DE 2018

Entre,
O FUNDO DE APOIO MUNICIPAL, com sede na Praga do Comércio, Ala Oriental,

1100-148 Lisboa, pessoa coletiva de direito ptblico n.? 513 319 182, neste ato representado
pelo Presidente da Diregdo Executiva Miguel Angelo da Cunha Gongalves de Almeida,
no uso dos poderes concedidos pela alinea 4) do artigo 9.2 conjugado com o n.? 3 do
artigo 8.% da Lei n.? 53/2014, de 25 de agosto, na redagéo atual, adiante designada por
«LFAM>» e nos termos da deliberagdo da Diregido Executiva aprovada em ata datada de
25 de outubro de 2022, na qualidade de primeiro outorgante, doravante designado
abreviadamente por «FAM»;

E

O MUNICIPIO DO FUNDAO, com sede na Praga do Municipio, 6230-338 Fundio,
pessoa coletiva de direito publico n.? 506 215 695, neste ato representado pelo Senhor
Presidente da Camara Municipal, Paulo Alexandre Bernardo Fernandes, no uso dos
poderes concedidos pela alinea f) do n.? 2, do artigo 35.%, da Lei n.? 75/2013, de 12 de
setembro, na redagdo atual, e conforme deliberagdes da Cimara Municipal e Assembleia
Municipal do Funddo, de 23 de Setembro de 2025, e 29 de Setembro de 2025,
respetivamente, ao abrigo do disposto no n.? 1 do artigo 26.° e no n.? 33.2 da LFAM, na

qualidade de segundo outorgante, doravante designado abreviadamente por

«MUNICIPIO»;
E considerando que:

I.  No &mbito da execugdo do Contrato Programa de Ajustamento Municipal

(PAM) celebrado entre 0 MUNICIPIO e 0 FAM em 2 de outubro de 2018, e
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da monitorizagdo realizada pelo FAM ao longo dos ultimos anos, foram
identificados diversos desvios que desvirtuaram as previsdes inicialmente
estabelecidas no Programa, tornando inconsequente o ajustamento definido
no PAM;

II. Pelo tempo decorrido desde a sua implementagdo, e para efeitos de
adequacgio do PAM a realidade atual da administragdo local em Portugal,
torna-se necessaria a revisdo das metas ao nivel da receita, da despesa, dos
saldos or¢amentais, do pessoal ao servigo e da divida municipal, bem como
das medidas de reequilibrio orgamental acordadas;

II. O MUNICIPIO solicitou ac FAM, em 9 de junho de 2025, a abertura formal do
primeiro processo de revisdo ordindria do PAM, tendo apresentado a respetiva
proposta ao abrigo do artigo 33.2 da LFAM;

IV. A proposta de revisdo do PAM, mereceu parecer favoravel da Diregio Executiva
do FAM, conforme relatério datado de 8 de setembro de 2025, e foi aprovada pela
Dire¢io Executiva em [data] de 2025, apdés audigdo da Comissio de
Acompanhamento, nos termos da alinea ¢) do artigo 9.2 e da alinea a) don.2 1 do

artigo 11.2 da LFAM;

E livremente estipulado e de boa-fé reciprocamente aceite a presente Adenda ao

Contrato PAM, celebrado entre as partes em 2 de outubro de 2018, que se rege pelos

artigos seguintes,

ARTIGO PRIMEIRO
Pela presente Adenda séo alteradas as cldusulas segunda e quinta do Contrato PAM, e
sdo aditadas ao n.? 1 e ao n.? 2 da clausula segunda do Contrato do PAM, as alineas I) e
m), no dmbito da Receita, e a alinea n), no Ambito da Despesa, que passam a ter as
seguintes redagdes:

<€«

CLAUSULA SEGUNDA

(Medidas de reequilibrio orgamental)

«Medidas de reequilibrio orgamental para otimiza¢io da receita»



1 ...... e e e aeas rerrr e e b s raaaanas e aae
. ) et v ree i aaeas
b) v, et e e a i enas N
<) I P e rererr ittt anae freerer et e aaaa
d) e v reer et aeaas e rer e aa s e rr e

e} Analisar os beneficios fiscais e isengGes de taxas, cuja concessdo seja da competéncia
do Municipio, bem como abster-se de conceder beneficios durante a vigéncia do
PAM, exceto se autorizado pelo FAM, mediante justificagio das vantagens

econdmicas para o Municipio.

h) Atualizar os regulamentos municipais por forma a adaptd-los a legislagio e &
atualizagdo anual das tabelas municipais de taxas e pregos, respeitando,
nomeadamente o disposto no regime geral das taxas das autarquias locais e no regime
financeiro das autarquias locais e entidades intermunicipais, bem como a demais

legislagdo setorial e/ou especifica atinente.
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1) Celebrar, até ao final do 1.2 trimestre de 2026, um protocolo com a Autoridade
Tributaria e Aduaneira e a operacionaliza-lo de forma continua, com vista ao reforco
da cobranga coerciva de dividas fiscais e nio fiscais, reduzindo as dividas de terceiros
que possam ser executadas por este meio.

m) Implementar, até 2026, uma plataforma digital para submissdo e pagamento de
pedidos de licenciamento municipal, promovendo o aumento da receita propria e a
regularizagdo de atividades ndo licenciadas. Garantir, no primeiro ano de

funcionamento, que pelo menos 60% dos pedidos sejam submetidos digitalmente.

«Medidas de reequilibrio orcamental para racionalizacdo da despesa»
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a) Garantir um nivel de despesa com pessoal inferior a 35% da receita efetiva.

b) (Revogada)

8) ceei e e e

h) (Revogada)

i) Atualizar a norma de Controlo Interno e implementar o sistema de normalizagio
contabilistica para a administragio publica - SNC-AP até final de 2025.

j) Proceder a analise de todos os protocolos existentes no Municipio, por forma a
avaliar a sua pertinéncia, bem como os termos em que os mesmos foram celebrados.
k) Reanalisar e manter atualizados os regulamentos de atribuigio de apoios,
assegurando a introdugdo de critérios exigentes, objetivos e transparentes na sua
concessdo, devendo ser definidos mecanismos sistemdticos de aferi¢do e avaliagio

dos resultados, tanto quantitativos como qualitativos, com vista 4 melhoria continua.
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m) (Revogada)

n) Instalar, até 2026, Unidades de Produgdo para Autoconsumo (UPAC) em edificios
municipais, com vista a reducdo sustentada dos encargos com eletricidade,
promovendo a eficiéncia energética e a racionalizagdo da despesa. Garantir, até 2027,

uma redugao minima de 20% na fatura energética dos edificios intervencionados.

CLAUSULA QUINTA

(Outras obrigagbes)
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g) Caso os limites definidos para os saldos or¢amentais e para a divida nao sejam
cumpridos ou se for razoavelmente expetdvel o seu ndo cumprimento, face aos
objetivos constantes dos mapas 3 e 4, 0 MUNICIPIO adotara as medidas necessérias

de modo a corrigir os desvios identificados.

ARTIGO SEGUNDO
Pela presente Adenda alteram-se os mapas 1, 2 e 3 anexos ao Contrato PAM e aditam-se

0s mapas 4 e 5, que passam igualmente a integrar o referido Contrato.

ARTIGO TERCEIRO
Todas as demais cldusulas e condigdes do referido Contrato PAM do MUNICIPIO, que

néo tenham sido expressamente alteradas nesta Adenda, mantém-se inalteradas, validas

€ em vigor,

ARTIGO QUARTO
Republica-se o Contrato PAM celebrado entre o FAM e o MUNICIPIO, constante do
Anexo I a presente Adenda, com as alteragdes previstas nas clausulas segunda e quinta,

que dela fazem parte integrante.

ARTIGO QUINTO

A presente Adenda entra em vigor na data da sua assinatura.



f

Feito em dois exemplares de igual valor, ficando cada uma das partes na posse de um

exemplar, em Lisboa, aos 09 dias do més de Qutubro de 2025.

Fundo de Apoio Municipal

(Ligue Imeida, Presidente)

Anexos:

- Mapa 1 Metas de Execugdo da Receita
- Mapa 2 Metas de Execugado da Despesa
- Mapa 3 Metas de Execugdo dos Saldos
- Mapa 4 Metas de Trajetéria da Divida
- Mapa 5 Metas do Pessoal ao Servigo

- Anexo [ Republicagio do contrato PAM

Municipio do Fundio

L= T

(Paulo Fernandes, Presidente)




ANEXO1

CONTRATO PROGRAMA DE AJUSTAMENTO MUNICIPAL DO MUNICIPIO
DO FUNDAO, CELEBRADO EM 2 DE OUTUBRO DE 2018

A. Considerando que:

O Municipio do Funddo (MUNICIPIO) apresentou ao Fundo de Apoio
Municipal (FAM), apds algumas reunides de negociagdes e esclarecimentos, em
julho de 2018, uma proposta de Programa de Ajustamento Municipal (PAM), ao
abrigo do n.? 3 do artigo 24.2 da Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto (LFAM), na sua
atual redagdo;

B. A proposta de PAM foi objeto de reformula¢do tendo em conta as corregdes
sugeridas pela Dire¢do Executiva do FAM, no cumprimento do disposto no
artigo 28° da LFAM;

C. A proposta final de PAM foi aprovada pela Diregido Executiva do FAM em 10 de
setembro de 2018, apds audigdo da Comissdo de Acompanhamento, nos termos
da alinea c) do artigo 9° da LFAM;

D. O MUNICIPIO aprovou por deliberagdo da assembleia municipal, sob proposta
do érgdo executivo, na sua sessio de vinte e oito de setembro de 2018, o PAM

nos termos do artigo 26° n.? 1 da LFAM

E celebrado entre 0 FAM e 0 Municipio, o contrato Programa de Ajustamento Municipal

(PAM) que se rege pelos considerandos supra e pelas clausulas seguintes.

Clausula 1.2
(Objetivos do PAM)
1. O presente PAM tem como objetivo principal a redugéo da divida total do Municipio,

até ao limite previsto no n.? 1 do artigo 52.2 da Lei n.? 73/2013, de 3 de setembro, na

sua redac¢ao atual.



2. Para cumprimento do objetivo referido no nimero anterior sdo definidas as medidas

de reequilibrio or¢amental, reestruturagio e assisténcia financeira consideradas

imprescindiveis pelas partes.

Clausula 2.2

(Medidas de reequilibrio or¢amental)

1. Durante o prazo da vigéncia do PAM, o MUNICIPIO obriga-se a adotar as seguintes

medidas de equilibrio orcamental para otimizacio da receita;

a)

b)

g)

h)

Deliberar anualmente a participagdo varidvel no Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Singulares (IRS) a taxa méxima.

Deliberar anualmente langar a Derrama sobre o lucro tributavel sujeito e nio isento
de imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas & taxa méxima, nos termos
previstos no artigo 18.? da Lei n.? 73/2013, de 3 de setembro.

Deliberar anualmente 2 aplicagdo da taxa do Imposto Municipal sobre Iméveis
(IMI) que permita a satisfagdo integral dos encargos decorrentes do PAM.
Manutengdo da aplicagdo da majoragio em 30% do IMI, para iméveis em mau
estado de conservacio.

Analisar os beneficios fiscais e isen¢Ses de taxas, cuja concessio seja da
competéncia do Municipio, bem como abster-se de conceder beneficios durante a
vigéncia do PAM, exceto se autorizado pelo FAM, mediante justificagio das
vantagens econdmicas para o Municipio.

Fixar os pregos a cobrar nos sectores do saneamento, dgua e residuos de acordo
com as recomendagdes da entidade reguladora daqueles sectores (ERSAR), pelo
prazo de vigéncia do PAM.

Adotar as medidas conducentes ao aperfeicoamento dos processos e do controlo
sobre os factos suscetiveis de gerarem a cobranga de taxas e pregos municipais,
aplicagdo de coimas, instauragio de processos de execugio fiscal, designadamente
no que se refere a arrecadagio de receita, com os impactos, por ano, constante do
Mapa 1 em anexo.

Atualizar os regulamentos municipais por forma a adapta-los a legislagio e A
atualizagdo anual das tabelas municipais de taxas e pregos, respeitando,

nomeadamente o disposto no regime geral das taxas das autarquias locais e no



regime financeiro das autarquias locais e entidades intermunicipais, bem como a

)
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dernais legislacdo setorial e/ou especifica atinente.

i) Utilizar a receita gerada com medidas ndo previstas efou especificadas no PAM na W
redugdo extraordinaria da divida total, nomeadamente aquela que decorrer da
venda de bens de investimento.

j) Efetuar as comunica¢des legalmente previstas, nos termos e para os efeitos
previstos nas alineas anteriores, nomeadamente a Autoridade Tributaria e
Aduaneira.

k) Informar o FAM acerca do cumprimento das comunicagdes referidas na alinea
anterior, apresentando as evidéncias de tal cumprimento.

I) Celebrar, até ao final do 1.2 trimestre de 2026, um protocolo com a Autoridade
Tributaria e Aduaneira e a operacionaliza-lo de forma continua, com vista ao
reforgo da cobranga coerciva de dividas fiscais e nio fiscais, reduzindo as dividas
de terceiros que possam ser executadas por este meio.

m) Implementar, até 2026, uma plataforma digital para submissdo e pagamento de
pedidos de licenciamento municipal, promovendo o aumento da receita propria e
a regularizagdo de atividades néo licenciadas. Garantir, no primeiro ano de

funcionamento, que pelo menos 60% dos pedidos sejam submetidos digitalmente.

2. Durante o prazo da vigéncia do PAM, o MUNICIPIO obriga-se a adotar as seguintes

medidas de equilibrio or¢camental para racionalizagdo da despesa:

a) Garantir um nivel de despesa com pessoal inferior a 35% da receita efetiva.

b) Revogado.

c) Promover a racionalizagio da aquisi¢do de servigos, mediante analise de valores
mensais e fixagdo de requisitos para novas contratagdes e renovagdes, por forma
a reduzir as despesas, de acordo com os objetivos fixados no Mapa 2.

d) O Municipio fica condicionado a realiza¢do de despesa com aquisicio de bens de
capital, ndo coberta por fundos comunitarios, até ao limite de 15% da receita

efetiva, respeitando os limites quantitativos constantes do Mapa 2 em anexo.

e) Revogado.



f)  Racionalizar os custos de manutengéo preventiva e corretiva, o consumo de dgua
nos edificios municipais e espagos ptblicos, cumprindo os objetivos de despesa
com a aquisi¢do de bens e servigos definidos no Mapa 2.

g) Garantir um nivel de despesas com servigo da divida inferior a 15% da receita
efetiva.

h) Revogado

i) Atualizar a norma de Controlo Interno e implementar o sistema de normalizagio
contabilistica para a administragao publica - SNC-AP até final de 2025.

j)  Proceder a analise de todos os protocolos existentes no Municipio, por forma a
avaliar a sua pertinéncia, bem como os termos em que os mesmos foram
celebrados.

k) Reanalisar e manter atualizados os regulamentos de atribuigio de apoios,
assegurando a introdugio de critérios exigentes, objetivos e transparentes na sua
concessdo, devendo ser definidos mecanismos sistematicos de aferi¢io e
avaliagdo dos resultados, tanto quantitativos como qualitativos, com vista a
melhoria continua.

) Promover a resolugdo da divida em contencioso através da negociagdo de
acordos de pagamento com os credores.

m) Revogado

n) Instalar, até 2026, Unidades de Produgio para Autoconsumo (UPAC) em
edificios municipais, com vista a redugdo sustentada dos encargos com
eletricidade, promovendo a eficiéncia energética e a racionalizagio da despesa.
Garantir, até 2027, uma redugdo minima de 20% na fatura energética dos edificios
intervencionados.

3. Os limites quantitativos de execugio orgamental da receita e de realizagiio da despesa,
assim como as medidas de consolidagdo orcamental, incluindo os impactos previstos e
os respetivos prazos de vigéncia constam, respetivamente, dos Mapas 1,2 e 3, em anexo.
4. No caso da despesa, os limites para efeitos de aferigio do cumprimento das metas
quantitativas quanto a realizagao da despesa correspondem aos valores constantes do
Mapa 2 expurgados dos pagamentos a efetuar com recurso a receita nio efetiva (i.e.

passivos financeiros, na 6tica orgamental e transferéncia de terceiros).
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5. A taxa de inflagdo a considerar para os feitos previstos nos niimeros anteriores é a , Lﬂf

constante do cendrio macroeconémico subjacente ao Or¢amento do Estado do ano a que W

diz respeito.,

Cldusula 3.2
(Reestruturacgio da Divida)
Durante o prazo de vigéncia do PAM e com os objetivos de alterar a distribuigao
temporal do servico da divida, bem como reduzir a divida e os seus encargos o

MUNICIPIO obriga-se a adotar as seguintes medidas de restruturagio financeira:

a} Verificar a legalidade e conformidade da realizagio da despesa, nomeadamente
no que se refere aos procedimentos de contratagio publica;
b) Nao efetuar qualquer pagamento de dividas aos credores, com os montantes dos

desembolsos, sempre que se verifique ilegalidade ou desconformidade do

respetivo processo de realizacdo de despesa.

Clausula 4.
(Empréstimo de Assisténcia Financeira)

1. Ao abrigo do disposto no artigo 43.% conjugado com a alinea a) do n.? 1, do artigo 44°
da LFAM, ¢é acordada a prestagio de assisténcia financeira, pelo FAM ao
MUNICIPIO, através da celebragio de um contrato de empréstimos até ao montante
de € 66.017.852,13 (sessenta e seis milhoes, dezassete mil e oitocentos e cinquenta e

dois euros e treze céntimos), pelo prazo de 30 (frinta) anos.

2. Os termos e condigbes do empréstimo de assisténcia financeira a conceder constam

do respetivo contrato, anexo ao presente PAM, e do qual faz parte integrante.

Clausula 5.2
(Outras Obrigagdes)
Sem prejuizo do estipulado nas clausulas anteriores, durante o periodo de vigéncia do

PAM o MUNICIPIO, esta obrigado a:

11



a)

g)

h)

)

Cumprir as medidas de reequilibrio orgamental e de reestruturacio da divida
constantes do PAM, com vista a diminui¢do programada da divida total até ao
limite legalmente admissivel.

Cumprir os objetivos or¢amentais constantes dos Mapas 1e2.

Né&o acumular quaisquer pagamentos em atraso a fornecedores, a mais de
noventa dias, a partir do fim do periodo de utilizagdo da assisténcia financeira,
Submeter a parecer prévio do FAM, a proposta de or¢amento municipal, nos
termos previstos no artigo 31.2 da LFAM.

Permitir a avaliagdo e exame trimestral do PAM, a realizar pelo FAM, estando os
desembolsos adicionais dependentes de uma avaliagio de condicionalidade,
através da avaliagdo do cumprimento dos limites quantitativos e dos objetivos
definidos no PAM, incluindo os limites quantitativos trimestrais para os saldos
orcamentais.

Facultar ao FAM todos os elementos que vieram a ser solicitados, direta ou
indiretamente, para acompanhamento e verificagio do cumprimento das
obrigagbes estipuladas no presente contrato, nomeadamente os definidos na
clausula seguinte, através da metodologia que vier a ser definida para o efeito.
Caso os limites definidos para os saldos orcamentais e para a divida nio sejam
cumpridos ou se for razoavelmente expetavel o seu ndo cumprimento, face aos
objetivos constantes dos Mapas 4 e 5, o MUNICIPIO adotard as medidas
necessarias de modo a corrigir os desvios identificados.

Informar de imediato o FAM de todas as alteragbes relevantes da sua situagdo
financeira, bem como a cumprir todas as obriga¢des decorrentes do estabelecido
no artigo 29.° da LFAM.

Nao celebrar novos contratos de financiamento de que resulte divida publica
fundada e a ndo promover novas parcerias publico-privadas, exceto quando
previamente autorizados pelo FAM.

Promover a revisdo do PAM apenas nos casos expressamente previstos no n.® 2

do artigo 33.° da LFAM.

o
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Clausula 6.2
(Monitorizagio)
A monitorizacdo da execugio do presente contrato pelo FAM implica que o Municipio

periodicamente lhe preste a seguinte informacfo:

a) Mensalmente:

I. Dados da execugdo orcamental: receitas, despesas, saldo primario, saldo

efetivo e saldo global;
I Lista de encargos assumidos e nio pagos, detalhados por classificagio

economica e de acordo com os prazos estabelecidos na Lei dos Compromissos

e Pagamentos em Atraso;

IIl. Atualizagdo do mapa de fundos disponiveis para os 6 meses seguintes.

b) Trimestralmente:

I. Dados para a estimativa da conta do MUNICIPIO, em contabilidade
patrimonial;

IL. Dados para a estimativa da divida total do MUNICIPIO, desagregada em
divida direta, financeira e comercial;

IIL. Lista dos principais credores do MUNICIPIO, relativamente aos encargos

assumidos e nao pagos;
IV. Lista das dividas por pagar ha mais de 90 dias;

V. Demonstragio quantificada dos impactos resultantes das medidas de
consolidagdo or¢amental por comparagio aos impactos previstos no Mapa 3

incluso neste contrato.

¢) Anualmente, dar conhecimento das comunicagGes legalmente necessarias, nos
termos e para os efeitos previstos no PAM, quanto a impostos municipais,

nomeadamente a autoridade Tributaria e aduaneira.
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Clausula 7.2
(Incumprimentos)
L. O incumprimento do PAM constitui ilegalidade grave e facto suscetivel de
responsabilidade financeira, nos termos respetivamente previstos na alinea i) do
artigo 9.% da Lei n. 27/96, de 1 de agosto e nas alineas b), d) e f) don.® 1 do artigo 65.2

da Lei n.? 98/97, de 16 agosto, ambas na sua atual redagiio.

2. Sem prejuizo do disposto no niimero anterior, o incumprimento do contrato de
empréstimo constitui causa suficiente de resolugdo, bem como para o reembolso
imediato dos montantes desembolsados até & data da resolugéo, acrescidos dos juros

de mora vencidos e vincendos até integral pagamento.

3. Sao nulas quaisquer delibera¢des municipais que contrariem ou condicionem os

objetivos do PAM, nos termos do n.? 5 do artigo 26. da LFAM.

Clausula 8.
(Producio de efeitos e duragio)
O presente contrato produz efeitos, apds obtengdo de visto do Tribunal de Contas, pelo

prazo de 30 anos.

Feito em duas vias de igual valor, uma para cada parte, aos 2 dias de outubro de 2018.

Anexos:

- Mapa 1 Metas de Execugio da Receita
- Mapa 2 Metas de Execucio da Despesa
- Mapa 3 Metas de Execugio dos Saldos
- Mapa 4 Metas de Trajetéria da Divida

- Mapa 5 Metas do Pessoal ao Servigo
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PROGRAMA DE AJUSTAMENTO MUNICIPAL

Mapa 1: Metas de execucdio da Receita
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PROGRAMA DE AJUSTAMENTO MUNICIPAL

Mapa 1: Metas de execuglo da Receita

01  |Impostos Diretos

02 |impostos indiretos

s

Outras receltas correntes

04 |Taxas, muitas & outras penalidades 900 695,51 909 702,46 918 789,49 954 108,43 965 667,501
05 |Rend) da propriedad 24%0427,07)  2515331,34|  2540434,66] 256588950 256154840 261746388 284363852 267007491) 2696 775,66
06 |Transferdnclas correntes wszorsas| 2¢ssszesza| 27157a7mas|  17ammesse|  2rT03cavast  279s0O62.84| 2325936351  2MSA2M6T.201 2882729187
07 [Venda de bens ¢ servigos correntes 5127 834,06} 5179 166,94 $ 230 959,61 5183 263,20] 5 236 100,29 5 497 790,071 5552 767,94

10 |Transferéncias de capital 7 614 306,01 7 690 449,07 7767 353,56} 784502709 792347735 5002 712,14

11 |Atives financeires 000 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00

7925 168,97

RECEITA DE CAPITAL EFETTVA

$1910134,14

RECEITA EFETTVA

Fir
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Mapa 2: Metas de execugo da Despesa

14 637 313,13

9311 858,81

T184 401,22

$7175M,14

& T84 THLM

Aquischo de bens & servicos um-.* umm,nl ussosn,nl umn,-l 16823 364,11
|uros e outros encargos m—.ﬂl ssuu.ul a9 403,75 uznn.ul 423 626,31 muu‘l 388 380, 345 w0/ mnu+ 314 553,95 nlsu..l mm, mﬁ,ﬂl Blm.l# 235 MTE
Transferfncias correntes 2093 139,68 :mm.ul 3222766  325551245) 32me 06758 ;m-.,.ni FELRLI A TY I T .uusn..ul 3assTAeT|  3aoMEss|  asasasaas| 35600803 asuu:ul uuuz.nl nnssml
Outras despesas correntes bl 590590,05 396 495,35 602 460,31 08 425,52 €28 57037 620 716,08

Transferincias de capital 2366 311,00 2634 575,00 2 660 920,75 zm'!n.nl 2mm,x| 2741552,31| 2 764 Sia a0, zmn«l 2824 627,501 285287421 uuﬂ,-{ 2910 318 04l zsnm.ssl 2UESTIEOS| 2993 404,10 3020 389,03
Passhvos Financeiros 2442 376,40 2 430 924,00 n'nnull :mml 1509388,14 1nus|.oo| 1673 108,501 1672 708,09 1653 614,30 1653ERE0| 1653 6N 1453 703,91 unsn.ul lusm.ﬂl uuua,ul 1685 159,66

15662 497,22

9495 435,13

2 590 190,33

9880 991,51

4747791335

44 491525,08

44919 B4

46 226 144,93
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Mapa 2: Metas de execugdoc da Despesa

14931523,21) 15080 838,44 15 333 963,30) 15850112,77| 1600861389 16168 700,03

02 |Aquisglio de bens & servicos 17222 617,72 1739484350 17568 TS|  17TA4480,2¢]  17sniszsos|  1m10014431] 1828215576 1846497731 1864362709
03 |Juros e outros encargos 203 930,00/ 145 223,24 166.520,23 147 820,93 12912541 130 433,71 91 745,85/ 73.061,90) 54385188
04 |Transferéncias correntes 370507685  3raaiavea] arsesso| smvaesss| aesssazas|  asseomon|  asmIouTa|  asmamasar)  4onosran]
05 |Subsidi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 000
06 |Owtras despesas cosrentes 626923,24 622 192,47 629524,29 S5 919,64 652 37033 650 902,62 $65 491,65 67214656 s79368,03)
EET “| ‘.
97 |Aquisicio de bens de capital 6921128,51 6950330, 79 706024319 7130345,62 7202 154,08 T2M4175,62 73691730 7420 386,55 7454 590,43
o8 [Teansferdnclas de capital 3058673,79|  30esisnL3s| 31015485  3aS1ashaa|  3us2eviee| 220470017 324684000  327eaisae|  3Inriinze
9 |Actives financeiro 0,00 9,001 0,00/ 0,00 a.00 0,00 2,00 6,00 0,00
10 |Passivos Financeiras 197519140 197519140 197519040 197519140 167519140 187519040 197519340 197519040 157519140
11 |Qutras despesas de Gapital 0,00 0,00 0,00 0.00] 0.001 .00 0,00} 0,004 0,00}
17 |OperagBes extraorcamentals 0,00 2,00 0,00 0,00 0,001 0,00 9,00] 0,00 0,00
DESPESA DE CAPITAL EFETIVA 9979302,30] 1007960128 1018038804 1028220286 10385025.72] 10433 6.L0|  1059376637| 10699704.84| 1080670268
DESPESA EFETIVA 46663873,3t| 471582687 47566430,72] WO TLIY| WA TETE| AMEELLA| 4941628634 498s0sas39|  so3TOATG:

Fir
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Mapa 3; Matas de execugdo dos Saldos

Saldo corrente = receita corente-despesa commente
Saldo primério = receila ke -despesa id divida - juros)

$aldo capltal = receita de capital-despess capital

Saldo global ou efetivo = receits efethva-despesa eletiva
Saldo total = receits total-despesa total



PROGRAMA DE AJUSTAMENTO MUNICIPAL

Mapa 3: Metas de execucdo dos Saldos

Ssida da Capical 4momzizl 4o asveaen) amiesess amesiiss| 4asooeso] aavisemse] adsTen| 4eszTEas

Saida Tots 17M 0712 A7 1sSecesy amsonsy] 1vm2amas] 2oManos  2omeReed] 215105801 2z eee s

Salda cormente = receila eorrente-despesa commenle
Salda primdrio = receila conrents -detpesa corrente (dedu
Saldo capital = receita de capitabdespesa cagltal

Saldo glebal ou efetivo = receita eletiva-despesa eletiva
Salda total = receits total-despesa total
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Mapa 4: Metas de execucia da Divida Total

s
tahvide a formacedores [ - maa ama LT T LT am| LT L 0,00 oo .00 LT
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© | Divida Financeirs {8=7+d) oS '_ aaa2es08|  wan 1725084 TS L messesr0)  pessn  msadevsy|  27escMen] Mosassess|  zaem nrgasH|  miasmssl  oeassiewez] 1708 s
? || Curtoprare
T
B |t e longo pras (B=04104113 | I%E v A1 408 365,06/ 9 176352009 37 255 RO 5 45 95480 34 361 i A0k 1 T 32 I T 26 0 ¥ 8 24 801 258,3% 21 rarazs 71101 285,48 1% 455 106,02 1708
ey
3 Divieky bancdno 43682 737,97
1 Ligruing 24715
n Gutron Iz %o
12 [Obdas 30 Estado o T
13 [Dhida 2 sutren ercidadies ==
= P
| Db s Gvdodas Particioadnn {14475+ 15230 ﬁ#m
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Mapa 4: Metas de execupiio da Divida Total
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Mapa 5: Pessoal

Pasecel 20 servico

Pemoal 50 servigo - Prastaglo de Sarvigos

Pessosl sfeto b dres da educacho (4]

Pesscal sfeto outras drest de o

Hiimero total de Trabakhadore,

Nimero total de Trabamhadores

de nimero de
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Mapa 5: Pessoal
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Mapa 5: Pessoal
Mumicipla: T
Fundio g S s e e e e Y
Duta:
T Sl e T T R Ay

Pasosl 20 sarvice:

Mln-nhamhhmlwu

Passcal afeto & dree da educaclio (%]

Pessca| sfetes sutras érves da descentraiasc$o compatiincies
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Mapa 5: Pessoal

NP de trabothodares

Passoal ao servigo

Puriod] & sarvige - Prestegio de Servigos

Passoal afeta b ires de educaclo {*]
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