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SUMARIO EXECUTIVO

O primeiro semestre de 2018 caraterizou-se pela manutencdo do acréscimo da atividade o
FAM ja verificado no exercicio anterior, reflectindo-se no nimero de Programas de Ajustamento
Municipal {PAM) em execucdo e aprovados, assim como através da valorizagdo das unidades de
participacdo que lhe compete gerir.

Encontravam-se aprovados 11 PAM, que correspondem a um volume de assisténcia

financeira de cerca de 471,6ME, dos quais 443,4M€, referentes a empréstimos e 28,2M€ relativos
a garantias autonomas.

No decurso do primeiro semestre de 2018, foram ainda apresentadas junto da Direcao
Executiva do FAM duas novas propostas de PAM, com um total de assisténcia financeira prevista de
101,3M¢€, estando ambos os cantratos de empréstimo em processo de avaliagao.

O FAM disponibilizou até ao momento cerca de 354,7M€ em assisténcia financeira, que
permitiram a recuperagdo dos municipios em situagio de rutura.

Com os programas de ajustamento implementados, os municipios apoiados reduziram em
média, mais de 26% das suas dividas totais.

No final do primeiro semestre do corrente ano, o valor nominal realizado da subscrigdo de
capital do FAM foi de 311,9M€, para o qual concorre o valor de nominal de capital realizado nos
trés altimos exercicios, 276,5M€ e 0 montante de 35,4M€ relativo a realizagdo de capital no
periodo em analise.

A 30/06/2018, as unidades de participagdo encontravam-se valorizadas em 5.397.288,93
unidades monetadrias.

A valorizacdo média obtida pelos detentores do capital do FAM, corresponde a 1,8%, 0,8%
acima do observado no fecho do exercicio anterior, observando, mais uma vez que, o investimento
no capital do Fundo resulta, para o Estado e para os municipios, numa rentabilidade superior
aquela que é possivel obter atualmente em aplicagbes financeiras junto do sector financeiro.

A valorizagdo foi obtida quase em exclusivo por via dos juros cobrados, uma vez que a
remuneracdo das aplicacdes financeiras realizadas junto do IGCP, foi reduzida para 0%. A taxa de
juro aplicada aos empréstimos de assisténcia financeira concedidos pelo FAM & de 1,75%. A
comissdo cobrada pela concessdo de garantias autonomas & de 0,15%

Os proveitos e ganhos financeiros foram gerados quase na sua totalidade pelos juros dos
desembolsos realizados decorrentes da assisténcia financeira concedida, registando um acréscimo
de 231,4% face ao periodo homdlogo, demonstrando assim um ritmo acelerado do rendimento de



capital face ao exercicio anterior resultado direto do volume de empréstimos concedidos aos
municipios.

0O FAM terminou o primeiro semestre de 2018 com um Resultado Antes de Imposto que se
cifrou nos 2.639.429,86€.

Face ao resultado obtido, acréscimo de 146,4% face ao resultado obtido no primeiro
semestre de 2017, entende-se observada uma das principais preocupagdes da Diregdo Executiva

quanto & maximizag¢io da rentabilidade do Fundg, por forma a remunerar da melhor forma possivel
os seus stakeholders.

Perspetiva-se que, no final do ano de 2018 e face ao estimado aumento do volume de
empréstimos concedidos, se mantenham impactos positivos nos resultados face aos agora
verificados, mantendo-se a gestdo do capital numa politica de valorizagdo das unidades de

participacdo e obtencdo do melhor resultado financeiro com o objetivo de maximizar o retorno
financeiro dos stakeholders.

No dmbito da remunera¢io das unidades de participagdo e pese embora a redugdo do
capital social definida no OE2018, estima-se que no final do exercicic o resultado bruto se situe na
ordem dos 6ME, o que representa um acréscimo de 100% face a 2017.

No dmbito operacional, perspetiva-se até final de 2018 a gestdo de 13 empréstimos de
assisténcia financeira, num total de 544,7ME entre os ja aprovados e em aprovagao, a que deverd
corresponder um valor de desembolsos no ano de cerca de 193,5M€, sendo ainda expectavel a

revisdo de alguns programas iniciados em 2016, de acordo com o prazo de 2 anos previsto na Lei
para este procedimento.

Face aos resultados obtidos e sucessos alcangados na recuperagdc financeira dos
municipios com PAM, entende-se ser essencial a continuidade da consolidagdo do FAM enquanto
mecanismo de recuperagio financeira municipal de cardter permanente, para a estabilizacdo dos
processos de prevencdo, recuperagdo e monitorizagdo do endividamento dos municipios
portugueses, a par da previséo futura da sua intervencdo como garante no ambito da promogdo do
investimento municipal.
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I. Notas Introdutorias

Enquadramento Legal

0 Fundo de Apoio Municipal (FAM) foi consagrado inicialmente na Lei n? 73/2013, de 3 de
setembro, Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI)
prevendo-se a sua regulamentagdo através de legislagdo propria.

Nos termos da Lei 53/2014, de 25 de Agosto (Lei do FAM), foi determinada a criacdo de um
Fundo, constituido por um capital de 650 milhSes de euros, representado em unidades de
participagdo (UP’'s), a subscrever e a realizar pelo Estado e pelo conjunto dos municipios
portugueses, em igual proporgio, 50%, tendo por objeto a recuperacdo financeira dos municipios
que se encontrem em situagdo de rutura financeira nos termos do RFALEI, bem como a prevengdo
de situagdes de rutura financeira.

Com a aprovacdo, no final de 2017, da Lei do Or¢camento do Estado para 2018 (LOE2018) e
por via do seu artigo 303.2, foi aditado o n.2 5 ao artigo 19.2 da Lei do FAM, o qual determina para
o quadriénio seguinte, uma redugio progressiva das contribuicGes para o FAM por parte do Estado
e Municipios em 25%, 50%, 75% e 100% para os anos 2018, 2019, 2020 e 2021, respetivamente.

Assim, o valor do capital social do FAM inicialmente previsto em 650.000.000€ foi ajustado a
partir do corrente ano para 417.857.175€,

Nos termos do n? 3 do artigo 452 da Lei do FAM, a Direcdo Executiva definiu a taxa de juro
para os empréstimos de assisténcia financeira em 1,75%, com uma dupla finalidade, em primeiro
lugar possibilitar aos municipics aderentes ac FAM, reestruturar os passivos financeiros mais
onerosos que detinham junto da banca e do proprio Estado, alcangando reduges significativas no
valor do servico da divida e em segundo, garantir aos detentores do capital social, uma
rentabilidade aceitavel para o investimento realizado.

Enquadramento Financeiro

A revisio do valor de capital do Fundo determinou por si so alteracdes dos registos
contabilisticos anteriormente efetuados, quer na contabilidade orcamental quer na contabilidade
financeira. Por entendimento devidamente validado pela Comissdo de Normalizagao Contabilistica
(CNC), o ajustamento do valor das participagdes no capital social do Fundo (com reflexo nos
respetivos documentos previsionais e de prestacdo de contas), nos termos previstos nos n.2s 1 e 2
do artigo 172 da referida Lei do FAM, ocorreram a partir de janeiro de 2018, sendo neste exercicio
refletide o ajustamento em causa nas contas do préprio Fundo, dos municipios e do Estado.



No que respeita em concreto a participagdo do Estado, por adogde plena do Sistema
Normalizagao Contabilistica Administragdo Publica (SNCAP) no inicio do corrente ano, passou a ser
considerada a totalidade do valor de capital em divida perante o FAM abandonando-se o anterior
reconhecimento somente da parcela de subscricdo anual do Estado.

Decorrente da natureza de fundo fechado do FAM e da sua vinculagdo a unidade de tesouraria
do Estado’, onde o recurso a produtos financeiros esta limitado aos que s3o disponibilizados pelo
IGCP, aplicou-se para as unidades de participa¢do o critério valorimétrico do custo histdrico, sendo
estas contabilizadas pelo seu valor nominal, e concorrendo para a sua valorizagdo os resultados
obtidos nas aplicagdes financeiras efetuadas em produtos do IGCP, I.P., de acorde com o prazo, o
montante e a remuneracdo aplicdvel, assim como os juros relativos a empréstimos concedidos.

Nota-se como fatores condicionantes da valorizagdo das unidades de participacdo a vinculagdo
do FAM & Unidade de Tesouraria do Estado e a remuneragdo obtida dos empréstimos concedidos,
a qual estd dependente, da taxa de juro praticada e dos desembolsos efetuados.

Perante a impossibilidade de negociagdo das UP’s, em condi¢cbes normais de mercado e
estando vedada a participagdo de entidades externas no capital do FAM, foi afastada a utilizagdo
do critério do justo valor para mensura¢io das unidades de participagdo, atendendo a que ndo
existem dados objetivos, como cotagdes de ativos semelhantes, ou subjetivos nem mesmo
estimativas internas de acordo com dados histdricos, face ao enquadramento legal do Fundo.

Assim, a valorizagcdo das UP’s corresponde a afetagdo as mesmas, dos resultados obtidos em
cada periodo. Nos termos do artigo 1B.2 da Lei 53/2014, de 25 de agosto, as unidades de
participa¢3o sdo valorizadas semestralmente, com referéncia ao Gltimo dia de cada més.

No que respeita & remuneracdo dos empréstimos concedidos e conforme referido
anteriormente, a Diregdo Executiva do FAM definiu, em fevereiro de 2016, uma taxa de juro de
1,75% a praticar nos empréstimos de assisténcia financeira, com dois objetivos chave:

- criar condigbes para a sustentabilidade do servico da divida dos Municipios aderentes, o que
conduziu na maioria dos casos, uma substituicdo da divida financeira detida por esses municipios
junto de entidades bancérias e do proprio Estado pelo empréstimo do FAM;

- assegurar um retorno do capital investido no Fundo minimamente atrative para os seus
detentores.

No final do primeiro semestre de 2018, encontravam-se aprovados pelos orgaos do FAM
11 PAM, que correspondem a um volume de assisténcia financeira de cerca de 443,AM€, dos quais
417,8ME, referentes a empréstimos e 28,2M&€ relativos a garantias auténomas.

Em plena execugdo encontravam-se 10 contratos de empréstimos num total
contratualizado de 411,7M€, do qual foi aplicado o montante de 354,7M€, nos respetivos
desembolsos. O rendimento gerado em juros pagos ao FAM foi de 3,2M€, o que contribuiu
positivamente para os Resultados do Periodo. No gue respeita a amortizagdes de capital, o valor de
2,6M€ obtido, encontra-se ainda parcialmente afetado pelo periodo de caréncia concedido no

! Nos termos do n.2 2 do artigo 16.2 da Lei do FAM.



ambito dos respetivos contratos de empréstimo, dois anos, o qual terd termo para a maioria dos
contratos em execu¢do no proximo exercicio econdmico.

As unidades de participagiio sdo remuneradas através da distribuigdo dos resultados do
FAM. Para os resultados do Fundo concorrem os ganhos obtidos nas aplicagBes financeiras
efetuadas em produtos do IGCP, I.P., de acordo com o prazo, o montante e a remuneragdo
aplicdvel, assim como os juros relativos a empréstimos concedidos.

No final do primeiro semestre de 2018 a valorizagdo das Up’s encontra-se influenciada pela
n3o efetivacdo, até essa data, do procedimento de remuneragdo acima referido por via da
distribuicio de 90% do resultado liquido do exercicio de 2017, no montante de 2.482.073,163€ nos
termos propostos pela Direcdo Executiva, em conformidade com a alinea k), do artigo 9.2 da Lei
53/2014, de 25 de agosto.

Os pastos de funcionamento corrente do FAM sdo suportados por receitas gerais, transferidas

do Orcamento do Estado, sendo por isso nulo o impacto desses gastos nos resultados do exercicio
e rentabilidade do capital.

O FAM dispde de uma linha de crédito junto da DGTF no valor até 230M€, destinada a fazer
face as necessidades de assisténcia financeira decorrentes da aprovagdo dos PAM’s das municipios,
até a realizacdo integral do capital social do FAM. Atentas as necessidades de prestagdo de
garantias bancarias pelo FAM, foi definido o montante global até 250M€.

A linha de crédito é desbloqueada faseadamente, conforme as necessidades de concessdo de
crédito por parte do FAM aos municipios, ficando o montante correspondente as garantias
banciérias imobilizado, sem desembeolso por parte da DGTF.

Até ao final do primeiro semestre do corrente ano fol solicitado o desembolso de 110M€ para
fazer face as necessidades estimadas de financiamento do FAM, tendo sido executados 89,6M€E,
integralmente em desembolsos de empréstimos.

Nota-se que a redugdo do capital social definida para 2018, 2019, 2020 e 2021, determina a
necessidade de recurso 3 linha de crédito contratualizada com o Tesouro por valores superiores, 0
que ira afetar a rentabilidade que poderia ser obtida nos préximos anos.

Nos termos de parecer da Autoridade Tributdria, para efeitos de IRC, o FAM encontra-se
sujeito a tributa¢dio sobre os rendimentos de capital obtidos. Assim, os resultados apurados que
relevam para a remuneracdo das unidades de participagdo estdo negativamente afetados pelo
pagamento anual de IRC no gue respeita a rendimentos obtidos por aplicagées financeiras.



[I. Realizacao do Capital Subscrito

O valor da subscrigdo de capital do FAM foi ajustado na conta de capital do Fundo em
janeiro de 2018, passando a integrar a totalidade da divida do Estado anteriormente considerada
apenas pelo valor das parcelas anuais de capital a subscrever.

Assim a 30/06/2018, encontra-se mensurado na conta de Capital do Fundo o valor de
417.857.175€, o qual reflete a totalidade do capital subscrito pelos municipios e pelo Estado, nos

termos do aditado o n.2 5 ao artigo 19.2 da Lei do FAM por via da Lei do Orgamento do Estado de
2018.

No final do primeiro semestre e apds termo do prazo para a efetivagdo da primeira
tranche, encontrava-se realizado o valor nominal de capital de 311.895.605,23€, abaixo do devido
no periado. A diferenca apurada decorre dos movimentos de reconciliagdo entre os valores que
transitam em divida e 0 montante de antecipagbes de realizagdo do capital por via de aquisigao de

unidades de participacdo acima do determinado anualmente, conforme demonstrado no quadro
abaixo:

QUADRC 1 — RECONCILIAGAD DO SALDD DO CAPITAL REALIZADD A 30/06/2018

[em£)
Saldo Capital Realizado 311 895.605,23
Valor a Realizar 313.608 405,15
Diferenca -1.712.799,92
Paracelas de Reconciliagio
Divida de 2017 (1)
Antecipagdes de 2018 (2) 234 934,14
Divida primeira tranche de 2018 (3) 1.947.784,06

saldo dos movimentos 30/06/2018 (4)=(1)+{2)-(3) -1.712.799,92

Fonte: Balango a 30/06/2018

Para o valor de capital realizado, 311.895.605,23€, concorre o valor de nominal de capital

realizado nos trés Gltimos exercicios, 276.505.285,76€ e 0 montante de 35.390.319,47€ relativo a
realizac3o de capital no periodo em analise.

0 saldo final dos movimentos de subscricdo e realizagdo do capital social do FAM
totalizou 105.961.569,77€, em resultado da diferenga registada entre o valor nominal total
subscrito e o efetivamente realizado no final do primeiro semestre de 2018, saldo que se encontra
descriminado por participante no Fundo na conta “Outros devedores”.

Note-se que em termos patrimoniais, a relevagdo dos movimentos relativos ao capital do
Fundo passa pelo seu langamento em conta de capital, de disponibilidades e em conta de outros



devedores, esta Ultima, decomposta em subcontas por municipio e Estado, nas quais consta o
respetivo valor da subscricdo de capital.

QuUADRO 2 - COMPONENTES DO SALDO FINAL DOS MOVIMENTOS DE SUBSCRICAO E REALIZAGAD DE CAPITAL

[em {}
Valor nominal do  Valor nominal do
o i e e g e Dt sl b
curo prazao piazo
Total dos Municipios 108.928.587,50 137.219571,5¢  17979.605,19 53.719.410,81 18.990 311,36 34 T34 i 25
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas 208.928 587,50 139.285.714,26 1741071428 52232 158,9% 17 4171424 RN 44468
Total  417.8572.175,00 176.505.285,76  35.390.319,47 105.961.569,77 36.401.218,84 59.560.350,93

Fonte: Mapa do Capital Subscrito e Realizado

Do valor final em saldo, 105.961.569,77€, regista-se no curto prazo 0 montante de
36.401.218,84€, relativo 3 realizagdo de capital a efetuar em 2018 pelos municipios acrescido da
divida apurada apds primeira tranche de realizagdo de capital e abatido das antecipagdes ja
realizadas. O restante valor, 69.560.350,93€ est3 refletido na divida de médio e longo prazo.

QUADRD 3 - NATUREZA DO SALDO DE CAPITAL LANCADO EM DIVIDA DE TERCEIROS

S - _ ema
Saldo capital em divida municipios e Estado 105.961.569,77
Curto prazo 36.401.218,84
Valora Realizar 2018 34 588.418,92

+ divida de realiza¢ao 12 tranche 2018 1.947.784,06

- Antecipagdes da 22 tranche de 2018 234.984,14
Médio Logo Prazo 69.560.350,93
Valor a Realizar ate 2021 69.642.876,00
-AntecipagBes 8252507

Fonte: Mapa do Capital Subscrito e Realizado

Tesouraria

A Direcio Executiva, em cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria, instituido
pelo Decreto-Lei 191/99, de 5 de junho, dispbe de duas contas bancarias junto do IGCP, as quais
sdao utilizadas, de forma distinta, para a execugdo dos fluxos financeiros relacionados com o
funcionamento do FAM e com o fundo de capital, respetivamente.

A movimentacio das contas ocorre por assinatura de dois membros da Diregdo Executiva,

sendo um deles o Presidente ou quem esteja designado para o substituir nas suas faltas e
impedimentos.



O saldo decorrente dos movimentos de aplicacdo e resgate de aplicagdes financeiras
constituidas com o capital do Fundo a 30 de junho & de 75.768.386€.

IIL. Valorizacdo das Unidades de Participagao

Atendendo & natureza do FAM, fundo fechado, e a sua vinculagdo a unidade de tesouraria
do Estado, onde o recurso a produtos financeiros esta limitado aos que sdo disponibilizados pelo
IGCP, aplicou-se o critério valorimétrico do custo histdrico, sendo as unidades de participagao
contabilizadas pelo seu valor nominal, concorrendo para a sua valorizagdo os resultados obtidos
nas aplicagdes financeiras efetuadas em produtos do IGCP, I.P., de acordo com o prazo, 0 montante
e a remuneragdo aplicavel, assim como os juros relativos a empréstimos concedidos.

A impossibilidade de determinar uma quantia pela qual seria possivel a negocia¢do das
unidades de participagdo, em condi¢des normais de mercado, perante a impossibilidade de
colocagiio em mercado dos titulos de divida publica e estando vedada a participagdo de entidades
externas no capital do FAM, afastou-se, desde logo, a ponderagao de utilizagdo do critério de justo
valor. A aplicacdo deste critério determinaria uma mensuragdo com base em dados objetivos,
como cotagbes de ativos semelhantes, ou subjetivos, como estimativas internas de acordo com
dados histdricos, o que ndo se verifica no enquadramento legal do Fundo.

Assim, a valorizacdo das unidades de participagdo corresponde a afetacdo, as mesmas, dos
resultados liquidos obtidos em cada periodo, no caso concreto, por semestre, sendo obtida, quase
em exclusivo, por via dos juros cobrados, uma vez que a remuneragdo das aplicagbes financeiras
realizadas junto do IGCP, foi reduzida para 0%.

A taxa de juro aplicada aos empréstimos de assisténcia financeira concedidos pelo FAM &
de 1,75%. A comiss3o cobrada pela concessdo de garantias autonomas é de 0,15%.

No final do semestre, a valorizagdo média abtida pelos detentores do capital do FAM,
corresponde a 1,8%, ou seja, o investimento no capital do Fundo resulta, para o Estado e para os

municipios, numa rentabilidade superior aquela que é possivel obter atualmente em aplicagdes
financeiras junto da banca.

N3io obstante, a valorizagdo média encontrar-se influenciada, a data, pela ndo distribuicdo
de resultados junto dos detentores de capital, nota-se que os resultados do periodo atingiram um
nivel semelhante aos resultados transitados do exercicio anterior, representando face ao periodo
homélogo um acréscimo de 146,4%.

No dmbito da valorizagdo das unidades de participacao e pese embora a redugdo do capital
social definida no OE2018, estima-se que no final do presente exercicio o resultado bruto fique
proximo dos 5,5 M€, o que representa um acréscimo na ordem dos 100% face a 2017,



A 30/06/2018, as unidades de participagdo encontravam-se valorizadas em 5.397.288,93
unidades monetdrias. A imputacdo da valorizagdo por municipio e Estado consta do Anexo ao

presente relatario.

{em €)
. Taotal valor nominal - Rentabilizagio de
Valor nominal = o, Valorizagio . 4
bscrito (total realizado %o da participagdo 30/06/2018 capital cealizado
Sbbeceits (o)) 30/06/2018 30/06/2018
417.857.175,00 311.895.605,23 100,00% 5.397.288,93 1,8%

IV. Aplicacdo do Capital Social do Fundo

A. Instrumentos financeiros

O saldo de 75.768.386€ decorrente dos movimentos de aplicagdo e resgate de aplicagoes
financeiras, encontra-se a 30/06/2018 na sua totalidade em caixa, face a necessidade de resgate e
utilizacio do valor aplicado em CEDIC's nos desembolsos de empréstimos aos municipios realizados
no periodo, considerando a ndo autoriza¢8o a data da utilizagdo do saldo transitado de 2017.

QuaDRO 4 — APLICACAD DO CAPITAL REALIZADOD

(em E)
Movimentos de aplicagfio do capital em CEDIC's
Entradas
Saidas Saldos
2007 | 30-06-2018
72.377.144 80.733.753 37.342.510 75.768.386
Capital Aplicado - CEDIC| 12.000.000 12.000.000 1]
Juros liquidos aplicados - CEDIC 0
Juros de empréstimos concedidos S
aplicados - CEDIC
Qutra receita cobrada no ambito da Lei 0
n.253/2014 aplicada - CEDIC
Subtotal 12.000.000 0 12.000.000 0
Capital ndo Aplicade - CEDIC 59.610.191 35.390.319 23390319 71.610.191
Reembolsos ndo Aplicado - CEDIC 766.953 2.481.464 1.142.150 2.106.267
Juros liguidos ndo aplicados - CEDIC ol 1.178 1.178 [}
Juras de empréstlm?s concedidos 0 2 860,618 £08.690 1.051.928
aplicados - CEDIC
Taxas, multas e outras penalidades ndo
173
aplicados - CEDIC 0 173 y
Subtotal 60.377.144 40.733.753 25.342.510 75.768.386

Fonte: Extratos dos movimentos de contas do IGCP, Balango, Mapas Or¢amentais e Fluxos de Caixa.



O saldo acima apurado encontra-se decompesto nos termos abaixo resumidos:

lem€)
Decomposicio do saldo de capital em tesouraria 30/06/2017
CEDIC vencido ndo aplicado 0
juros vencidos 2.051.928
Amortizagdes vencidas 2.106.267
realizacdo de UP's 71.610.191
total 75.768.386

B. Concess3ao de empréstimos

Até ao final do primeiro semestre 13 municipios procederam a formalizagdo dos processos
de adesiio ao FAM, através da entrega dos respetivos programas de ajustamento municipal. Deste
conjunto de municipios, encontram-se aprovados 11 Programas de Ajustamento Municipal (PAM]),
que correspondem a um volume de assisténcia financeira de cerca de 471,6M€E, dos quais
443,4M€, referentes a empréstimos e 28,2M£ relativos a garantias autonomas.

Ao conjunto dos PAM em execu¢do no primeiro semestre de 2018 corresponde uma
assisténcia financeira contratada por parte do FAM de aproximadamente 411,7M€ a que acresce a
prestacdo 28,2ME de garantias autdnomas concedidas.

QUADRO 5 - CONTRATOS EM EXECUGAD A 30/06/2018

rem €]
Fiscaligdo
FP:MI do | AssisténciaFinancelra Desembolsos
Municipio |__TdC
c:":'::” Empréstimos| Garantias | até 2017 2018 Totat™
AMandroal X 16.579.276 14.330.000 0] 14.330.000
Alfindega da Fé X 1,502,819 1.382.819 0] 1382 819'
Aveiro X 85511.149 64.515.171| 13.645016| 7B 161183
Cartaxo X 52.035.855 49.082 856 943.818] 50026674
Fomos de Algodres X 32.620.057 27.555.031 68.142| 27.823.173
Pagos de Ferreira X 35.945.140 18.022.915] 11.300.000{ 29.422 915
Partimdo X 142,520.996 118 149.857 118.149.857
Vila Nova de Poiares X 14,113,948 13.575.915 298.835] 13.874.750
Nordeste X 11255515 0l 10066351] 10.066.391
Vila Real de Empréstimo 19.619.907 11.584.815 109.266| 11.694.081
Santo Antdnio Garantia”® X 28,150,000
Ej};iﬁ?@| 318.199.378| 36.532.465) 354.731.847

a)No pressuposta de que ndo serd acionada a garantia {considera-se, em cada ano, quer nos desemba'sos quer nos reembelsos, o valor da amortizacdo
do empréstimo objeto da garantia, efeito neutso.

b} Valor quando divergente do empréstima contratado justificade pela ndo utilizagdo integral do valor por parte dos mun.cipios.



O FAM desembolsou em termos acumulados e até ao final do primeiro semestre de 2018,
cerca de 354,73ME referentes a empréstimos de assisténcia financeira concedidos aos municipios
aderentes, dos quais 36,5M£ no periodo em analise.

No uso da prerrogativa prevista na Lei do FAM, a Direcéo Executiva definiu a taxa de juro
para os empréstimos de assisténcia financeira em 1,75%, o que criou incentivos para o
alargamento dos montantes a financiar, por substituicdo de divida financeira mais onerosa e
permitiu um retorno para os detentores do capital social mais adequado ao investimento realizado.
Esta taxa resultou ainda numa diminuicdo sistémica das taxas praticadas pelos bancos junto dos

municipios em geral.
QUADRQ 6 — EXECUGAD DDS CONTRATOS DE EMPRESTIMO
[em €}
T = T iy T Vercime | e .|. ] _;' .‘ : s
Muturio Manta : | | Capital vincenda P o vencidar
contratual contrate Montarte Capital Juros Gpital | e vencido
Munldinta "‘;:'""""' b | 1S00B1B26 19402015 | 138281086 000 1733885 17.szs.ns| 952 818,86 0,00 0,00
i 1
. : R
e d';:::r::" Nide 1411394755 30062016 | 13.575.914.85 op0| 12075631 M7, 1357591485 00| 000
|
. B R S ] SR
Municipio do Mandroal | 16579.27600, 23082016 | 14.330.000,00 ooo| 12608212 00 14.330 000,00 000 12608417
N | : .
Municipia de Portim3o 125I099569| 0092016 | 11AMSASEAY 221896743 1OV 221896743 103733 115900 0,00 0,00
| T !
{ | i
HMuniclplo de Vita Realde | o 000 onp 00l 17.052006 | 1169008148 000 10267955 46 596,08 11,694 081,48 0,00 10267956
Sante Antdnlo |
e = e s o
Municplade Aveira | BSSIL14857) 23012017 | JA161187.57 ool sy 3484113 78.161.187,57] 00 800
Municipio do Cataxe | 5203585877 24022017 | 5002667309 om0 4seEnm 45667301 50.026.614,09 00 000
|
| .
Municipio de Fomos de ) |
| e ROWEETI| 16122006 | VENNLI|  NSULN| 23EBES| 26249656 20427280 68ER4s1 58| S2E157M 35 365,85
I 1 p— v —
Muricipio de Pa d ' |
""’Fem’m ks 3594514011 26042017 | 2942251499 o00| 722.00652 1100683, 29.422.914,99 000 0.0
1 - aainnkia
Munidpio do Nordeste 11255 m_ul 11.07-2007 | 10:066.391,07 0.00 2,00 [T 10.066.391,07 ol [
TOTAL 41170466026 B0 251008007 uu.m.u] mus«usi 2.350618,18 sLOMmIAN  s261578 2641152
| |

Fonte: Contratos de empréstimo, Balan¢o e Demostragio de Resultades a 30/06/2018

Em termos orcamentais, o valor utilizado dos empréstimos concedidos € langado em
despesa, ativos financeiros, empréstimos de médic e longo prazo. No que respeita ao registo
patrimonial, esse valor encontra-se refletido na conta de Dividas de Terceiros Médio Longo Prazo,
sendo a 30/06/2018 de 351.378.199,04€, em resultado do registo da divida dos desembolsos
relativos aos empréstimos aprovados.



QUADRGO 7 — SALDO DE TERCEIROS MLP COMPONENTE CAPITAL

fem €)
Dividas Terceiros MLP
Saldo
De capital subscrito 69.560.350,93
De desembolsos de empréstimas 351.378.199,04

Fonte: Balango e Demostragdc de Resultados 30/06/2018

Relativamente a utilizagdo dos empréstimos identificados transitou em divida no periodo o
valor de € registado na conta 268 ~ Qutros devedores e relativo a juros vencidos no exercicio e ndo
liquidados.

QuUADRO 8 — CAPITAL € JUROS VENCIDOS TRANSITADOS EM DIVIDA

{em€)
!

Mutudrio Capital vincendo Capital vencido | Juros vencidos
Municipio do Alandroa!l 14.330.000,00 0,00 126.084,12
LRl TG GLEUCD 11.694.081,48 0,00 102.682,55

Santo Antonio
Municiplo de Fornos de 26888 491,58 52.615,78 39 365,85
Algodres

TOTAL 351.079.363,89 52.615,78 268.132,52

Fonte: Balango e Demostragio de Resultados a 30/06/2018,

Desta forma, o saldo de balango da conta 268 — Outros devedores {curto prazo) reflete a
divida decorrente da realizacdo de capital no ano e a que resulta da ndo liquidagdo de capital e
juros vencidos no ano.

QUADRD 9 — SALDO DE TERCEIROS CURTO PRAZO COMPONENTE CAPITAL

{em€)
Dividas Terceiros Curto prazo {outros devedores)
Saldo
De capital realizado 36.401.218,84
De desembolsos de empréstimos 320.745,30
do gual capital 52.615,78
juros 268.129,52

Fonte: Balan¢o e Demostragio de Resultados 30/06/2018



Nos termos da alinea b) do artigo 44.2 da Lei 53/2014, de 25 de agosto, foi concedida uma
garantia ao Municipio de Vila Real de Santo Anténio sobre a qual & cobrada uma comissao, relativa
ao montante a garantir anualmente.

QUADRO 10 — GARANTIAS PRESTADAS

[em €}
Beneficidrio | Matureza M::;:?::e Movimentos 30/06/2018 Obs.
Municipio de Acomissdo de garantia
Vila Real de Garal:lt!as 23.628.534,97 Comissdo Total 35.442,80 cobrada em 2018
. | Bancarias Anual corresponde a 0,15% do
Santo Antdnio
| . mantante inicial

Fonte: Cantratos de Garantia, Balango, Demostracio de Resultados a 30/06/2018

No &mbito operacional, perspetiva-se para o final de 2018 a gestdo de 13 empréstimos de
assisténcia financeira, num total de 537ME£ entre os ja aprovados e em aprovagde no Tribunal de

Contas, a que deverd corresponder um valor de desembolsos no ano de cerca de 153,5M€ e em
termos acumulados de 511,7M&€,

Quapro 11 — ESTIMATIVA DE EXECUCAO DE EMPRESTIMOS EM 2018

jem €]
Fiscalizag3o Préviado TdC AssisténciaFinanceira Desembolsos
Municipio
Contiato Contiate Empréstimes| Garantlas até 2017 2018

visado |andlise/aprovagio
Alandroal X 16 579.276 14.330.000 750.000
Alfandega da Fé X 1502.819 1382819 0
Aveiro X B5.511.149 64 515.171| 13 646.016
Cartaxo X 52.035.855 49.082.856 2.370.574
Fornos de Algodres X 32.620.057 27.555.031 1.150.564
Funddo X 66.017.852 0f 46.064.445
Nazaré x 35.242.012 0| 32138425
Pagos de Ferreira X 35.945.140 18.022.915| 17.100.000
Portimdo X 142.520.996 118.149.857
Vila Nova de Poiares X 14.113.948 13.575915 298 835
Vila Franca do Campo X 31,736,893 o| 31.736.893
Nordeste X 11.255.515 0} 10593516
Vila Real de Empréstimo 19.619.907 11.584.815| 37.697.590
Santo Anténio Garantia ” 28.150.000

Fonte: Contratos de empréstimo e PAM submetidos.



Considerando os novos PAM, nomeadamente os dos municipios do Funddo e da Nazaré,

referenciados no quadro acima, prevé-se a necessidade de recurso a linha de crédito
contratualizada com a DGTF no montante de 40 M€ até final de 2018.

No ambito da recuperagdo financeira municipal é ainda expectdvel a revisdo de alguns
programas iniciados em 2016, de acordo com o prazo de 2 anos previsto na Lei para este
procedimento.

C. Remunerac¢do das Unidades de Participagao

As unidades de participagdo sd3o remuneradas através da distribuicdo dos resultados liquidos,
nos termos do artigo 18.2 da Lei do FAM.

Da analise a estrutura de proveitos e ganhos observa-se que no seu conjunto, os proveitos

foram maioritariamente gerados dentro atividade financeira do FAM, sendo o contributo desta
atividade de 92,48%.

Tal estrutura resulta da gestdo do capital realizado no periodo em concreto por via da

liquidagdo dos montantes de juros relativos ao capital desembolsado no dmbito dos empréstimos
concedidos no corrente exercicio.

QuADRO 12 - PROVEITOS

; - sl eE),
) - Proveitos valor Peso %
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 209.881,29 6,72
Taxas e outros 18.846,84 0,60
Proveitos e ganhos financeiros 2.888.191,59 92,48
Proveitos e ganhos extraordinarios _— 6.140,78 020
~ 3.123.060,50 100

Fonte: Demonstragio Resultados 3 30/06/2018.

Os proveitos e ganhos financeiros foram gerados quase na sua totalidade pelos juros dos
desemnbolsos realizados decorrentes da assisténcia financeira concedida, registando um acréscimo
de 231,4% face ao periodo homélogo, demonstrando assim um ritmo acelerado do rendimento de

capital face ao exercicio anterior resultado direto do volume de empréstimos concedidos aos
municipios.

O FAM terminou o primeiro semestre de 2018 com um Resultado antes de Imposto que se
cifrou nos 2.639.429,86€.



QuaDro 13 - RESULTADOS 30/06/2018

Resultados e apuramento de imposto Valor

Tota! de resultados transitados no final do periedo 2.757.857,70
Proposta de distribuicao de resultados 2.482.073,16
Resultado do 1.2 semestre de 2018 2.639.429,86
Previsdo de IRCa pagar regerente a 2018 _ 612.195,02
_Total de resultados liquidas de imposto_ 2.303.019,38

Face ao resultado obtido, acréscimo de 146,4% face ao resultado obtido no primeiro
semestre de 2017, entende-se observada uma das principais preccupagdes da Dire¢do Executiva

guanto 3@ maximizacdo da rentabilidade do Fundo, por forma a remunerar da melhor forma possivel
0s seus stakeholders.

Neste sentido, perspetiva-se que, até final de 2018 face ac estimado aumento do volume
de empréstimos concedidos, se mantenham os impactos positivos verificados no corrente
semestre, concorrendo 0s mesmos para 0 incremento da rentabilidade do Capital realizado.

O total de resultados liquidos apurado no final do semestre, considerando os transitados

de 2017 ascende a 4.785.092,54€, valor afetado pela ndo distribui¢do de resultados conforme ja foi
referido anteriormente,

V. Consideracoes Finais

Na sequéncia do exposto nos capitulos anteriores, pode-se afirmar que finalizado o
terceiro ano e meio de atividade, a Direcio Executiva tem assegurado uma politica de maximizacao
da valorizagio das unidades de participagdo que lhe estdo confiadas e obtengdo do melhor
resultado financeiro com o objetivo de maximizar o retorno financeiro dos stakeholders.

Em 2017 o resultado do exercicio registou um aumento de 397% face a 2016. Esta
tendéncia manteve-se no primeiro semestre de 2018, com um resultado apurado de 2,64ME
proximo do verificade em todo o exercicio de 2017 e acima do registado no periodo homélogo em
1,6ME. Para tal muito contribuiu a execugdo atempada das prestagdes por parte dos detentores do

capital social, bem como as prestagdes de juros resultantes dos empréstimos de assisténcia
financeira concedidos.

Relativamente aos juros pagos pelos municipios aderentes, realga-se a definigdo da taxa de
juro de 1,75% a aplicar aos empréstimos concedidos que criou incentivos para o alargamento dos



montantes a financiar, por substituicdo de divida financeira mais onerosa e permitiu um retorno
para os detentores do capital social mais adequado ao investimento realizado.

No entanto, o resultado obtido foi condicionade pelo enquadramento legal existente, que
por um lado condiciona uma gestdo mais eficiente das aplicagdes financeiras realizadas pelo FAM e
por outra sujeita a tributagdo fiscal essas mesmas aplicagoes.

Até final de 2018, perspetiva-se que, face ao estimada aumento do valor dos juros e de
amortizacBes de capital a receber, os impactos positivas verificados no primeiro semestre sejam
replicados para o segundo semestre, projetando-se um Resultado do Exercicio na ordem dos 6ME.

Pese embora a redugdo do capital social definida no OE2018, a estimativa de resultados
para 2018, determina um acréscimo dos mesmaoas acima dos 100% face a 2017, o que ira concorrer

diretamente para o incremento da rentabilidade do Capital realizado e consequente valorizagdo e
remuneracao das unidades de participagdo.

As estimativas existentes, face aos empréstimos entretanto aprovados, apontam para a
concessdo adicional de empréstimos em 2018, de cerca de 133ME, valores que aos ja concedidos

até final do primeiro semestre, irdo contribuir para uma melhoria substancial dos resultados
apresentados.

Ainda na vertente da preven¢do de situagdes de rutura financeira, o FAM mantém-se a
disposicio de todos os municipios participantes para a prestagdo do apoio que se revele necessario

ao desenho e implementagdo de estratégias de redugdo de divida e sustentabilidade das finangas
locais.

Permita-se nesta sede relembrar que o FAM enquadra-se no conjunto de instituigoes
financeiras municipais que tém vindo a ser criadas na maioria dos paises da OCDE, destinadas a
prestar apoio a recuperacdo financeira dos municipios em situagdo de rutura e ao investimento
municipal e que funcionam de uma forma abrangente na definicdo dos programas de ajustamento,
na sua aprovacdo, acompanhamento e monitorizagdo, mas também no seu financiamento.

Neste sentido, entende-se ser essencial a consolidagdo do FAM enquanto mecanismo de
recuperagiio financeira municipal de cariter permanente, promovendo a estabilizagdo dos
processos de prevencdo, recuperacdo e monitorizagdo do endividamento dos municipios
portugueses, mas igualmente enquanto instituigdo que, a semelhanga das suas congéneres
internacionais, assume a natureza e fungdo de garante no quadro do investimento municipal em
concreto, de todo aguele investimento que carece de auxilios de outra natureza, que decorra da
legitima pretensdo dos eleitos locais em prestar o melhor servigo publico @ populagdo no quadro
do desempenho de novas competéncias, permitindo-neste dmbito e em simultdneo, 0 acesse as
melhores condices de mercado ou mesmo a promogdo desse acesso atualmente negado a varios
municipios, tudo isto no quadro de um mecanismo soliddrio entre as partes.

A Diregdo Executiva,

% ’(__a:/rzf;/”%

Dir:;é?:ig::ttzﬁva Direcdo Execufiva




Anexo

{em €}
VALORIZACAO DAS UNIDADES DE PARTICIPACAO DO CAPITAL DO FUNDO DE APOIO
MUNICIPAL
Total valoce Rentabilizagio
Entidade no:}1inal re % Ela Valorizagio de c:}pital
realizado  participagio 30/06/2018 realizado
36/06/2018 30/06/2018
DIRECAO-GERAL DO TESOURO 12
FINANGAS 156.696.428,54 50,00% 2,698.644,47 1,7%
MUNICIPIO DA AMADORA 1.752.529,50 0,56% 30.182,27 1,7%
MUNICIPIO DA BATALLA 214.110,00 0,08% 4.148,36 1.9%
MUNICIPIO DA CALLIETA (MADEIRY) 265 855,50 0,08% 4.578,59 1,7%
MUNICIPIO DA CALEHIETA (SAO JORGE) 127.453,50 0,04% 2.195,02 1,7%
MUNICIPIO DA CHAMUSCA 277.826,63 0,09% 1.784,76 1,7%
MUNICIPIO DA COVILITA 698.611,30 0,22% 12.031,57 1,7%
MUNICIPIO DA FIGUEIRA DA FOZ 931.813,88 030% 16.047,81 1,7%
MUNICIPIO DA GOLEGA 13225275 0,04% 2.277,67 1,7%
MUNICIPIO DA GUARDA 744.069,38 0.24% 12.814,45 1,7%
MUNLCIPIO DA LOURINIA 381.519,13 0,12% 6.570,58 1,7%
MUNICIPIO DA LOUSA 245.106,00 0,08% 4.221.24 1,7%
MUNICIPIO DA MADALENA 169.641,00 0,05% 2.921,58 1,7%
MUNICIPIO DA MALY 1.441.752.75 0.46% 24.830,03 1,7%
MUNICIPIO DA MARINIIA GRANDIE 336.476,00 0,14% 7.795,62 1,5%
MUNICIPIO DA MEALIADA 313.298,00 0,10% 5.393,65 1,7%
MUNICIPIO DA MEDA 194.617.88 0,06% 3.351,76 1,7%
MUNLCIPIO DA MOITA 611.985,00 0,22% 11.857,14 1.%%
MUNICIPIO DA MURTOS A 181.614,00 0,07% 3.518,75 1.9%
MUNICIPIO DA NAZARE 279.038,25 0.09% 4.805,63 1,7%
MUNICIPIO DA PAMPILITOSA DA
SERRA 215.818,65 0,07% 3.671,44 1,6%
MUNICIPIO DA PONTA DO SQL. 159.148,12 0,05% 2740,87 1,7%
MUNICIPIO DA POVOA DE LANHOSO 359.316,00 0,11% 6.188,18 1,7%
MUNICIPIO DA POYOA DEE VARZIM 841.256,00 0,27% 1-.488,21 1,7%
MUNICIPIO DA POVOACAO 149.568,00 0,053% 2.897,86 1,9%
MUNICIPIO DA TROFA 460.454,63 0,13% 7.930,00 1.7%
MUNICIPIO DA VIDIGULEIRA 152.693,88 0,05% 2,629,38 1,7%
MUNICIPIO D ABRANTIS 503.811,00 0,18% 9.761,28 1.9%
MUNICIO DE AGUEDA 633.835,13 0,20% 10.91598 1,7%
MUNICIPLO DI AGUIAR 1A BEIRA 204.771,00 0,06% 3.400,64 1,7%
MUNICIPIO DI ALANDROAL 205.976,25 0,07% 3.547,35 1.7%
MUNICIPIO DI ALBERGARIA-A-
VELIIA 358.107,75 0.11% 6.167,37 1,7%
MUNICIPIO DI ALBUFEIRA 1.326.901,50 042% 2285205 1,7%
MUNICIPIO DIE ALCACER DO Sl 399.978,00 0,13% 6.888,47 1.7%
MUNICIPIO DE ALCANENA 247.903,88 0,08% 4.269.43 1,7%
MUNICIPIO DI ALCOBAGA 765.882,00 0,24% 13.190,11 1,7%
MUNICIPIO DE ALCOCHIETT 228.681,00 0,08% 4430,67 1.9%
MUNICIPIO DE ALCOUTIM 209.607,75 0,07% 3.609,89 1,7%
MUNICIPIO DE ALENQUER 51046538 0,16% 8.791.29 1,7%
MUNICIPIO DE ALFANDEG. DA FIE 198.007.88 0,06% 34101 1.7%
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i

MUNICIPIO DI
MUNICIPIO DI
MUNICIPIO DI
MUNICIPIO DI
MUNICIPIO DIE
MUNICIPLO DI
MUNICIPIO DI
MUNICIPIO DIE
MUNICIMIO DI
MUNICIPIO DIS
MUNICIPIO DIE
MUNICIPIO DE
MUNICIPIO DI
MUNICIPIO DI
HEROISMO

MUNICIPIO D12
MUNICIPIO DI
MUNICIPIO DI
AMUNICIPMO DI
MUNICIPIO DL
MUNICIPIO DE
MUNICIPIO D13
MUNICIPIO DIE
MUNICIPIO DE
MUNICIPIO DI
MUNICIPIO DE
MUNICIPIO D1
MUNICIPIO DI
MUNICIPLO DE
MUNICIPLO DI
MUNICIPIO DI
MUNICIPIO DI
MUNICIPIO DI
MUNICIPIO DI
MUNICIPIO DE
MUNICIPIO DI
MUNICITIO DI
BASTO
MUNICIPIO DI
MUNICIPIO DIE
MUNICIPIO DE
MUNICIPtO DI
MUNICIPIO DI
MUNICIPIO DE
ANSIAES
MUNICIPIO DI
MUN]C!P[() D
MUNICIPIO DI
PERA
MUNICIPIO DE
MUNICIPIO D1
MUNICIPLO DI
MUNICIPLO DE
MUNICIPIO DIE
MUNICIPIO DIE
MUNICIPIO DIE
MUNICIPIO DI
MUNICIPIO DE
MUNICIPIO DE
MUNICIPIO DE

ALIJO
ALJEZUR
ALJUSTREL
ALMADA
ALMEIDA
ALMEIRIM
ALMODOVAR
ALPIARCA
ALTER DO CIHAO
ALVALAZERL
AMARANTE
AMARES
AMADIA
ANGRA DO

ANSIAO

ARCOS DE VALDEVEZ
ARGANIL
ARMAAMAR
AROUCA
ARRAIOLOS
ARRONCIES
ARRUDA DOS VINIIOS
AVEIRO

AVIS

AZAMBUIA
BAIAO
BARCELOS
BARRANCOS
BEJA
BELMONTE
BENAVENTE
BORBA
BOTICAS
BRAGA
BRAGANCA
CABECEIRAS DE

CALDAS DA RANHA
CAMARA DE LOBOS
CAMINILA

CAMPO MAIOR
CANTANHEDLE
CARRAZLEDA DE

CARREGAL DO SAL
CASCALS
CASTANHEIRA DI

CASTELO BRANCO
CASTELO DI PAIVA
CASTELO DE VIDE
CASTRO DAIRE
CASTRO MARIM
CASTRO VERDE
CLELORICO DA BEIRA
CELORICO DE BASTO
CHAVES

CINFAES

COINBRA

269.186,63
234 481,50
198.738,00
109.968,50
284.593,50
304.610,63
293.169,37
132.375.00
15347138
165.732,00
701.625,38
27874125
44985375

13

193.636,63
234.970,87
45922275
27211275
177.126,75
361.168.75
234.252,00
139.833,00
200.225 25
155.070,13
193.428,00
317.354,63
304.412,00
27078538
110.878,88
53350087
143.664,00
376.326,00
148 867,88
21475125
1.669.494,00
726.195,38

—_—

276.196,50
686.441,00
345.219,00
321.381,00
159.951,00
568.522,12

221.251,50
181.190.25
3.209.233 .30

119.297,00
961.562,00
228.303.25
133.146,00
330.480,00
274.647,38
218.997,00
218.025,00
7.4.224,00
697.277,00
275.862,00

2231573,62

0,09%
0,07%
0,07%
0,67%
0,09%
0,10%
0,09%
0,05%
0,05%
0,06%
0,22%
0,09%
0,14%

0,16%
0,07%
0,15%
0,09%
0,06%
0,12%
0,07%
0,0:4%
0,06%
0,37%
0,06%
0,10%
0,09%
0,41%
0,04%
0,17%
0,05%
0,12%
0,05%
0,07%
0,60%
0,23%

0,09%
0,21%
0,11%
0,12%
0,06%
0,18%

0,07%
0,06%
1,02%

0,04%
0,30%
0,07%
0,05%
0,11%
0,09%
007%
0,07%
0,10%
0,21%
0,10%
0,71%

463596
4.038,27
3.850,58

36.337,26
4.901,30
5.246,04
5.049,00
236475
2.643,10
321104

12.083 47
4.800,51
TI47 43

8.501,49
4.046.70
7.908,79
4.686,36
3.050,50
6.220,09
1.034,32
240822
3.448,30

19.892,75
3.331,24
5.465,32
5.055,39

21.885,61
190957
9.188,17
278347
6.481,13
256382
369847

32346,25

12.506,62

4.756.69
11.399.75
594540
6.226,72
3.099,03
9.791,15

3.810.48
3.12048
55.269.80

1.981,18
15.968,70
3.931,90
2.579,69
5.691,57
4.730,01
3.771,59
3.754,85
5313,12
11.579.71
5.344.79
3843247

1,7%
1,7%
1,9%
1,7%
17%
1,7%
1,7%
19%
1,7%
1,9%
1,7%
1,7%
1.7%

1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1.7%
1,7%
1,7%
1,7%
1.7%
1,7%
1,7%
1,9%
1,7%
1.7%
1,7%
1.9%
1,7%

1,7%
1,7%
1,7%
1,9%
1,9%
1,7%

1,7%
1,7%
1.7%

1,7%
1,7%
1,7%
1,9%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,9%
1,7%
1.9%
1,7%



MUNICIPIO DE CONDEINA-A BOVA
MUNICIPIO DI CONSTANCIA
MUNICIPIO DE CORUCHE
MUNICIMO DE CUBA
MUNICIPIO DI ELVAS
MUNICIPIO DI ESPINTIO
MUNICIPIO DI ESPOSENDIL
MUNICIPIO DIE ESTARREJA
MUNICIPIO DE ESTRENMOZ
MUNICIPIO DI EVORA
MUNICIPIO DI FAFE
MUNICIPIO DI FARO
MUNICIPIO DI FELGUETRAS

MUNICIPIO DL FERREIRA DO
MLENTEJO

MUNICIPIO DE FERREIRA DO ZEZERE

MUNICITIO DE FIGUEIRA DI
CASTELO RODRIGO

MUNICIPIO D FIGUEIRO DOS
VINIOS

MUNICTPIO DE FORNOS DE
ALGODRIES ]
MUNICIPIO DE FREIXO DI ESPADA A
CINTA

MUNICIPLIO DE FRONTEIRA
MUNICIPIO DE GOIS

MUNICIPIO DI GONDOMAR
MUNICIPIO DE GOUVELA

MUNICIPIO D1 GRANDOLA
RUNICIPIO DE GUIMARAES
MUNICIPIO DE HORTA

MUNICIPLO DE IDANTLA-A-NOVA
MUNICIPIO DEILITAVO

MUNICIPIO DE LAGOA (ALGARVE)
MUNICIPIO DE LAGOA (SA0 MIGUEL)
MUNICIPIO DE LAGOS

MUNICIPLO DI 14158 DAS FLORES
MUNICIPIO DE LAJES DO PICO
MUNICIPIO DE LAMEGO

MUNICIPIO DI LETRIA

MUNICIPIO DI LISBOA

MUNICIMO DI LOULLE

MUNICIPIO DI LOURES

MUNICIPIO DE LOUSADA
MUNICIPIO DI2 MACAO

MUNICIPIO DL MACEDO DE
CAVALEIROS

MUNICIPIO DI MACHICO
MUNICIPIO DE MAFRA

MUNICIPIO DI MANGUALDE
MUNICIPIO DE MANTEIGAS
MUNICIPIO 138 MARCO DI
CANAVESES

MUNICIPIO DI MARVAO

MUNICIPIO D12 MATOSINIFOS
MUNICIPIO DE MELGAGCO
MUNICIPIO DE MERTOLA
MUNICIPIO DL MESAQ FRIO
MUNICIPIO DI MIRA

AMUNICIPIO DEE MIRAND A DO CORVO
AIUNICIPIO DE MIRAND A DO DOLRO

230.796,00
12332250
42557738
119.517 87
342.471,00
402.408.75
474.822,00
32274900
282.227,63
726.792,75
662.873,63
785.055,38
585.937,13

248.794,00
22.1.42.4,00

244.927,13
179.512,88
137.106,00

170.633,25
122.877,00
172.840,50
1.366 821,00
289.203,75
398.832,38
1.747.504,13
260.364,38
45472287
557.695,12
607.982.63
226.606,63
785.100,37
94.027,50
148.166,00
397 230,75
1.601.933,63
9.504.263.25
2056.114,13
2.110.286,.25
395.349,00
241.278,75

367.953.00
304.992,00
991.851,75
337.371,75
139.995,00

597.793,50
132.316,88
1.821 818,23
241.644.00
365.947.88
97.944,00
239 442,75
190.063,13
262,092,38

0,07%
0,04%
0,14%
0,04%
0,12%
0,12%
0,15%
0,12%
0,09%
0,23%
0,21%
0,35%
0,19%

0,08%
0,07%

0,08%
0,06%s
0,05%

0,05%
0,04%
0,06%0
0,44%0
0,09%%
0,13%
0,56%
0,08%
0,] 5%
0,18%
0,19%
0,07%
0,25%
0,03%
0,05%
0,13%
0,51%
3,03%
0,66%
0,67%
0,14%
0,08%

0,13%
0,10%
0,32%
0,11%
0,04%

0,19%
0,04%
0,58%
0,09%
0,12%
0,04%
0,08%
0.06%
0,08%

3.974 80
2.123.87
7.329 34
2.058,37
6.635,34
6.237,30
817744
6.253,22
4.860,56
12.316,91
11.416,09
13.520,32
10.091,08

4.131,73
3.865,06

4.218,16
3.091,5%
2.656,41

2.938,67
2.116,20
2976,68

23.539,55
4.980,70
6.868,76

30.095,72
4.484,03
7.831,31
9.60-4,69

1047075
3.902,66

13.521,25
1.619,35
2551,73
6.841,15

27.588,69

163.683,5+

35.410,64

36.343,60
7.639,84
1.155,33

7.129,03
5.252,61
17.081,79
5.810,26
2411,01

10.295,27
2.278,78
31.375.57
1.681.82
6.302.40
1.897,65
412371
3.273,29
451379

1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,9%
1,5%
1,7%
1.9%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%

1.7%
1,7%

1,7%
1,7%
1,9%

1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1.7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1.9%%
1,7%

19%
17%
1.7%
1.7%
17%

1,7%
1,7%
1.7%
1,9%
1,7%
1,9%
1,7%
1,7%
1,7%



MUNICIPIO DE MIRANDELA
MUNICIPIO DE MOGADOURO
MUNICIPIO DE MOIMENTA DA BEIRA
MUNICIPIO DE MONGAO

MUNICITIO DE MONGHIQUE
MUNICIPIO DE MONDIM DE BASTO
MUNICIPIO DI MONFORTL
MUNICIPLO DE MONTALEGRE
MUNICIPIO DI MONTEMOR-O-NOVO
MUNICIPIO DI MONTEMOR-O-VELNO
MUNICPIO D MORA

MUNICIPIO DE MORTAGUA
MUNICIPIO DE MOURA

MUNICIPIO DE MURGA

MUNICIPIO DI NELAS

MUNICIPIO DE NISA

MUNICIPIO DI NORDESTE
MUNICIPIO DI OBIDOS

MUNICIPIO DE ODEMIRA

MUNICIPIO DE ODIVELAS
MUNICIPIO DI OFTRAS

MUNICITIO DE OLEIROS

MUNICIPIO DI OLIAO

MUNICIPIO DI OLIVEIRA DI
AZEMELS

MUNICIPIO DI OLIVEIRA DE FRADES
MUNICIPIO DI OLIVENLA DO BAIRRO

MUNICIPIO D OLIVEIRA DO
FIOSPITAL

MUNICIPIO DI QUREM
MUNICIPIO DI OURIQUE
MUNICIPIO DIE OVARL

MUNICIPIO DE PAGOS DE FERREIRA
MUNICEPIO DE PALMELA
MUNICIPIO DE PAREDES
MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA
MUNICIPIO DI PEDROGAO GRANDI
MUNICIPIO DI PENACOVA
MUNICIPIO DE PENAFIEL
MUNICIPIO DL PENALVA DO
CASTELO

MUNICIPIO DE PENAMACOR
MUNICIPIO DE PENEDRONDO
MUNICIPIO DI PENELA
MUNICIPIO DE PENICIN:
MUNICIPIO DE PESO DA REGUA
MUNICIPIO DE PINIHIEL
MUNICIPIO DL POMBAL
MUNICIPIO DE PONTA DELGADA
MUNICIPIO DE PONTE [2A BARCA
MUNICIPIO DE PONTE DI LIMA
MUNICIPIO DE PONTL DI SOR
MUNICIPIO DE PORTALEGRE
MUNICIMO DI PORTEL
MUNICIPIO DE PORTIMAO
MUNICIPIO DE PORTO DE MOS
MUNICIPIO DE PORTO MONIZ
MUNICIPIO DI PORTO SANTO
MUNICIPIO DI PRAIA DA VITORIA
MUNICIPIO DE PROERCA-A-NOVA

419.845,00
335.917,13
240 046,87
34421288
247.401,00
209.381,63
146.640,38
395 550,00
414.544,50
396.420,00
175.469,00
214.731,00
36145237
151.434,00
235.349,00
261.354,88
159.978,37
243,580,50
648 455,62
1.484.068,50
2.618.298,00
201.873,00
52476188

762.264,00
205.530,75
3747200

339.697,00
742.699,13
201.303,00
617.346,00
519.699,38
84B.468,25
799.608,38
253 948,50
163.053,75
264.400,88
812.633,50

20257087
238 808,75
143.599,50
153.775,12
380.190,38
235.716,00
287.166,12
832.950,00
899.191.13
257.607,00
388.478,50
314.481,00
410288 63
221,575,350
1.106.949.38
392.961,38
137.727,00
164 281,50
308.714,62
235.632.5

0,15%
0,11%
0,08%
0,11%
0,08%
0,07%
0,05%
0,13%
0,13%
0,12%
0,05%
0,08%
0,12%
0,05%
0,08%
0,08%
0,05%
0,08%
0,21%
0.47%
0,84%
0,07%
0,17%

0,24%
0,07%
0,12%

0,11%
0,24%
0,07%
0,22%
0,17%
0.27%
0,26%
0,08%
0.05%
0,08%
0,25%

0,06%
0,08%
0,05%
0,05%
0,12%
0,08%
0,09%
0.27%
0,29%%
0,08%
0,19%
0,11%
0,13%
0,07%
0,35%
0,13%
0,04%
0,05%
0,10%
0,08%%

8.134,49
5.785,20
413412
5.928,07
4260,77
3605,99
257546
6.812,21
713933
6.583,37
2914,08
4.160,39
6.324,98
293402
405321
4501,00
275517
419497

11.167.78

25.558,80

45.092,64
3911,27
9037,51

13.127,80
3.539,67
6.732,23

5.678,08
12.790,85
3.900,22
11.961.01
8.950,32
14.612,42
1377095
4.373,53
252732
4.353,54
13,495 44

3.488,70
1.112,78
2.473,09
2.648,33
6.547,68
4.566,97
4.945,65
14.345,16
1548597
4.278,15
10.134,85
6.093,03
7.066,04
3.816,00
19.064,01
6.767,63
237195
282928
5.316,72
4.057.91

1.9%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,9%
1,7%
1,9%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,9%
1,7%

1,7%
1,7%
1,9%

1.7%
1,7%
1,9%
1,9%
1.7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,5%
1,7%
1,7%

1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,9%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,9%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%



MUNICIPIO DE REGUENGOS DI
MONSARNZ

MUNICIPIO DE RESENDIS
MUNICIPIO DE RIBEIRA BRAVA
MUNICIPIO DE RIBEIRA DE PEMA
MUNICIPIO DI RIBEIRA GRANDE
MUNICIPIO DE RIO MAIOR
MUNICIPIO D1 SABROSA
MUNICIPIO DE SALVATERRA DI
MAGOS

MUNICIPIO DE SANTA COMBA DAO
MUNICIPIO DE SANTA CRUZ
MUNICIPIO DE SANTA CRUZ DA
GRACIOSA

AMUNICIPIO DE SANTA CRUZ DA
FLORIS

MUNICIPIO DE SANTA MARILA DA
FEIRA

MUNICIPIO DE SANTA MARTA DI
PENAGUILAO

MUNICIPIO DE SANTAMA
MUNICIPIO DE SANTAREM

MUNICIPIO DE SANTIAGO DO CACEM

MUNICIPLO DI SANTO TIRSO)
MUNICTPIO DIE SAO BRAS DE
ALPORTEL ) »
MUNICIPIO DI A0 JOA DA
MADEIRA . -
MUNICIPIO DE SA0 JOAD DA
PESQUEIRA

MUNICIPIO DI SAO PEDRO O 5UL
MUNICIPIO DESA0 ROQUE DO PICO
MUNICIPIO DI 530 VICENTLE
MUNICIPIO DI SARDOAL
MUNICIPIO DE SATAO

MUNICIPIO DI SELA

MUNICIPIO DI SERNANCELNLE
MUNICIPIO DE SERPA

MUNICIPIO DI SERTA

MUNICIPIO DI SESIMBRA
MUNICIPIO DE S1ETOBAL
MUNICIPIO DI SEVER DO VOUGA
MUNICIPIO DE SILVES

MUNICIPIO DI SINIES

MUNICIPIO DE SINTRA

MUNICIPIO DE SOBRAL DE MONTE
AGRACO

MUNICIPIO DI SOURE

AUNICIPIO DE SOUSEL
MUNICIPLIO DE TABUA

MUNICIPIO DE TABUACO
MUNICIPIO DETAROUC A
MUNICIPIO DE TAVIRA
MUNICIPIO D TERRAS DI BOURO
MUNICIPIO DETOMAR
MUNICIPIO DE TONDELA
MUNICIPIO DI TORRE: DI
MONCORVO

MUNICIPIO DE TORRES NOVAS
MUNICIPIO DETORRES VEDRAS
MUNICIPIO DE TRANCOSO
MUNICIPIO DE VAGOS

239.571,00
23392463
200.937,38
196.388,50
409.471,88
338.644,13
188.601,75

270.777.00
201.865,50
483.043,50

112.797,75

85.191.75

—

.389.619,13

159.293,25
207.488,23
802,369,13
573.064,87
797.843,25

204.349,50
294.330,37

275136,13
306.693,00
121.746,00
169.715,25
131.301,00
25224412
448723,12
168.921,00
38184075
285.453,00
781.963 88

1.398.583,13
22022213
720 009,00
246.240,00

377422538

153.198 00
338765,65
150.511,50
210.439,00
163.978,00
172.188,00
597.317,63
212.746,50
493.175.25
434.250,00

26672290
489.010,530
890.115,00
267.374,25
326.595,00

0,08%
0.07%
0,06%
0,06%
0,13%
0,11%
0,06%

0,09%
0,06%
0,15%

0,04%
0,03%
0,44%

0,05%
0.07%
0,26%
0,18%
0,25%

0,07%
0,00%

007%
0.11%
0,04%
0.05%
0,04%
0,08%
0,14%
0,06%
0,12%
0,10%
0,25%
045%
007%
0,23%
0.08%
1,20%

0,05%
0,i1%
0,05%
0,08%
0,06%
0,06%
0,19%
0,07%
0,16%
0.16%

0,09%
0,16%
0,32%
0.09%
0,12%

412592
4.028,68
3.460,57
326143
7.05197
5832,17
3.248,12

4.662,88
3.476,55
831903

201733
1.467,18
23932,18

2.743,37
3373,39
13.818,50
9.869,39
13 740,55

3.519,33
5.068,99

387732
5942,14
2.096,73
292286
261,28
434418
777796
327277
6.576,11
5.530,62
13.467,07
24.086,56
3.792,69
12.400,08
424077
65.000,15

2.638,39
5834,26
259313
1077.62
3.215,80
3.336,12

10.287,07
3.663,95
8.493,52
B.413,54

459353
8.-421,80
17.245 87
1.604,75
6.327,74

1,7%
1.7%
1,7%
1,7%
1,7%
1.7%
1.7%

1,7%
1,7%
1,7%

1,8%
1,7%
1,7%

1,7%
1,7%
1,7%
1.7%
1,7%

1.7%
1,7%

1,7%
1.9%
1,7%
1,7%
1,7%
1.7%
1,7%
1.9%
1,7%
1,9%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,7%

1,7%
1,7%
1,7%
1.9%
1,9%
1,9%
1,7%
1,7%
1.7%
1,9%

1,7%
1,7%
1,9%
1,7%
1,9%
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MUNICIPIO DI VALE DL CAMBRA 352.211,62 0,11% 6.063,83 1,7%
MUNICIPIO DI2 VALENGA 284 816,25 0,09% L905,14 1,7%
MUNICIPIO DE VALONGO 797.964,75 0,25% 13.742,64 1.7%
MUNICIPIO DE VALPACOS 390.906,50 0,12% 6.73235 1,7%
MUNICIPIO DI VELAS 148.753,12 0,05% 2.561,84 1,7%
MUNICIPIO DI VENDAS NOVAS 188.139.63 0,06% 3.240,51 1,7%
MUNICIPIO DE VEANA DO ALENTEJO 163.374,00 0,05% 2813,64 1,7%
MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELO 968.754,00 0,35% 18.76949 1,9%
MUNICIPIO DI VIEIRA DO MINIO 235.053,00 0,08% 4.554,12 1.9%
MUNICIPIO DE VILS DE RES 140.281 87 0,04% 241595 1,7%
MUNICIPIO DI VILA DO BISPO 198.858,00 0,07% 3.852,85 1,9%
MUNICIPIO DI VILA DO CONDIE 907.717,00 0,29% 15.632,80 1,7%
MUNICIPIO DE VLA DO PORTO 133.095,00 0,05% 2.578,70 1,9%
MUNICIPIO DI VLA FLOR 188.550,00 0,07% 3.6533.13 1.9%
MUNICIPIO DI VILA FRANCA DI XIRA 1.390.945,50 0, 44% 23.955,03 1,7%
MUNICIPIO DE VILA FRANCA DO

CAMPO 196.317,00 0,06% 3.380,99 1.7%
MUNICIPIO DE VILA NOVA DA

BARQUINTLA 141.631,00 0,04% 2.352,07 1.7%
MUNICIPIO DE VILA NOVA DI

CERVEIRA 370.688,50 0,09% 1.661,83 1,7%
MUNICIPIO DE VILA NOVA DE

FAMALICAO 141419925 0,45% 24.355,51 1,7%
MUNICIPIO DE VILA NOVA DI FOZ,

COn 230.472,00 0,07% 3969,22 17%
MUNICIPIO DE VILA NOVA DE GALA 2748.677.63 0,88% 47.338,05 1,7%
MUNICIPIO DI VILA NOVA DE PAIVA 141.402.00 0,05% 2.739,65 1,9%
MUNICIPIO DL VILA NOVA DE

POIARES 163.878,88 0,05% 282236 1,7%
MUNICIPIO DE VILA POUCA DIE

AGULAR 309.531,37 0,10% 5.330,79 1,7%
MUNICIPIO DE VILA REAL 650.652,75 0.21% 11.205,62 17%
MUNICIPIO DE VILA REAL DE SANTO

ANTONIO 350.226,00 0,13% 6.783,65 1,9%
MUNICIPIO DE VIEA VELEIA DI

RODAO 168.817,30 0,05% 2907,39 1,7%
MUNICIPIO P VILA VERDIE 575.549,00 0,18% 9.912,17 1,7%
MUNICIPIO DE VILA VICOSA 171.909.00 0,05% 2960,64 1,7%
MUNICIHMIO DE YIMIOSO 293.971,50 0,07% 3797,11 1,3%
MUNICIPIO DE VINIIAIS 323.667,25 0,10% 5.608,68 1,7%
MUNICIPIO DL VISEU 1.344.778 88 0,43% 23.159,94 1,7%
MUNICIPIO DE VIZELA 263.324,25 0,08% 4.533,00 1.7%
MUNICIPIO DE VOUZELA 231.270,00 0,07% 3.584,66 1,5%
MUNICIPIO DO ALVITO 116.505,00 0,04% 2.006,46 1,7%
MUNICIPIO DO BARREIRO §29.436,13 0,26% 14.284,65 1.7%
MUNICIPIO DO BOMBARRAL 205.412,63 0,07% 3.537,64 1,7%
MUNICIPIO DO CADAVAL 23289525 0,07% 4.010,95 1,7%
MUNICIO DO CARTAXO 283.547.25 0,0%%% 4.883,28 1,7%
MUNICIPIO DO CORVO 50.135,62 0,02% 863,44 1,7%
MUNICIPIO DO CRATO 158.967,00 0,06% 3.079,97 19%
MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO 239,314,350 0,08% 4.121,50 1,7%
MUNICIPIO DO FUNCIHAL 1.471.324,50 0.47% 25.339,32 1,7%
MUNICIPIO DO FUNDAO 538.761,50 0,17% 9.278,61 17%
MUNICIPIO DO GAVIAUD 130.727 50 0,05% 2.595,85 1,7%
MUNICIPLO DO MONTO 540.641,25 0,17% 9.310,99 1,7%
MUNICIPIO DO MOURAO 131.208,00 0,04% 2.178,98 1,7%
MUNICIPIO DO PORTO 3.237.833,25 1,03% 55.762,34 1,7%
MUNICIPIO DO REDONIDO 155.607,00 0,06% 3.014,87 1.9%
MUNICIPIO DO SABUGAL 416.765,25 0,13% 7.177,58 1,7%
MUNICIPIO DO SEIXAL 1.746.397.13 0,56% 30.076,66 1,7%
Towl 311.895.605,23 100,00% 5.397.288,93 1,8%
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FUNDO DE APOIO
MUNICIPAL



