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Sumario Executivo

No presente relatorio sao analisados os dados da execucdo orcamental do Municipio de Vila Real de Santo Antodnio, referentes ao 4.° trimestre de 2017, face as metas definidas no Plano
de Ajustamento Financeiro, do Municipio sendo que o cumprimento das medidas previstas no mesmo plano sdo, em sintese, as seguintes:

1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal (PAM) do Municipio de Vila Real de Santo Anténio

1.1. As medidas previstas no PAM, para o reequilibrio orgamental, ndo foram cumpridas na sua generalidade, nos termos previstos.

1.2 As medidas relativas ao Plano de Reestruturacdo da Divida (PRD) e Assisténcia Financeira previstas no PAM foram cumpridas na sua globalidade.

1.3 Nao foram cumpridas as medidas referentes a despesa, nomeadamente as que se referem a racionalizacdo de aquisigao de servigos, a contengao de despesa nos encargos variaveis
ou eventuais com o pessoal, ao faseamento de despesa de investimento, na renegociacao de contratos de arrendamento e aluguer, a racionalizacdo de consumos intermédios e na
reducdo de transferéncias para instituicdes sem fins lucrativos.

2. Execucgao orcamental face as metas definidas no Programa de Ajustamento Municipal

2.1. A receita total apresentou, no periodo em analise, um decréscimo de 10,1% (€ 589,2 m), face ao montante definido no PAM, tendo-se verificado um acréscimo de
2,5% (€ 118,4 m) na receita corrente e um decréscimo de 68,0% (€ 707,6 m) na receita de capital.

2.2. A despesa total apresentou, no periodo em analise, um decréscimo de 40,5% (€ 4,9 M) face ao montante definido no PAM, apresentando uma diminuicdo de 48,2% (€ 4,2
M) na despesa corrente e 21,3% (€ 734,3 m) na despesa de capital. No entanto, foram assumidos (tendo ficado por pagar) compromissos que representam cerca de 26,0% (€ 9,3 M), do
total dos compromissos assumidos.

2.3. No saldo total regista-se um desvio negativo de € 4.318.727, face ao valor previsto no PAM.

3. Principais consideracoes

3.1. Apods a analise ao cumprimento das medidas contratualizadas no PAM, conclui-se que, no que se refere ao Plano de Reestruturacdo da Divida (PRD), as mesmas foram globalmente
cumpridas. Relativamente as medidas de equilibrio orcamental e a execugdo orgamental no 4.° trimestre de 2017, as mesmas nao foram cumpridas na sua generalidade.

3.2. No que se refere a Andlise da Execucdo Orcamental, acumulada até ao 4.9 trimestre de 2017, face a previsdo de execucdo prevista no PAM, a receita total apresenta um desvio
negativo de cerca de 17,6% e a despesa total um desvio positivo (decréscimo de despesa) de cerca de 3,9%.

3.3. A evolucdao negativa dos saldos orcamentais, nomeadamente do saldo total, saldo global efetivo e saldo primario efetivo, face as previsdes em periodo de
ajustamento, espelham uma execucao orcamental negativa face as previsoes do PAM.
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Introducao

A Lei n.953/2014, de 25 de agosto, alterada pela Lei n.° 69/2015, de 16 de julho, doravante Lei do FAM, ao aprovar o regime juridico da recuperacao financeira municipal e ao
regulamentar o Fundo de Apoio Municipal (FAM), visa estabelecer os mecanismos juridicos e financeiros necessarios a adogdo de medidas que permita ao Municipio atingir e respeitar o
limite de divida total, previsto no artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro.

Nos termos do artigo 61.° da Lei n.0 73/2013, de 3 de setembro, sempre que o Municipio se encontre em situagdo de rutura financeira € obrigado a recorrer ao FAM.

Encontrando-se o Municipio de Vila Real de Santo Antdnio em rutura financeira, 0 mesmo aderiu ao mecanismo previsto na Lei do FAM, nos termos do estipulado normativo referido no
paragrafo anterior. O Municipio apresentou uma proposta de Plano de Ajustamento Municipal (PAM), em maio de 2015, conforme previsto no art.° 24.° da Lei do FAM . Na sequéncia da
analise da DGAL e da Diregao Executiva do FAM a referida proposta, o Municipio apresentou uma nova versdao do PAM, em abril de 2016, a qual foi avaliada, alterada e aprovada pela
Direcao Executiva do FAM e mereceu a pronuncia prévia da Comissao de Acompanhamento, nos termos dos art.%s 9.0 e 11.9, respetivamente, ambos da Lei do FAM.

O PAM aprovado tem como objetivo principal a reducao da divida total do Municipio, até ao limite previsto no n.°1 do art.? 52.9 da Lei n.% 73/2013, de 3 de setembro, na sua redacdo
atual. Para o cumprimento desse desiderato, foram estabelecidas medidas orcamentais, com limites quantitativos, tanto na receita como na despesa, um plano de reestruturagao da
divida, tendo-se vinculado o Municipio a obrigacdes de monitorizacdo do cumprimento do PAM e a celebracdo de um contrato de empréstimo de assisténcia financeira com o FAM, até ao
montante de € 19.619.907,20 (dezanove milhdes, seiscentos e dezanove mil, novecentos e sete euros e vinte céntimos), pelo prazo de 20 anos.

O contrato de empréstimo de assisténcia financeira celebrado entre o Municipio de Vila Real de Santo Antdnio e o FAM, assinado a 11 de maio de 2016, foi visado pelo Tribunal de Contas,
em Sessdo Diaria de Visto de 11 de outubro de 2016.

Em 2016, foi efetuado um primeiro desembolso do empréstimo de assisténcia financeira, no montante de €5.541.756,45, correspondente ao capital efetivamente em divida dos
empréstimos a amortizar. Em 2017, foi realizado o desembolso no valor de €5.541.756,45, na sequéncia da entrega e aprovacao do relatério de monitorizagdo. No decurso do 2.0
semestre de 2017, foram concedidas garantias autdnomas até no montante de €25.105.318,37.

Durante o ano de 2017, foram efetuados desembolsos no montante de €501.302,40, correspondentes a passivos financeiros transitados em julgado.
Relatdrio n.© 2-VRSA/2018
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Introducao (Continuagio)

Conforme o previsto no n.° 1 do art.? 29.9 da Lei do FAM, compete a Direcdo Executiva do FAM definir a estrutura da monitorizacdo dos PAM, tendo para o efeito a mesma deliberado na
reunido de 28 de outubro de 2016, a estrutura da informagdo necessaria e adequada a prestar pelos Municipios com os contratos PAM e de empréstimo e de assisténcia financeira visados
pelo Tribunal de Contas.

Neste sentido, o presente relatorio visa a analise do cumprimento e acompanhamento do Plano de Ajustamento Municipal, do Municipio de Vila Real de Santo Antdnio, apresentando-se na
primeira parte todas as medidas contidas no PAM, bem como as informagGes prestadas pelo Municipio, em sede de monitorizacdo, verificando-se que o Municipio incumpriu parcialmente
com as medidas previstas no PAM. No entanto, algumas dessas medidas ndo tém materialidade suficiente para, por si sd, condicionarem a eficacia do Programa.

Numa segunda parte, pretende-se analisar a execucdo orcamental do Municipio em relacdo as previsGes constantes nos formularios de execucdo orcamental previstos no PAM, no que
respeita a receita, despesa e saldos orcamentais. E sobre o incumprimento das medidas que tém um impacto significativo nos saldos orcamentais e na estratégia de reducdo de divida que
nos iremos debrucar no presente relatorio.

Finalmente, nas conclusdes pretende-se avaliar a execucao do Programa e emitir as recomendacgdes de ajustamento, tendo em vista a libertagdo da tranche subsequente do capital
referente ao empréstimo de assisténcia financeira.

O Municipio apresentou uma versdo inicial do Relatdrio do primeiro semestre de 2017, em 3 de janeiro de 2018, sendo que o mesmo ndo foi aceite por faltarem pecas essenciais ao
mesmo, nomeadamente o relatério do Fiscal Unico do Municipio. Face ao atraso verificado e ao fecho do semestre subsequente, foi admitida a apresentacdo de um Relatdrio contendo a
execucao relativa a totalidade do ano de 2017.

Do Relatorio apresentado pelo Municipio, na data de 15 de maio, referente a monitorizacdo do PAM para o 4.° trimestre de 2017, acompanhado pelos anexos da execu¢do orcamental,
execucdo do plano de reestruturacdo de divida (PRD) e a certificagdo do auditor externo nos termos do n.° 2 do art.© 29.° da Lei do FAM, o qual se anexa ao presente relatorio, consta
um conjunto de incumprimentos das medidas definidas no PAM que tém de ser devidamente ponderados, mas cuja consequéncia maior tem a ver com o aumento da divida total do
Municipio, contrario ao objetivo de reducdo gradual preconizado no PAM. Em paralelo, com o reconhecimento do incumprimento de algumas medidas previstas no PAM, o Municipio vem
solicitar a revisdo excecional do mesmo, tendo em conta a sua incapacidade para cumprir as medidas estipuladas no contrato, bem como a dificuldade em assegurar o normal
funcionamento da autarquia.

Relatério n.° 2-VRSA/2018
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Introducao (Continuagéo)

Na verdade, ndo esta previsto na Lei qualquer outro mecanismo de apoio aos municipios em situacdo de rutura, como é o caso do Municipio de Vila Real de Santo Antdnio. Ora, caso nao
seja efetuada a revisdo do PAM, o Municipio ndo tera condicdes para assegurar o funcionamento da Autarquia e da Empresa Municipal SGU, EM. Neste momento, a dotagdo orcamental
esta integralmente comprometida pelos valores transitados do ano anterior, pelo que ndo pode realizar mais compromissos para assegurar as despesas de funcionamento.

Relatério n.° 2-VRSA/2018
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I. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Vila Real de Santo Antonio

1. Reequilibrio orcamental (ver explicacbes apresentadas pelo Municipio na pagina 45, 46 e 47)

1.1. Receita

QUADRO 1 — Medidas do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Vila Real de Santo Antonio — Reequilibrio orcamental da receita

Deliberar anuvalmente a participau;én variavel no Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (IRS) & taxa maxima;

Deliberar anualmente langar a derrama sobre o lucro tributével sujeito e nao isento de imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas & taxa
maxima;

Anexo lalinea a)

Anexo I alinea b)

L= . = IIRE —h

Medida cumprida

Medida cumprida

Deliberar anualmente fixar a taxa maxima do Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI); Anexo Ialinea c) Medida cumprida

MNao aplicar qualquer fator minorativo e a aplicar os fatores majorativos no que se refere &s taxas de IMI e de derrama; Anexo Ialinea d) Medida cumprida

Andlise e proposta de 'euc—gagécde beneficios ﬁscaise'sew;ées de taxas, cuja concessao seja da competéncia do municipic, bem como a Anexo Ialinea g) Medida parciamente cumprida
abster-se de conceder beneficios durante a vigéncia do PAM, exceto se autorizado pelo FAM mediante justificagao das vantagens econdmicas

para o Municipio;

Fixar 0s precos a cobrar nos sectores do saneamento, Agua e residuos asrecommda;ﬁ-es da entidade reguladora dagueles setores, pelo prazode  AnexoIalineaf) Medida parciamente cumprida

vigéncia do PAM;

Adotar as medidas conducentes ao aperfeigoamento dos processos e do controlo sobre os factos suscetiveis de gerarem a cobranga de taxas e
pregos municipais, aplicagao de coimas, instauragao de processos de execugao fiscal, designadamente no que se refere & arrecadagao de receita,
com os impactos, por ano, constantes do Mapa 1, anexo ao PAM;

Atualizar anualmente a tabela municipal de taxas e pregos, respeitando, nomeadamente o disposto no regime geral das taxas das autarquias
locais e no regime financeiro das autarquias locais e entidades intermunicipais, bem como a demais legislagao setorial e/ou especifica atinente;

Utilizar a receita gerada com medidas nao previstas efou especificadas no PAM na redLgic extragrdinaria da divida total, nomeadamente aguela
que decorrer da venda de bens de investimento;

Efetuar as comunicagﬁes legalmente previstas, nos termos e para os efeitos previstos nas alineas anteriores, nomeadamente & Autoridade
Tributaria e Aduaneira;

Informar o FAM acerca do cumprimento das comunicagdes referidas na alinea anterior, apresentando evidéncia de tal cumprimento;

Relatério n.° 2-VRSA/2018
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Medida cumprida

Medida cumprida
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I. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Vila Real de Santo Antonio

1. Reequilibrio orcamental (ver explicacdes apresentadas pelo Municipio na pagina 45, 46 e 47)

1.2. Despesa

QUADRO 2 - Medidas do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Vila Real de Santo Antdnio — Reequilibrio orcamental da despesa

- = % - — ~n — "~
Mao adotar gquaisquer procedimentos de recrutamento de pessoal ou celebrar quaisguer contratos de trabalho, gue tenham como objetivo AnexoIalineal) Medida cumprida
substituir trabalhadores que se aposentem ou se reformem, salvo prévia autorizagio do FAM;

Promover a racionalizagao da aquisigao de servigos, mediante anélise de valores mensais e fixagio de requisitos para novas contratagoes e Anexo I alinea m) Medida nao cumprida
|'eno'-:agﬁes, por forma a reduzir as despesas, de acordo com o0s objetivos fixados no Mapa 2, anexo ao PAM;

Monitorizar 0s encargos variavels ou eventuais, designadamente com trabalho suplementar, ajudas de custo e outras despesas com Anexolalinean) Medida nac cumprida
deslou:au;ées, por forma a respeitar os limites guantitativos de despesa constantes do Mapa 2, anexo ao PAM;

MNao adotar medidas em matéria de gestao do tempo de trabalho que conduzam ao aumento da despesa; AnexoIalinea o)

Proceder ao faseamento da despesa de investimento respeitando os limites quantitativos constantes do Mapa 2, anexo ao PAM, AnexoIalinea p) Medida nao cumprida
comprometendo-se a partir do final do periodo de ajustamento a ndo aumentar a despesa realizada a um ritmo superior 4 taxa de inflagao;

Promover a racionalizagao do consumo de eletricidade, nos edificios municipais e na iluminagao piblica, cumprindo os objetivos de despesa AnexoIalinea q) Medida parciamente cumprida
com aqL'siu;éc:- de bens e servigos definidos no Mapa 2, anexo ao PAM;

Renegociar e promover rescisoes de contratos de arrendamento e aluguer, cumprindo os objetivos de despesa com aql.'siu;éc: debenseservigos  Anexolalinear) Medida nao cumprida
definidos no Mapa 2, anexo ac PAM;

Racionalizar do consumo de dgua, nos edificios municipais e espagos plblicos, cumprindo os objetivos de despesacom aql,'sigéc-de Dens e AnexoIalinea s) Medida nao cumprida
servigos definidos no Mapa 2, anexo ao PAM;

Renegociar dos contratos de sequros, comunicagdes, manutengio e assisténcia técnica, combustiveis e energia, cumprindo os objetivos de AnexoIalineat) Medida nao cumprida
despesa com aqt,'sigéc- de bens e servigos definidos no Mapa 2, anexo ao PAM;

Promover a |'edL,g§o eracional 'zagéo das “Transferéncias para I"lst'tL'n;&-es sem Fins Lucrativos™, cumprindo os objetivos de despesa com Anexo Ialinea u) Medida nao cumprida

transferéncias e subsidios definidos no Mapa 2, bem como a apresentar uma proposta alternativa guanto & forma de atribL't;"ao dos subsidios a
clubes e associagdes pela utilizagao do Complexo Desportivo de VRSA, até ao final do primeire semestre de 2816;

Implementar medidas de redugao da despesa corrente e de capital, com 0s impactos minimos, por ano, constantes do Mapa 3, anexo ao PAM; Anexo I alinea v)

Relatério n.° 2-VRSA/2018
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1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Vila Real de Santo Antonio

2. Plano de Reestruturacao da Divida (PRD) (ver explicacées apresentadas pelo Municipio na pagina 45, 46 e 47)

QUADRO 3 — Medidas do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Vila Real de Santo Antdénio — Plano de Reestruturagdo da Divida (PRD)

O ELVO hey e parte ao (+id - L E CITLL —h,
Respeitar os acordos de ’eestruturagéu da divida firmados com os credores, no ambito do Plano de Reestutvagéc da Divida constantes do Vol.  Anexo [ alineaw) Medida cumprida

II, anexo 1 b., que deste contrato fazem parte integrante

Adotar as deliberagdes necessarias, no &mbito do n.® 3 do artigo 26° da LFAM e sujeitar os acordos destinados a alterar as condigdes atuais de Anexo Ialinea x) Medida cumprida

empréstimos que constituam divida pablica fundada a visto prévio do Tribunal de Contas

Verificar a legalidade e conformidade da rea'za;éu da despesa, nomeadamente no gue se refere aos procedimentos de cnr‘tratagén plblica Anexo Ialineay) Medida cumprida

Nao efetuar qualquer pagamento de dividas aos credores, com os montantes dos desembolsos, sempre que se verifique a ilegalidade ou Anexo I alinea z) Medida cumprida
desconformidade do respetivo processo de realizacao de despesa

Relativamente aos desvios verificados na aplicacdo das medidas de reequilibrio orcamental, o Municipio apresentou, apds solicitacao do FAM, um anexo a descricao dos
referidos desvios por natureza, tanto do lado da receita como da despesa, o qual se anexa ao presente relatorio.

Relatdrio n.© 2-VRSA/2018 10



FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Vila Real de Santo Antdonio
3. Assisténcia Financeira
3.1. Execucao das tranches, pagamentos efetuados e amortizagcdo de empréstimo.

O FAM transferiu para o Municipio, no dia 23 de novembro de 2016, a quantia de € 5.541.756,45, ao abrigo do contrato de empréstimo e de assisténcia financeira visado pelo Tribunal de
Contas em 11 de outubro de 2016. Foi efetuado um segundo desembolso, apds monitorizacdo do 4.° trimestre de 2016, no montante de € 5.541.756,45, e foram efetuados varios
desembolsos referentes a passivos contingentes, no montante global de € 501.302,40, perfazendo um total desembolsos de € 11.584.815,30.

No relatdrio de monitorizacdo, o Municipio informou que o montante recebido foi utilizado para efetuar os seguintes pagamentos:

a) Divida Financeira - € 0,00;
b) Divida ndo Financeira (Fornecedores) - € 11.064.926,57;
c) Passivos Contingentes - € 501.302,40;

Total da divida paga pelo Municipio - € 11.566.228,97;
Saldo residual face aos desembolsos do FAM - € 18.586,33.

Adicionalmente o Municipio informou que procedeu a correcao do mapa de execucao relativo ao Anexo A ao Contrato de Assisténcia Financeira, tendo sido identificada
a divida a fornecedores, a data do visto prévio pelo Tribunal de Contas, no montante de € 14.714,780,99, tendo sido liquidado o valor de € 1.128161,02, referente a

divida ndo financeira (fornecedores), utilizando verbas provenientes da receita propria gerada.

No periodo em analise, nao houve lugar a amortizacdes por estar a decorrer o periodo de caréncia de capital, tendo sido liquidados juros referentes ao segundo semestre de 2017, com
vencimento a 31 de dezembro do mesmo ano, no montante de € 96.996,08, cujo pagamento se efetivou no dia 3 de janeiro de 2018.

Relatério n.° 2-VRSA/2018 11



FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Vila Real de Santo Antdonio

3. Assisténcia Financeira
3.1. Execucao das tranches, pagamentos efetuados e amortizagcdo de empréstimo.

No decorrer da monitorizagdo do 2.° trimestre de 2017 foi solicitado ao Municipio que fosse prestada informacdo acerca dos pagamentos efetuados ao abrigo do Plano de Reestruturagdo de
Divida (PRD). Foi elaborada uma lista de amostragem, relativas ao Anexo A ao Contrato de Empréstimo e de Assisténcia Financeira, para que o Municipio procedesse a circularizacao dos
saldos com os fornecedores e ao envio das ordens de pagamento das despesas efetuadas ao abrigo do PAM. A referida amostra é representativa em 100,0% dos pagamentos efetuados ao

abrigo do PAM.

No parecer emitido pelo Revisor Oficial de Contas do Municipio, relativo ao 1.° semestre de 2017, o resultado da circularizagdo foi o seguinte:

MUNICIPIO DE VILA REAL DE SANTO ANTONIO - RESUMO DA CIRCULARIZACAO

v [ [l e e
respostas recebidas - concordantes 109 3.383.953,81| 908%| 414%| 92.6%| 598%
respostas recebidas - discordantes com procedimentos alternativos conclusivos 10 212.127,95 8,3% 3.8% 5,8% 3,7%
Jrespostas recebidas - discordantes com procedimentos alternativos n3o conclusivos 1 59.639,86 0,8% 0,4% 1,6% 1,1% ™
sub total respostas recebidas 120 3.655.721,62 45,6% 64.,6%
respostas nao recebidas - com procedimentos alternativos conclusivos 135 1.991.650,42 94.4% 51,3%| 99.5% 35,2%
respostas nao recebidas - com procedimentos alternativos ndo conclusivos 8 9.607,38 5,6% 3,0% 0,5% 0,2%| (™)
sub total respostas ndo recebidas 143 2.001.257,80 54,4% 35,4%
Total 263 5.656.979,42

Fonte: Relatério independente de garantia limitada de fiabilidade sobre o relatério de execugdo do 1.2 semestre de 2017, no ambito do programa de ajustamento municipal (PAM), Oliveira, Reis & Associados, SROC, LDA.

Relatério n.° 2-VRSA/2018
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

II. Analise da execucdao do orgamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2017, face a previsao de execucao prevista no
PAM

As medidas e as obrigacdes previstas no PAM refletem-se quantitativamente em metas orcamentais, tanto do lado da receita como da despesa, resultando em objetivos quanto ao saldo
(poupanca) a obter tendo em vista, nomeadamente, assegurar o pagamento dos encargos com o empréstimo contraido ao abrigo da assisténcia financeira concedida pelo FAM bem como reduzir
o racio da divida total do municipio nos termos programados.

Na presente analise, avalia-se a execucdo orcamental nas perspetivas trimestral e acumulada. Assim, é feita uma comparagdo direta entre os montantes previstos no 4.° trimestre do PAM com a
execucdo orgamental do Municipio, isolada no mesmo periodo, expurgando-se os valores do 1.9, 2.9 e 3.9 trimestres.

A outra analise feita € numa perspetiva acumulada, verificando-se aqui qual a execucdo acumulada até ao referido periodo, face ao valor global previsto no PAM para o ano de 2017, sendo
possivel apurar o grau de execugdo por agregados economicos.

Na pagina seguinte, consta um resumo comparativo entre a execugao orgamental prevista no PAM e a execucdo orgamental do Municipio, verificada acumulada até ao 4.° trimestre de 2017,
referentes aos principais indicadores da receita.

Relatério n.° 2-VRSA/2018
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da execugao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2017, face a previsao de execucao prevista no
PAM

Indicadores da Receita (variacao face ao PAM)
o Receita Efetiva

£219.230.094 £215% -

x-l-D PIE / Receita Efetiva

@ Receita Corrente ' Receitas Regulares
-8,2%

1 8 '7 2 5 . 4 e 2 % Var. Receita Corrente 1 8' l 6 3 b e 6 e €;\;’Ert2isceitas Regular... ) 1 3 ! g%j\)fﬁgélE / Recei'ta Efetiva

% Receita de Capital Receita Total #¢' Rec. Propria [ Rec. Efetiva
-36,3% - 176% - o/-3,5%
6 - 5 4 7'7 5 e €% Var. Receita Capital 2 5 - 2 7 3 - 1 5 3 €;£Var. Receita Total 88’ 6 /CI% Var. Rec. Propria/Rec. Efetiva

Receita Propria PIE &' Rec. Regulares / Rec. Efetiva
-25,1% -22,8% or11,9%
1 5'49 7'584 €% Var. Receita Prapria 2 '67765 6 €%Var. PIE 94’ 5A%Var. Rec. Regulares/Rec. Efetiva
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da execucdao do orgamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2017, face a previsdao de execucao prevista no
PAM

1. Receita

Em termos globais, a receita efetiva executada, apenas no 4.0 trimestre, é inferior em cerca de € 646,1 m a constante do PAM, o que representa um decréscimo de cerca de 11,1%. Em
termos acumulados (execucdo verificada no ano até ao periodo em analise), apresenta um grau de execugdo inferior ao montante previsto no PAM, para o ano de 2017, em cerca de 21,9%
(€54 M).

Em concreto, no que se refere a receita corrente, os valores do trimestre registaram um acréscimo em relagdo as previsdes do PAM, para o mesmo periodo, apresentando um desvio positivo
de 2,5% (€ 118,4 m). O desempenho na execucao orgamental da receita deveu-se, em grande medida, ao aumento de receita cobrada relativa a impostos indiretos, taxas, multas e outras
penalidades, transferéncias correntes e venda de bens e servigos correntes, face ao previsto.

Em termos acumulados, o grau da execucdo da receita corrente, face ao previsto no PAM, apresenta um desvio negativo de cerca de 8,2% (€ 1,7 M).

A execucao orcamental acumulada, das rubricas referentes a rendimentos de propriedade, transferéncias correntes, venda de bens e servicos correntes e outras
receitas correntes, apresentam desvios negativos significativos de 49,1% (€ 220,5 m), 8,1% (€ 286,6 m), 40,9% (€ 2,1 M) e 94,5% (€ 288,6 m), respetivamente.

A execucao orcamental das rabricas referentes a impostos diretos e taxas, multas e outras penalidades, apresentam desvios positivos em cerca de 11,9% (€ 1,2 M) e
11,2% (€ 103,3 m). Contudo, o impacto destes desvios é reduzido face ao decréscimo verificado nas restantes riabricas da receita.

No que se refere as receitas de capital, os valores do trimestre apresentam uma variacdo negativa, face as previsdes do PAM, para o mesmo periodo de 68,0% (€ 707,6 m), tendo sido a
classificacao econdmica, relativa a venda de bens de investimento, que mais contribuiu para esta diminuicao.

Relatério n.° 2-VRSA/2018
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1I. Analise da execugao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2017, face a previsdao de execugao prevista no

PAM

1.1. Receita no 4.° trimestre

QUADRO 4 - Analise da execugao do orcamento municipal (OM) — Receita no 4.° trimestre

& 2017

Desvio Execugéo -

PAM Execugio PAM Grau de Execugao

Total 5.846.069,60€ 5.256.868.60 € -589.281.00€ -18,1%
© 01 -Impostos Diretos 2.998.811,99€ 3.883.868,57€ 174.256,58 € 5,8%
@& 02 -Impostos indirectos 77.51434 € 38.247 87 € -17.266,47 £ -61,8%
& 064 -Taxas, multas e outras penalidades 229.644 725 £ 291.22491 € 61.588,66€ 26,8%
@& 65 -Rendimentos da propriedade 112.198,39£€ 9.829,22 £ -183.161,17 € -92,8%
@ 06 - Transferéncias correntes 881.659,96 £ 948.815081 € L8.355,85€ 6,6%
& B7-Vendadebenseservigos correntes 519.139,64 £ 565.563,79€ 46.42415€ 8,9%
& B8 -0utras receitas correntes 76.397,58€ 461753 € -f1.788,05£ -94,8%
& 69 -Venda de bens de investimento 941.249,86 £ 8,80 -941.24906 £ -1688,8%
@ 18-Transferéncias de capital 99.462,39€ 276.163,91€ 176./81,52 £ 177,7%
@& 11-Ativos financeiros 8.08< 8,80 & geaEe -

@ 12 -Passivos financeiros 8,08 £ hB.86718€ E6.B6718€ -

& 13 -0utras receitas de capital 8,80 £ 78,61€ igaele -

€ 15-Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 8,80 £ 868 & geBE -

Relatério n.° 2-VRSA/2018
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1I. Analise da execugao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2017, face a previsdao de execugao prevista no
PAM

1.2. Receita acumulada até ao 4.° trimestre

QUADRO 5 — Analise da execuc¢do do orgamento municipal (OM) — Receita acumulada até ao 4.° trimestre

o 2017
PAM Execucdo Desvio Execugdo - PAM Grau de Execugéo

Total 36.666.958,41 € 25.273.152,59 ¢ -5.393.8685,81¢€ -17,6%
@ 81-Impostos Diretos 9.690.831,27 £ 18.844.573,59 € 1.154.542 327 € 11,9%
& 82 -Impostos indirectos 318.857,36 £ 384.983,14€ -5.154,27 € -1,7%
& B4-Taxas, multas e outras penalidades 918.57788 £ 1.821.911,77 € 183.33477 € 11,2%
& B5-Rendimentos da propriedade 448,761,566 £ 22827765 &€ -220,483,91€ -49,1%
& 06-Transferéncias correntes 3.526.639,86 € 3.239.998,33 € -286.641,53 € -8,1%
@ B7-Vendade bens e servigos correntes 5.191.396,37 £ 3.868.791,15£ -2.122.6085,22 € -48,9%
& B8-0Outras receitas correntes 385.590,32 £ 16.946,62 £ -288.643,78 € -04,5%
& B9-Vendade bens de investimento 3.764.996,24 £ 2.852,34£ -3.762.143,98 € -99,9%
& 18-Transferéncias de capital 397.849,58 £ 492.591.85€ 9474147 € 23,8%
& 11-Ativos financeiros 8,00<£ g,e8£ aeae -

& 12 -Passivos financeiros 6.843.858,85 € £.843.858,85 € aeae a8.,8%
& 13 -0utras receitas de capital 70.080,00 £ 7.935,23 £ -62.064,77€ -88,7%
@ 15-Reposigoes nao abatidas nos pagamentos 8,60 £ 1.312,87 £ 1.312,87€ -

Relatério n.° 2-VRSA/2018
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

GRAFICO 1 — Comparacio entre a execucdo da Receita Corrente e o PAM

81 - Impastos Dirstos

83 - Impoatas indirectos

54 -TaEs, MUItaEs 2 outras penaliaaﬁei

85 - Rendimentos da propriedads

86 - Traneferénciaa correntes

87 -Vendadebens e ser\'i-;as correntss

8E - Dutras receitas correntes

8E 1.666.606 € 2.0668.686 € 3.066.668 € 4.660.6660 £ 5.e66.600£€ 6.056.606 £ 7.666.866 £ 86660668 € 5 6660608 € 16.666.680 € 11666.6...

£ Raceitz PAM € Receita Exzscugs
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

GRAFICO 2 — Comparacio entre a execucido da Receita de Capital e o0 PAM

8% - Venda de bena de investimento

18 - Tranzferéncizz de capital

11 -Ativos financeirce

17 - Pasaivos financeiros

13 - Qutras receitas de capital

15 - Reposighes nio abatidas nos pagamentos

BE 586.688€ 16068668 € 15856806 € 2 888.666€ 256680688 € 3883.886€ 3.500660€ 4566.868€ 45666688 € 5 058.6686€ 5.580.886€ 6066686 € 6.586._.

B £ Recsitz PAM B £Receita Execugio
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

GRAFICO 3 - Estrutura da Receita

Relatério n.° 2-VRSA/2018

85 - Rendimentos da propriedade
82 - Impostos indirectos
18 -Transferéncias de capital
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86 - Transferéncias correntes

12 -Pazsivos financeiros

81 - Impostos Diretos
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.9 trimestre de 2017, face a previsao de execucao prevista no

PAM

Indicadores da Despesa (variagio face ao PAM)

Despesa Corrente

21.611.957

0,1%

% Var. Despesa Corrente

Despesa de Capital

4.948.320¢€ 5%

% Var, Despesa Capital

&
5o

Despesa Corrente Primaria

@ 19.066.740

@9 ® Comp. do Exercicio

' ' 35.8/75.195€

Relatério n.° 2-VRSA/2018

2,6% .

% Var. Despesa Corrente Primaria

Comp. por Pagar

9.314.918€

Despesa Efetiva

24.020.412

0,4% -

% Var. Despesa Efetiva

Despesa Total

26.560.277 €%

% Var. Despesa Total

ammmm Transf. e Subs.

=
3.486.368 €%

% Var. Transf. e Subs.

Despesas com Pessoal e Servigo da Divida (DPSD)

i

s SEL n
(= -11,8%"
2./66.368 € 12432-336 % Var. DPSD
== Servico da Divida
[n] Investimento (Direto) E:
23,9% -
35,0% 5 * 8 2 6'7 1 1 €T%Var,. Servigo da Divida
7 1 5'884 €%Var. Investimento :
O DPSD [/ Despesa Efetiva Grau de Execucao da Despesa Despesa Investimento f/ Despesa Total
o\eo
b1,8%- 13,2%-" 2,01%
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2017, face a previsao de execucao prevista no
PAM

2. Despesa

No que se refere a despesa efetiva a execucao do 4.0 trimestre apresenta um valor inferior em cerca de € 4,2 M face a prevista no PAM, o que representa um decréscimo de cerca de 40,9%.
Em termos acumulados, apresenta um grau de execucdo superior em cerca de 0,4% (€ 99,9 m), face ao valor previsto no PAM ajustado, para o ano de 2017.

Sobre as rubricas de "Aquisigao de bens e servicos", "Juros e outros encargos", "Transferéncias correntes", "Outras despesas correntes", "Aquisicdo de bens de capital® e "Transferéncias de
capital", verificou-se uma contracao significativa da despesa no trimestre, face ao valor previsto no PAM, de cerca de 58,8% (€ 2,1 M), 63,5% (€ 932,4 m), 75,3% (€ 1,1 M), 69,3% (€ 208,3
m), 23,0% (€ 56,7 m) e 38,8% (€ 10,1 m), respetivamente.

Relativamente a rdbrica de “Despesas com o pessoal”, a mesma apresenta um desvio negativo (acréscimo de despesa) de cerca de 8,8% (€ 163,4 m), face ao PAM ajustado, para 0 mesmo
periodo.

Em termos acumulados, o grau de execucdo orcamental da despesa corrente é superior em cerca de 0,1% (€ 28,6 m), face ao previsto no PAM para o exercicio de 2017. O desvio negativo
é verificado nas rubricas de “Aquisicao de bens e servicos" e “Transferéncias correntes”, em cerca de 3,2% (€ 241,7 m) e 17,4% (€ 508,6 m).

Relativamente as despesas de capital, verifica-se um decréscimo de 21,3% (€ 734,3 m), face ao valor previsto. Para a diminuicdo verificada, a rubrica "Passivos

financeiros" foi aquela que originou o maior impacto 36,2% (€ 609,0).

Em termos acumulados, a despesa de capital apresenta um valor inferior em cerca de 18,2% (€ 1,1 M), face a previsdo do PAM ajustado para o referido exercicio.
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2017, face a previsao de execucao prevista no
PAM

2. Despesa

Relativamente a despesa total, a execucdo do 4.° trimestre revela um desvio positivo (decréscimo de despesa) de cerca de 40,5% (€ 4,9 M) e uma execucao acumulada
inferior em cerca de 3,9% (€ 1,1 M), face a previsdo anual do PAM ajustado.

Sobre os compromissos registados pelo Municipio para o corrente ano, verifica-se que o montante de € 35.875.195, decorrente, em parte, resulta da divida nao financeira liquidada ao abrigo
do Contratado de Empréstimo de Assisténcia Financeira, sendo certo que os montantes totais registados estdo cerca de € 8,2 M acima dos limites de despesa previstos no PAM ajustado.
Relativamente aos compromissos assumidos de exercicio futuros, é apresentado o montante de € 98.614.213, sendo este valor significativamente superior a divida total do municipio registada
a 31 de dezembro de 2017.

QUADRO 6 — Analise da execugdo do orcamento municipal (OM) — Compromissos assumidos

Compromissos Assumidos Compromissos Assumidos

Dotagdes Corrigidas - Exercicio - Exercicios Futuros Despesas Pagas
Total 36.266.940,47 ¢ 35.875.195,34¢€ 98.614.213,29¢€ 26.560.276,87¢€
@ 081-Despesas com o pessoal 7.698.983,87£ 7.686.8682,98 £ B,08€ 7.485.625,84€
@ 02-Aguisicao de bens e servigos 12.821.334,94€ 11.772.995,65€ 168.869.896,83 € 7.749.228,38€
@ 83 - Juros e outros encargos 3.314511,89€ 3.206.208,22 € 17.427.582,25€ 2.54521768€
@ 064 -Transferéncias correntes 41.580.886,68 € 4.435.364,18 € 8368.669,74€ 3.426.858,86 €
@ 85-Subsidios 8,66£ B8,668€ 8,88€ 8,88 €
& 086 - Outras despesas correntes 575.634,87 € 57177575 € 378.893,32€ 485.835,67 €
@ 87-Aquisigao de bens de capital 2.258.938,65€ 2.222.26767 £ 198.32541 € 715.883,67€
@ @8 -Transferéncias de capital 66.877,36€ 68.877,36€ 381.333,33¢€ 68.316,7/6 €
@ 89 - Activos financeiro 116.744,66 € 116.744,66 € 466.972,68 € 58.371.86€
@ 18 -Passivos financeiros 4.681.963,14€ 4.676.624,89€ 68.267.348,41 € 2.481.493,61€
@ 11-Outras despesas de capital 1.635.874081€ 1.632.334,86 € 0,08 € 1.632.334,86 €
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2017, face a previsao de execucao prevista no

PAM

2.1. Despesa do 4.° trimestre

QUADRO 7 — Analise da execugdo do orcamento municipal (OM) — Despesa do 4.° trimestre

Total

& 01 -Despesas com o pessoal

@ 82-Aguisicao de bens e servigos
83 - Juros e outros encargos

84 - Transferéncias correntes

85 - Subsidios

86 - Qutras despesas correntes
a7 - Aquisicdo de bens de capital
88 - Transferéncias de capital

89 - Activos financeiro

18 - Passivos financeiros

LU IR

11 - Qutras despesas de capital

Relatério n.° 2-VRSA/2018

PAM

12.061.968,76 €

1.861.232,88€
3.543.181,16 €
1.468.852,79 €
1.445.113,66 €
8,86 €
388.473,55€
246.761,97 €
26.242,62 €
5B8.372,8B6 €
1.684.571,27 €
1.428.646,86 €

@ 20817

Execucio

7.176.762,50 €

2.824.642,67€
1.458.161,51€
535.6897,24 €
356.328,14 €
6,68 €
9214188 €
196.858,77 €
16.869,55 €
6,68 €
1.875.553,86 €
1.428.846,86 €

Desvio Execugao-PAM

-4.885.266,26 €

163.489,79€
-2.684.939,65€
-832.355,55€
-1.888.784,52 €
8,80 €
-288.331,65€
-56.782,28 €
-18.173,87 €
-58.372,88 €
-669.81741€
0,88 €

Grau de Execucgdo

-48,5%

3.8%
-58,8%
-63,5%
-75,3%

-69,3%
-23,8%
-38,8%
-1088,8%
-36,2%
8.8%
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I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2017, face a previsao de execucao prevista no

PAM
2.2. Despesa acumulada até ao 4.° trimestre

QUADRO 8 — Analise da execugao do orcamento municipal (OM) — Despesa acumulada até ao 4.° trimestre

Total

& 01-Despesas com o pessoal

82 - Aquisigao de bens e servigos
83 - Juros e outros encargos

84 - Transferéncias correntes

85 - Subsidios

86 - Outras despesas correntes
a7 - Aquisigao de bens de capital
88 - Transferéncias de capital

89 - Activos financeiro

18 - Passivos financeiros

e 0 0 C Q0O 00

11 -QOutras despesas de capital
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PAM

27.635.355,49€

749751241 €
7.587.512,63 €
3.005.284,15 €
2.917.487,34 €
8,88 €
655.736,87 €
536.852,85 €
h0.877,24 €
116.743,86 €
3.598.869,74 €
1.747246,86 €

@ 2817

Execugao

26.560.276,87€

7.485.625,84 €
174922838 €
254521788 €
3.426.858,86 €
8,08 €
485.835,67 €
715.883,67 €
66.316,7/6 €
5B8.371,88€
2.481.493,61€
1.632.334,86 €

Desvio Execugao-PAM

-1.075.078,62€

-01.88737€
241.715,75€
-159.98787 €
588.643,52 €
B,88 €
-169.894,46 €
185.751,62 €
439,46 €
-b8.372,BB €
-1.116.576,13 €
-114.912,86 €

Grau de Execucdo

-3,9%
-1,2%
3.2%
-15,3%
17,4%

-25,9%
35,0%
a,7%
-58,8%
-31,8%
-6,6%

25



FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

GRAFICO 4 — Comparacio entre a execucio da Despesa Corrente e 0 PAM

&1 - Deapsazs com o pesaoal

2 - AguisigEo deDEnE = Eervigos

83 - Juroe & outroe encangos

@4 - Transteréncizs correntes

85 - Bubsidios

86 - Qutras d2speasas correntes

g€ 586.606 € 1.606.666 € 1.506.068 € 2.0680.980 € 2.5680.860€ 3.060.060 € 3.080.800€ 4.600.660 € 4.506.8008 € b.g68.688 € 5.hB8.888 € 6.006.008 € 6.568.068 € 7.606.0608 € T.hoGE08€ B.800..

W £ Deczpesz PAM B £ Despesa Execugio 2%
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GRAFICO 5 — Comparacio entre a execucio da Despesa de Capital e 0 PAM

87 - Aguizigdo de bens de capital

&E - Transferéncias de capital

89 - Activoe financeirg

18 - Paesivos financeiros

11 - Qutras gegpesas o= Capital

g€ 580.6086 £

M £DsspzzzPAM M £Despesz Execugio
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18686668 €

15666686 €

26688668 €

2.5868688€

3666688 €

35868688

460868.686€
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GRAFICO 6 — Estrutura da Despesa
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QOutros,
@8 - Transferéncias de capital,

86 - Outras despesas COrrentes
a7 - Aquisigéo de bens de capital

11 - Qutras despesas de capital

18 - Passivos financeiros

@3 - Juros e outros encargos

12.8%

84 -Transfergncias correntes

82 - Aquisicio de bens e servigos

@1 - Despesas com o pessoal
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Indicadores Mistos e de Saldos (variacdo face ao PAM)

— Saldo Primario Efetivo
g@ _2 2 4 5 1 e 1 -5.953.662€ -
. . £ Var. Saldo Primario Efetivo
@ Saldo Global Efetivo Saldo Total ‘ﬂ\ &' DPSD [/ Receita Efetiva Despesa Corrente / Receitas Regulares
in
_ -5.483.675€ - _ -4.318.727 € 7,4% o/12,8% .
4.790.319 €€ Var. Saldo Global Ef.. 1.287.124 €€ Var. Saldo Total 64’? %% Var. DPSD / Receita Efetiva l 1 9 FeA% Var. Desp.Corrente / Rec. Regulares
|=:r| Poupanca Corrente (Saldo Corrente) 'ﬂ\ &' DPSD / Receitas Regulares # Despesa de Investimento / Receita Efetiva
O
= - in - =7 -
-2 .886.555 €-l.694.242€ 68 4%-9,9% 3 70 1,6%
- - £Var. Saldo Corrente ! % Var. DPSD / Rec. Regulares ? o% War. Desp. Invest. [ Receita Efetiva
== Saldo de Capital smmmm Transf. e Subs. / Receita Efeti... #' Cobertura de Comp. por Receitas Regulares
% -2.624.485€ - b,0% 50,6%
1.599.430€ " 18,1%.

£Var. Saldo de Capital % VWar. Transf e Subs. SEL / Rece..

Equilibrio Orcamental 080 T de comparticipacao fin. comunitario

-6.110.939£292% - '"

¥ Equilibrio Orgame...

\ O Poupanca Corrente / Despesa Investimento
o\o

26,0%.% .o -403,3%1782%

# Var. Taxa Comparticip ac;"ao % Var. Poup. Corrente / Desp. Invest.

m
D ml*n
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I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2017, face a previsao de execucao prevista no
PAM

3. Saldos

Na perspetiva do FAM, os municipios aderentes aos PAM devem gerar excedentes orcamentais, tendo em vista a reducdo gradual do racio da divida total para que esta se venha a situar
abaixo do limite legalmente previsto. Este indicador, no atual enquadramento, é considerado como critico, em termos da analise da sustentabilidade das financas autarquicas, sendo que esta
sO se podera avaliar numa perspetiva dindmica e ndo meramente estatica.

Os saldos apurados, no 4.° trimestre do corrente ano, apresentam no seu conjunto (saldo total) um valor negativo, no montante de € 1.287.124, correspondendo a uma
variacao de € 4.318.727, abaixo do previsto no PAM ajustado.

O saldo global efetivo apresenta um desvio negativo, face ao PAM ajustado, de € 5.493.675. O saldo corrente apresenta também um valor negativo, em cerca de €
2.886.555, correspondendo a uma variacao negativa de € 1.694.242, face ao previsto no PAM ajustado.

O saldo de capital apresenta um desvio também negativo de € 2.624.485, face ao previsto no PAM ajustado. O equilibro orcamental calculado, é também negativo, em cerca de 29,2%, face a

receita corrente, ndo sendo verificada uma tendéncia de subida do indicador no futuro conforme previsto.
GRAFICO 7 - Evoluc&o dos Saldos

6.680.860 €

-6.600 668 €
Jan Few Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
& £3aldo Total £5aldo Global Efetivo @ £ Saldo Primério Efetivo £ Poupanga Corrente o 2 o545 g Capita

(Saldo Corrente)
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III. Analise Patrimonial do Municipio acumulada até ao 4.° trimestre de 2017

1. Balancete de Dezembro de 2017 (resumo)

Relativamente ao balancete do Municipio a 31 de Dezembro de 2017, importa referir o seguinte:

a) O Municipio apresenta no orgamento para 2017, na conta de controlo orcamental e de ordem receita e despesa no montante de € 36.195.342 e no orcamento para exercicios futuros e
respetivos compromissos 0 montante de € 98.614.213;

De referir ainda que, no exercicio de 2017, na conta de compromissos de € 35.875.195, o montante de dotacdo cabimentada e ndo comprometida de € 236.786 e uma dotacdo disponivel de €
83.360;

b) Na conta de disponibilidades, o Municipio detém, em saldo devedor, 0 montante de € 786.336, estando o montante de € 11.072 em caixa e o restante em depdsitos em instituigdes
financeiras;

c) Na conta referente a terceiros, o Municipio apresenta um saldo credor de € 89.212.779, correspondendo maioritariamente a dividas a fornecedores, Estado e outros entes publicos,
empréstimos obtidos, acréscimos e deferimentos e provisdes. No que se refere a acréscimos e deferimentos, o valor registado de € 19.384.644, corresponde a proveitos diferidos, relativos a
subsidios para investimento, a custos diferidos e a acréscimos de custos. O Municipio apresenta ainda um saldo credor, na conta de provisdes, de € 5.469.924, relativos, maioritariamente, a
passivos contingentes registados e identificados no contrato PAM;

d) Na conta de existéncias, verifica-se um saldo devedor de € 221.909, relativo a matérias primas, subsidiarias e de consumo;

e) Na conta do imobilizado, o Municipio apresenta um saldo devedor de € 175.061.862, resultando em grande parte das imobilizacdes corpdreas e incorpdreas, investimentos financeiros e
bens de dominio publico. As amortizagdes acumuladas apresentam o montante de € 34.978.280;

f) Relativamente ao fundo patrimonial o Municipio apresenta um saldo credor de € 95.567.627;

Relatério n.° 2-VRSA/2018
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II1. Analise Patrimonial do Municipio acumulada até ao 4.° trimestre de 2017

1. Balancete de Dezembro de 2017 (resumo)

g) Os custos e perdas apresentam um valor de € 31.427.435, destacando-se os custos com pessoal, fornecimentos e servicos externos, amortizacdes do exercicio, transferéncias e subsidios
correntes concedidos e prestacdes sociais, provisdes do exercicio, custos e perdas financeiros e custos e perdas extraordinarios, totalizando o montante de € 31.107.030;

h) No que diz respeito aos proveitos e ganhos, verifica-se um saldo credor de € 22.717.137, destacando-se os proveitos com impostos e taxas, vendas e prestacao de servicos, estudos,
projetos e assisténcia tecnoldgica, proveitos e ganhos financeiros e proveitos e ganhos extraordinarios, totalizando o montante de € 21.466.298.

No Anexo II, é apresentado o balancete desagregado a 31 de Dezembro de 2017

QUADRO 9 — Analise Patrimonial do Municipio — Balancete de Dezembro de 2017 (resumo)

£ Valora Debite Anterior £ Valor a Crédito Anterior £Vzlor a Débito do Periodo £Valorz Crédito do Periedo £ Valor Total 2 Débito £ Valor Total a Cradito £8aldo Devedor £ Szlde Credor
Total ' 1.899.377.169,28 € 1.899.327.169,28 € 117.867.987,56 € 117.867.987,56 € 1.217.195.156,76 € 1.217.195.156,76 € 8.88€ 8,00 €
© @-Contzz Do Contrelo Orgzmentz! E De Ordem 567.216.47174€ 56T216.47174€ 5584517755 55845177532 £23161.585,37¢ 623161585327 ¢€ 888 € 288E
© 1-Dizponibiidades 7556785651 € 74.44722927€ 1845115465 € 18785435112 86.815.685.26 € 85.231.66838¢€ 78633631 € a08E
© 2-Tercsiroz 136.669.583,87 € 27373446425€ 75.674.88474 € 2587278175 € 166344388 56 € 245.557167.68 € 888 89.212778.51€
& 3-Suizténcizz 43435577¢ 153.811.84€ 1521.87€ 2185672 % 436.876.84€ 21496776 € 221.969,83 € EErS
© 4-Imobiizaghes 213.485.867.35 € 3475338847¢€ 51676285 € 161126676 € 713.526.518,84€ 18.864.645.18 € 175861 861,66 € 288E
& 5-Fundo Patrimeniz £9.583.200,67 € 17885387468 € 17255571 € 7.378.788.31€ B9.865.756,38 € 185.433.383 60 € 886 £ 35567617228
£ £-Custos £ Pardzs 15.877.871.6T€ 318712.39€ 1332873328 £ 1.488.557.31€ 33.286784.55E 1778.26871€ 31.477.435.24 € e
© 7-Drovetes £ Ganhos 183.658,24€ 18.843.34848 € 767E.387.50€ 11.833.23436 € 7.959.43778€ 38.676.574.84€ 888 € 27717137.86€
© E-Resultzdos 2.274876,29€ 227487639 € geas ge8c 2274.876,29€ 227487635 € 888 € e
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%Solvabilidade Total (Entregue)

= 246,2%

Ativo Liguido Total

Ativo Fixo

Ativo Fixo - Dominio Plblico

Ativo Fixo - Partes de Capital

Ativo Circulante

Ativo Circulante - Disponibilidades
Ativo Circulante - Acréscimos e Diferimentos
Fundos Proprios

Resultados Transitados

Resultado Liguido do Exercicio
Passivo

Provisdes

Dividas a Terceiros

Acréscimos e Diferimentos
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246,2%

% Solvabilidade Total (Atual)

197182 568,94 €
175.861.861,66€
52613.878306€
4557865046 €
14.836.619,56€
T86.336,82€
7.28488772¢€
95 567627,22€
-57.566.298 55 €
886 €
37.729.745,21€
2.832.54209€
1114181363 €
26.58873158€

%Autonomia Financeira (Entregue)

438,5%485%

% Autonomia Financeira (Atual)

@

Principais custos
2 - Fornecimentos E ServigosE..
4 - Custos Com O Pessoal
3 - Transferéncias E Subsidios ...
8 - Custos E Perdas Financeiros
7 - Provisoes Do Exercicio
6 - Amortizagoes Do Exercicio
9 - Custos E Perdas Extraerdin...
b - Qutros Custos E Perdas Op...
1 - Custe Das Mercadorias Ven...

B8.86€ 2806.08086€ 400000006€ GPOSO0EBBEE 8.06000068€ 18.806.
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2. Indicadores Patrimoniais

No que respeita aos indicadores patrimoniais, verifica-se que o racio de solvabilidade é de 246,2%, pelo que o passivo existente encontra-se coberto pelos fundos proprios.

O racio de autonomia financeira, situa-se nos 48,5%, pelo que o Municipio tem uma limitagdo condicionada, na medida em que o ativo é suportado, apenas, em cerca de metade pelos fundos
préprios.

Relativamente aos resultados de 2017, o Municipio evidencia no apuramento da conta de geréncia, que o mesmo €é negativo em € 8.710.298, sendo que os resultados transitados apresentam
um valor negativo, no montante de € 57.560.299.

Analisando os custos do Municipio, durante o exercicio, constata-se que o fornecimento de bens e servigos externos tem o valor mais elevado, acima dos € 8M. Os custos com o pessoal
apresenta cerca de € 6,7 M.

As transferéncias correntes apresentam valores acima dos € 4,5 M.

Os custos e perdas financeiras apresentam também valores elevados, perto de € 4,0 M.

As amortizacOes e as provisoes o exercicio Apresentam montantes superiores a € 2,0 M.

Relatério n.° 2-VRSA/2018
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Divida Total Relevante

76.926.598 €

— - Divida Financeira e nao Financeira @ Limite da Divida Total

E' 76.131.892€ 30.348.919€

e Divida Financeira e Media da receita corrente cobrada liquida
155.253.294%: ‘ 20.232.613 €

:' Divida nao Financeira .‘.n Encargo da Divida

% 10.878.597 €

20,9%

Relatério n.2 2-VRSA/2018

4 Racio da Divida Total
376,3%

E“!' Variacao de PMP (dias)

.392
302 dias (CY)

\J Amortizagoes
llnn 2.481.494 €31.9%

% Var. Amortizagoes
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IV. Analise do Endividamento do Municipio acumulada até ao 4.° trimestre de 2017

1. Endividamento

Quanto ao apuramento dos indicadores da divida total do Municipio, estes sao calculados com base nos dados da prestagao de contas do ultimo exercicio, sendo que o valor disponivel da
divida total relevante, apesar de provisorio, € reportado a 31 de Dezembro de 2017, no montante de € 76.926.598, resultando do disposto na Lei.

O limite da divida total e a média da receita corrente cobrada liquida, apurados a 31 de Dezembro de 2017, sdo de € 30.348.919 e € 20.232.613, respetivamente.

O racio da divida total do municipio situa-se em 376,3%, com uma tendéncia de aumento, na medida em que a divida financeira e nao financeira se encontra em
valores superiores aos verificados no inicio do exercicio.

Relativamente ao prazo médio de pagamentos a fornecedores houve uma variacdo negativa (aumento de dias de PMP) em 302 dias, face ao trimestre anterior, tendo sido detetadas pelo
FAM incongruéncias nos reportes dos 1.9, 2.0 e 3.9 trimestres de 2017, face ao valor reportado no periodo de referéncia. Relativamente a esta matéria, o Municipio reconheceu erros de
reporte no SIIAL, tendo solicitado a DGAL indicacbes sobre a sua correcao. Por sua vez, o FAM comunicou a DGAL, nos termos da Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto, as referidas
incongruéncias.

O valor das amortizacOes registadas, apresenta uma variacdo positiva (decréscimo de despesa) de cerca de 31,0%.

Os encargos com a divida apresentam, um racio de cerca de 20,9%, sendo espectavel que o montante seja superior no préximo ano, na medida em que o Municipio iniciara as
amortizagdo referentes ao Contrato de Empréstimo e Assisténcia Financeira.

Relatério n.° 2-VRSA/2018
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V. Conclusoes

Apds a analise detalhada, no que se refere ao cumprimento das medidas contratualizadas no PAM, referentes ao equilibrio orgamental, conclui-se que:

1. As medidas previstas quanto a execucdo da receita foram, na sua generalidade, parcialmente cumpridas. No entanto, a cobranga de receita efetiva ficou aquém do que era esperado, em
cerca de 21,9%.

2. Do lado da despesa, as medidas nao foram cumpridas na generalidade, destacando-se as medidas de racionalizagdo de aquisigao de servigos, contencao de despesa nos encargos variaveis
ou eventuais com o pessoal, faseamento de despesa de investimento, na renegociacao de contratos de arrendamento e aluguer, racionalizacao de consumos intermédios e na reducdo de
transferéncias para instituicdes sem fins lucrativos.

Nao foi verificada a implementagdo das medidas de corregao identificadas no relatdrios do 4.0 trimestre de 2016, por quanto o Municipio apenas apresentou o presente relatdrio, referente ao
exercicio de 2017, em maio de 2018.

3. Sobre o Plano de Reestruturacdo da Divida (PRD), as medidas previstas foram totalmente cumpridas, na medida em que as verbas transferidas pelo FAM foram integralmente utilizadas no
pagamento a dividas constantes no anexo A ao Contrato de Empréstimo e de Assisténcia Financeira e no pagamento de dividas referentes a passivos contingentes, relativos a processos
transitados em julgado, tendo sido apurado um saldo de execucao de € 18.586,33.

No que se refere a Analise da Execugdo Orcamental, acumulada até ao 4.° trimestre de 2017, face a previsdao de execucdo inscrita no PAM, a receita total apresenta um desvio negativo,
de cerca de 17,6% e a despesa total um desvio positivo, de cerca de 3,9%.

A execucao orcamental acumulada, das rabricas referentes a rendimentos de propriedade, transferéncias correntes, venda de bens e servigos correntes, outras receitas
correntes e venda de bens de investimento, apresentam desvios significativamente negativos de 49,1% (€ 220,5 m), 8,1% (€ 286,6 m), 40,9% (€ 2,1 M), 94,5% (€ 288,6 m) e
99,9% (€ 3,8 M), respetivamente.
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V. Conclusoes (Continuacido)

Do lado da despesa, apesar de se verificar uma contracdo em algumas rubricas, as rubricas de “Aquisicao de bens e servicos”, “Transferéncias correntes” e “Aquisicao de bens de capital”
apresentam desvios negativos (acréscimo de despesa) em cerca de 3,2% (€ 241,7 m), 17,4% (€ 508,6 m) e 35,0% (€ 185,8 m), respetivamente. No que se refere a execucdo, menor do que
o previsto em PAM, na rubrica de "Passivos financeiros", tal deveu-se ao facto de ainda decorrer o periodo de caréncia de capital, referente ao Contrato de Empréstimo e de Assisténcia
Financeira.

O saldo global efetivo apresenta um desvio negativo de € 5.493.675, face ao PAM. O saldo corrente apresenta um valor negativo de € 2.886.555, correspondendo a uma variagao negativa de
€ 1.694.242, face ao previsto no PAM. A evolugao negativa dos saldos orgamentais, nomeadamente do saldo total e saldo primario efetivo, face as previsoes em periodo de
ajustamento, espelham uma execucao negativa face ao previsto no PAM.

Nesta perspetiva, coloca-se a Direcdo Executiva do FAM o desafio de encontrar uma solugdo, em conjunto com o Municipio, que o habilite a executar uma trajetdria de recuperagao financeira
que permita a médio prazo sair da atual situacdo de rutura financeira.

Como tal, entende-se que face ao comportamento evidenciado pelo Municipio, ndo ser viavel continuar a prestar a assisténcia financeira contratualizada, sem que previamente o Municipio
assuma a corregao adequada da sua forma de funcionamento. Assim, desde ja, suspende-se a transferéncia de novas prestacoes até que sejam cumpridas as seguintes medidas, a seguir
identificadas, dando-se um prazo de 60 dias para a efetivacdo dessas correcoes.

Quanto a proposta de Revisao do PAM, ja apresentada pelo Municipio, a mesma s6 podera vir a ser equacionada num cenario em que o Municipio demonstre, previamente, que se encontra a
desenvolver um conjunto de medidas adicionais, que deverao incidir essencialmente nas seguintes areas:

1. Gestao:
1.1. O Municipio nomeia um gestor do PAM

O Gestor do PAM, a nomear pelo Executivo camarario, sera o responsavel pela aplicacdo interna das medidas e pelo reporte direto ao FAM.
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O Gestor do PAM sera o principal elo de ligacdo entre o FAM e os servicos do Municipio, cabendo-lhe zelar para que sejam desenvolvidas internamente as iniciativas necessarias ao
cumprimento integral e atempado das medidas e dos objetivos elencados no PAM. Cabera igualmente ao Gestor do PAM fazer o reporte da execucdo do PAM, através de pontos de situagdo
mensais, assinados por si e homologados pela Presidente de Camara, de reporte semanal dos compromissos assumidos e de Relatdrios de Monitorizacdo trimestral aprovados pelo Executivo
camarario.

1.2. Modificagao do circuito da despesa

O Municipio devera apresentar, no prazo de 15 dia, apds a tomada de conhecimento do presente Relatério, um circuito de despesa compativel com a aplicacdo da legislacdo em vigor,
nomeadamente com o POCAL e com a LCPA.

2. Reestruturagdao orcamental de emergéncia

Tendo em vista o cumprimento das medidas previstas no PAM, bem como assegurar a prestacdo de servicos essenciais a populacdo, o municipio devera promover no prazo de 60 dias, a
contar da tomada de conhecimento do presente Relatério, um reequilibrio orcamental extraordinario, que passe, entre outras, pelas seguintes medidas, por forma a colmatar os

incumprimentos verificados no trimestre em analise:

a) Redugdo de 50% das transferéncias assumidas e pagas a associagOes e instituicdes locais ligadas as areas da acdo social, desporto, educagdo e cultura (face a igual periodo do ano
anterior);

b) Reducdo de 30% das despesas assumidas e pagas com a aquisicao de bens e servigos (face a igual periodo do ano anterior);
c) Terminar integralmente com a assuncdo de despesas discricionarias e sem o necessario enquadramento legal;

d) Reducao em 70% das despesas com o aluguer de autocarros (face a igual periodo do ano anterior);

e) Reducao em 50% das despesas com eventos (face a igual periodo do ano anterior);

f) Diminuicdo de horas extra e ajudas de custo em 50% (face a igual periodo do ano anterior);

g) Deliberar sobre a aplicagao imediata da taxa turistica.
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3. Medidas de Reestruturacao e de Assisténcia Financeira

A eventual revisao excecional do PAM de Vila Real de Santo Anténio podera ser ponderada pela Diregdo Executiva do FAM, tendo em consideragao que por um lado o Municipio ndo tem
conseguido cumprir com as medidas que assumiu e por outro, a forma de funcionamento interno que tem vindo a ser conhecida por via do processo de monitorizagdao do PAM, requerem
medidas estruturais de reformulagdo de habitos e procedimentos sem as quais sera impraticavel levar a cabo qualquer recuperacao financeira.

Neste sentido, o Municipio devera apresentar ao FAM, apds o cumprimento das medidas identificadas nos pontos anteriores, uma proposta de revisdo extraordinaria do PAM, que preveja, um
conjunto de medidas demonstrativas do compromisso dos érgdaos municipais em encetar um processo de recuperacdo financeira que, face aos desenvolvimentos recentes terd que ser
mobilizador de todos os agentes envolvidos no universo municipal.

3.1. Medidas de Reequilibrio Orcamental

Para além de todas as medidas previstas no PAM em vigor, incluindo as medidas de emergéncia determinadas pela Direcao Executiva do FAM, a revisdao do PAM devera considerar,
impreterivelmente, as seguintes medidas:;

a. Aumento do prazo do PAM para 30 anos
b. Reducao anual da divida face ao ano anterior
c. Aumento de 10% na cobranca de receitas com taxas e impostos, por via da intensificacao das acdes de fiscalizacdo de licenciamento (urbanismo, atividades econdmicas, etc...)

d. Centralizacdo de compras

O Municipio devera apresentar, no prazo de 3 meses, apds a entrada em vigor da revisdo do PAM, um plano de centralizacdo das aquisicdes de bens e servicos, a aplicar, o mais tardar no
inicio de 2019. Este plano devera contemplar a agregagao de necessidades de todas as unidades organicas integrantes da estrutura do Municipio, nomeadamente nas areas dos combustiveis,
comunicagoes, economato, mobiliario, equipamentos e consumiveis informaticos e de copia, matérias-primas e transportes, identificando histdricos de consumo dos 3 Ultimos anos.
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e. Contabilidade de custos

O Municipio devera apresentar, até ao final de 2018, um plano de implementacao de um sistema de contabilidade de custosfidvel, que permita efetivamente apurar semestralmente os
principais centros de custos das diversas areas de despesa do municipio, nomeadamente ao nivel de consumos de energia, agua, frota automével, mao-de-obra direta, comunicacoes e
eventos.

3.2. Medidas Estratégicas:

Para que o Municipio venha a assumi uma clara trajetdria de recuperacdo financeira, terd que tomar, no curto prazo, um conjunto de medidas estratégicas que permitam inverter a sua
situacdo de desequilibrio estrutural. Para tal, o Municipio devera concretizar um conjunto de projetos que possam assegurar receitas avultadas, no curto prazo, por forma a permitir terminar o
estrangulamento provocado pela divida excessiva, que assegurem um nivel estavel de receitas no médio e longo prazo e que permitam controlar os principais focos de despesa.

a. Venda do Parque Campismo

O Municipio devera apresentar, no prazo de 3 meses, uma avaliagdo do imdvel e um caderno de encargos para a alienagdo até ao final de 2019, do Parque de Campismo Municipal.

b. Concessdo das Aguas

O Municipio devera fazer uma reavaliacdo rigorosa e exaustiva do processo, no prazo maximo de 3 meses, por forma a poder deliberar sobre a continuacdo do mesmo ou sobre a sua
anulagdo e/ou abertura com recurso a outro modelo.

c. Liquidacao ou viabilidade econémico-financeira da SGU, EM

O Municipio devera apresentar até ao final de 2018, um estudo de avaliacdo da atividade da SGU, EM, onde sejam identificados os impactos financeiros previstos para os proximos anos.
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Este estudo devera avaliar os cenarios de liquidacdo e de continuacao da atividade da empresa, tendo em consideracdo as seguintes medidas:
- Renegociagdo da divida relativa ao fornecimento de agua
- Concessao da distribuigdo de agua em baixa
- Exploracdo dos equipamentos municipais

- Cumprimento/renegociacdo dos empréstimos bancarios

3.3. Medidas de enquadramento legal
a. Aplicagdo integral do Cédigo dos Contratos Publicos;
b. Aplicacdo integral da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso;

c. Atualizacdo de regulamentos internos:

- Controlo Interno

- Fundo de Maneio

- Prevencao da corrupcao

- Transferéncias para clubes, associacoes, etc...

4. PRD

a. Apresentacdao de um plano de reestruturacdo da divida financeira a Banca comercial através da cobertura por garantias autdonomas (substituicdo das garantias ja emitidas);
b. Renegociacdo da divida comercial com os restantes credores;
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5. Assisténcia financeira a prestar pelo FAM

a. Reestruturagdo divida financeira junto da banca comercial (com possibilidade de prestacdo de garantias pelo FAM);
b. Possibilidade de ser considerada na assisténcia financeira a divida financeira atual (devidamente registada) incluindo a amortizagao do PAEL;

c. Prazo de 30 anos sem periodo de caréncia inicial.

VI. Proposta

Face ao exposto, a Direcdo Executiva do FAM ao elaborar o presente relatorio, referente ao cumprimento das obrigacoes decorrentes do PAM do Municipio de Vila Real de Santo
Antonio, considera que as mesmas nao foram cumpridas de forma positiva, devendo o Municipio, tomar as medidas excecionais identificadas nos pontos 1 e 2 das
Conclusodes, pelo que a libertacao da 3.2 e ultima prestacdo, no montante de € 2.521.693,40, relativa ao Contrato de Empréstimo e de Assisténcia Financeira em vigor, fica
condicionada ao cumprimento das mesmas.

Apds comprovacdo do cumprimento das medidas acima referidas, o Municipio podera apresentar uma proposta de revisao do PAM contendo, no minimo, as medidas identificadas nos pontos 3
a 5 das conclusGes deste relatdrio.

Caso o Municipio venha a manter o incumprimento das medidas excecionais identificadas no presente relatorio, deverdao ser acionados os procedimentos previstos no
art.© 49.° da Lei do FAM.

Lisboa, 18 de maio de 2018,
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Ajustamento orcamental: Um ajustamento orcamental € um processo de reducdo do défice orcamental das Administracdes Publicas, medido em termos estruturais, por via de medidas discricionarias de politica
orcamental. O ajustamento orcamental corresponde a corregdo efetuada ao saldo estrutural primario.

Amortizacdao ou reembolso da divida publica: A amortizagdo ou reembolso da divida publica corresponde ao pagamento do capital em divida. A amortizagdo pode ser total, se todo o capital em divida for
reembolsado, ou parcial, se apenas parte do capital em divida for pago.

Ativos financeiros: Os ativos financeiros representam beneficios ou uma série de beneficios futuros para os seus detentores, que se concretizam através de meios de pagamento. Os ativos financeiros
compreendem os meios de pagamento, créditos financeiros e ativos econdmicos que, pela sua natureza, sao proximos de créditos financeiros. No lado da receita os ativos financeiros correspondem operagoes de
venda e amortizagdo de crédito, designadamente de obrigacGes e acBes ou outras formas de participacdo, assim como as resultantes de reembolso de empréstimos ou subsidios concedidos. No lado da despesa
correspondem a operag0es financeiras quer com a aquisicdo de titulos de crédito, incluindo obrigagdes, agles, quotas e outras formas de participagao, quer com a concessao de empréstimos e adiantamentos ou
subsidios reembolsaveis.

Derrama municipal: A derrama municipal incide sobre o lucro tributavel sujeito e ndo isento de imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC), correspondendo a proporgdo do rendimento gerado na
area geografica de cada municipio por sujeitos passivos residentes em territorio portugués que exercam, a titulo principal, uma atividade de natureza comercial, industrial ou agricola e ndo residentes com
estabelecimento estavel nesse territdrio.

Despesas com pessoal: Ver: Remuneragbes dos empregados

Despesa corrente: As despesas correntes correspondem a um dos subagregados da despesa publica refletindo genericamente os gastos em bens e servigos consumidos dentro do ano corrente, com vista a
satisfacdo de compromissos e necessidades sociais e coletivas. Na 6tica de contas nacionais, a despesa corrente é composta por despesas com pessoal, consumo intermédio, prestacdes sociais, subsidios, juros e
outra despesa corrente.

Despesa corrente primaria: A despesa corrente primaria corresponde a despesa corrente antes de juros.

Despesa de capital: A despesa de capital compreende as transferéncias de capital, sob a forma de subsidios ao investimento e outras transferéncias de capital, bem como as despesas de investimento:
formagdo bruta de capital e aquisicGes liquidas de cessdes de ativos ndo financeiros ndo produzidos. Em contabilidade publica o conceito de despesa de capital inclui ainda as aquisicdes de ativos e passivos
financeiros.

Despesa efetiva [conceito de contabilidade publica]: O conceito de despesa efetiva, utilizado na 6tica da contabilidade publica, corresponde as despesas que alteram definitivamente o patrimdnio financeiro
liquido, ou seja a soma dos agrupamentos da classificagdo econdmica de despesa orgamental, de natureza corrente e de capital, com exclusdo dos “ativos financeiros” e “passivos financeiros”. No caso do
subsector Estado, é também excluida a transferéncia de capital para o Fundo de Regularizagdo da Divida Publica.

Despesa primaria: A despesa primaria é a despesa antes de juros. Em contabilidade publica trata-se da despesa efetiva antes de juros e outros encargos da divida.
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Despesa total [conceito de contabilidade publica]: Na dtica da contabilidade publica a “despesa total” ou “despesa orgamental” compreende todos os gastos que assumam expressdo orgamental. Neste
ambito identifica-se toda e qualquer transagao com ativos e passivos financeiros (despesa ndo efetiva), bem como todas as outras transagOes relacionadas com a aquisicdo de bens e servicos, juros, subsidios,
prestagOes sociais, remuneragdes, investimentos (despesa efetiva).

Divida nao financeira: A divida ndo financeira corresponde a divida de natureza comercial e administrativa, integrada no passivo, em virtude de ja se encontrar vencida ou porque deva ser liquidada até doze
meses apds a data do balango.

Divida total [municipal]: A divida total de operacbes orcamentais dos municipios engloba os empréstimos, os contratos de locacdo financeira e quaisquer outras formas de endividamento, assumidas por
iniciativa dos proprios municipios, junto de instituiges financeiras, bem como todos os restantes débitos.

Dotagdo corrigida: A dotagdo corrigida corresponde aos recursos disponiveis para utilizacdo pelos servicos, correspondentes a dotacdo orcamental inicial, abatida de cativos e corrigida com as alteragGes
orcamentais (reforcos e/ou anulagdes) que entretanto tenham ocorrido.

Encargos da divida [conceito de contabilidade publica]: Os encargos da divida incluem os juros, comissGes e outros encargos relacionados com o servico da divida.
Esforco orcamental: O esforco orgamental corresponde a melhoria (ou correcdo) do saldo estrutural.
Execucdo orcamental: A execucdo orcamental é o conjunto de operagdes que refletem a cobranca de receitas e o pagamento de despesas previstas no Orcamento do Estado.

Grau de execucgao: Indicador, expresso em percentagem, resultante da relacdo entre o valor executado no periodo em andlise, para uma dada rubrica de receita ou despesa, e o correspondente valor da
previsao (ou dotacao corrigida) abatido de cativos. Este grau é aferido por referéncia ao orcamento aprovado ou alterado.

Limite da divida total [municipios]: O limite da divida total diz respeito ao limite definido no artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece que a divida total de operagdes orcamentais dos
municipios, incluindo a das entidades do sector empresarial local, ndo pode ultrapassar, no final de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

Receita efetiva [conceito de contabilidade publica]: A receita efetiva corresponde as receitas que alteram definitivamente o patriménio financeiro liquido. No caso do subsector Estado, corresponde a soma
dos capitulos da classificacao econémica de receita orgamental, com exclusdo dos “ativos financeiros” e “passivos financeiros”; nos restantes subsectores exclui-se também os “saldos da geréncia anterior”.

Receita fiscal: A receita fiscal corresponde ao total das prestacdes pecuniarias de natureza corrente, definitivas, com carater coercivo e unilateral, de que sdo beneficiarios o Estado, uma Autarquia Local ou
outro ente publico. Constituem exemplos as receitas obtidas dos impostos sobre o rendimento, dos impostos sobre os bens e servicos, sobre o patriménio e outros impostos.

Receita fiscal municipal: A receita fiscal municipal é a receita proveniente dos impostos diretos e indiretos municipais que contemplam, nomeadamente, as receitas provenientes do IMI, IMT, derrama
municipal, imposto Unico de circulagdo e demais impostos entretanto extintos, mas cuja cobranca nao tenha sido efetuada na altura da liquidacao.

Receita propria: A receita propria sao cobrancas efetuadas pelos servigos ou organismos, resultantes da sua atividade especifica, da administracdo e alienacdo do seu patrimoénio e quaisquer outras que por lei
ou contrato lhes devam pertencer, e sobre as quais detém poder discriciondrio no ambito dos respetivos diplomas organicos. Constituem exemplos as taxas moderadoras, propinas, taxas de justica e
emolumentos.
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Recuperacao financeira municipal: A situacdo de recuperacdo financeira municipal considera-se verificada sempre que a divida total (ver “Limite da Divida Total”) do municipio seja superior a trés vezes a
média da receita corrente liquida cobrada nos Ultimos trés exercicios, nos termos do artigo 61.2 da Lei n°® 73/2013, de 3 de setembro.

Remuneracoes dos empregados: As remuneragdes dos empregados definem-se como o total das remuneragdes, em dinheiro ou em espécie, a pagar pelos empregadores aos empregados como retribuicdo
pelo trabalho prestado por estes Ultimos no periodo de referéncia. As remuneragGes dos empregados subdividem-se em: a) ordenados e salarios; ordenados e salarios em dinheiro; ordenados e salarios em
espécie; b) contribuigdes sociais dos empregadores podendo estas ser efetivas ou imputadas. Outra designagdo comum € “despesas com pessoal”.

Reposicoes abatidas nos pagamentos: As reposicdes abatidas nos pagamentos correspondem a uma dedugdo a despesa de pagamentos orgamentais indevidos, quando ocorridos no préprio ano.

Reposicées nao abatidas nos pagamentos [conceito de contabilidade publical: As reposicdes ndo abatidas nos pagamentos correspondem a entradas de fundos na tesouraria do Estado/organismo
referentes a pagamentos orgamentais ocorridos em anos anteriores, que sejam indevidos ou que ndo tenham sido utilizados pelas entidades que receberam essa receita.

Rutura financeira (Administracao Local): Nos termos da lei n.° 73/2013, de 3 de setembro a situacdo de rutura financeira municipal considera-se verificada sempre que a divida total do municipio seja
superior, em 31 de dezembro de cada ano, a trés vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos Ultimos trés exercicios. A divida total do municipio engloba os empréstimos, os contratos de locagdo
financeira e quaisquer outras formas de endividamento, por iniciativa dos municipios, junto de instituicGes financeiras, bem como todos os restantes débitos a terceiros decorrentes de operagbes orcamentais.

Saldo corrente: O saldo corrente corresponde a diferenga entre a receita corrente e a despesa corrente.

Saldo de capital: O saldo de capital corresponde a diferenca entre a receita de capital e a despesa de capital.

Saldo global ou saldo das Administragoes Publicas: O saldo global corresponde a diferenga entre a receita efetiva e a despesa efetiva na dtica da contabilidade publica.
Saldo orgamental: O saldo orgamental corresponde a diferenga entre receitas e despesas. A designacdo estatistica é “capacidade ou necessidade liquida de financiamento”.
Saldo primario: O saldo primario corresponde a diferenga entre a receita e a despesa primaria (despesa antes de juros).

Saneamento financeiro municipal: O saneamento financeiro municipal corresponde ao mecanismo de recuperagao financeira municipal, consagrado no artigo 58.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, ao
qual os municipios podem aderir tendo em vista a reprogramagdo da respetiva divida e a consolidacdo dos passivos financeiros.

Fonte: Conselho de Finangas Publicas. (Abril de 2015). Glossario de termos das Financas Publicas. Obtido em 13 de Abril de 2017, de Conselho de Finangas Publicas: http://www.cfp.pt/wp-content/uploads/2015/04/Glossario-de-termos-
das-Financas-Publicas.pdf
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Reporte do Municipio relativo ao cumprimento das medidas previstas no PAM (Relatério de acompanhamento do PAM - 4.° trimestre de 2017 - julho de 2017)

a) Medida cumprida, conforme deliberacdo da Camara Municipal e Assembleia Municipal em 16/11/2017 e 28/11/2017 respetivamente, que se anexam (Anexo II).

b) Medida cumprida, conforme deliberagdo da Camara Municipal e Assembleia Municipal em 16/11/2017 e 28/11/2017 respetivamente, que se anexam (Anexo II).

¢) Medida cumprida, deliberagGes da Camara Municipal e Assembleia Municipal em 16/11/2017 e 28/11/2017de 8 de novembro de 2016 respetivamente, que se anexam (Anexo II).

d) Medida cumprida. Conforme documento em anexo (Anexo III), o Municipio ndo esta aplicar qualquer fator minorativo, as taxas acima referidas e esta a aplicar os fatores majorativos na Ordem dos 30% no IMI. Esta medida aplica-se a prédios urbanos degradados na
zona histdrica de Vila Real de Santo Antdnio.

e) Medida parcialmente cumprida. A atualizagdo do regulamento de taxas do Municipio encontra-se em fase final de elaboragdo, com a expetativa de que entre em vigor em 2018.

f) Medida parcialmente cumprida. Como ja foi referido anteriormente, o Regulamento de taxas do Municipio esta na fase final de elaboragdo e, a sua atualizacdo tem previsto a adequagdo as recomendacdes da entidade reguladora.

g) Medida cumprida. No final do ano 2017, a receita obtida com a cobranga de Taxas, Multas e outras Penalidades (1.021.911,77€), foi superior ao previsto no Mapa 1 anexo ao contrato programa de ajustamento municipal (918.576.99€), pese embora ainda existam
alguns processos em Contencioso pendentes no Departamento Juridico.

h) Medida parcialmente cumprida. O Regulamento de taxas do Municipio estd na fase final de elaboragdo e, a sua atualizacdo tem previsto a adequagdo as recomendacgdes da entidade reguladora.

i) Todas as receitas obtidas pelo Municipio decorrem de medidas previstas e/ou especificadas no PAM ainda que ndo se encontrassem devidamente quantificadas.

j) Medida cumprida. As comunicagdes ocorreram em 29 de Novembro de 2017, conforme documentos que se anexam ao presente relatdrio de execugdo (Anexo IV).

k) Medida cumprida. Ja foi dado conhecimento por e-mail.

1) Medida cumprida. Ver quadro de Analise da Evolugdo do mapa de pessoal.

m) Medida ndo cumprida. O valor do desvio global execugdo da Despesa total (26.560.276,87€) face ao valor do PAM ajustado (33.082.012,18€) é positivo em 6.521.735,31€, corresponde a cerca de 20% da despesa prevista no PAM com ajuste. Em contraponto, temos
uma execucdo dos compromissos assumidos, superior em 2.793.183,16€ ao valor do PAM Ajustado, que corresponde a um desvio desfavoravel de cerca 2,5%. No que se refere ao montante dos compromissos assumidos (35.875.195,34€), ha a destacar, a data de 31-12-
2017, o valor de 9.314.918,47€ de compromissos por pagar, os quais correspondem a 26% dos compromissos assumidos no exercicio. Nos compromissos assumidos, as rubricas orgamentais que apresentam desvios negativos, face ao PAM ajustado, sdo: Aquisicdo de bens
e servicos (2.245.434,78€), Aquisicio de bens e servigos (1.590.682,94€) e Passivos Financeiros (472.555,14€). A data de 31-12-2017, o Municipio de Vila Real de Santo Anténio, deve promover a racionalizacio da despesa em geral, para atingir os objetivos fixados no
PAM. Medida ndo cumprida. O valor do desvio global execugdo da Despesa total (26.560.276,87€) face ao valor do PAM ajustado (33.082.012,18€) é positivo em 6.521.735,31€, corresponde a cerca de 20% da despesa prevista no PAM com ajuste. Em contraponto, temos
uma execugdo dos compromissos assumidos, superior em 2.793.183,16€ ao valor do PAM Ajustado, que corresponde a um desvio desfavoravel de cerca 2,5%. No que se refere ao montante dos compromissos assumidos (35.875.195,34€), ha a destacar, a data de 31-12-
2017, o valor de 9.314.918,47€ de compromissos por pagar, os quais correspondem a 26% dos compromissos assumidos no exercicio. Nos compromissos assumidos, as rubricas orgamentais que apresentam desvios negativos, face ao PAM ajustado, sdo: Aquisicdo de bens
e servigos (2.245.434,78€), Aquisigdo de bens e servigos (1.590.682,94€) e Passivos Financeiros (472.555,14€).A data de 31-12-2017, o Municipio de Vila Real de Santo Antdnio, deve promover a racionalizacdo da despesa em geral, para atingir os objetivos fixados no

PAM.
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n) Medida ndo cumprida. A execugdo da Despesa com pessoal, face ao PAM ajustado, apresenta um desvio favoravel de 773.926,55€, que representa 9,5% da despesa no PAM ajustado. As limitacdes ao recrutamento de pessoal ou a celebragdo de quaisquer contratos de
trabalho, podem levar & necessidade do recursos ao trabalho suplementar. A data de 31-12-2017, de acordo com os dados da execucdo orgamental dos Abonos variéveis ou eventuais (492.582,01€) apresentam uma execucio superior ao previsto no PAM sem ajuste de
226.344,45€, o desvio decorre essencialmente, da despesa com o Trabalho suplementar e com as Ajudas de custo

0) Medida ndo cumprida. As limitagdes ao recrutamento de pessoal ou a celebragdo de quaisquer contratos de trabalho, levam ao aumento do trabalho suplementar.

p) Medida ndo cumprida. Em sede de PAM (Mapa 2) o valor que estava previsto para o final de 2017 era de 345.537.41€, sendo que em termos de execugdo o valor ascende a 715.803,67€. O valor da execugdo inclui 229.180,14€ de pagamentos efetuados ao abrigo do
PAM, tendo sido executada despesa além do previsto no PAM no montante de 141.086,10€.

q) Medida parcialmente cumprida. Foi aprovada na Assembleia Municipal de 28 de Novembro de 2017 a adjudicacdo do contrato com vista a redugdo dos gastos com a Iluminagdo Publica, através de uma economia de escala conseguida em parceria com a Empresa
Municipal (Anexo I)

r) Medida ndo cumprida.

s) Medida ndo cumprida. Apesar de haver, em parceria com a empresa municipal, uma maior controlo nos pontos de &gua, incluindo os pontos mdveis, com a colocagdo de contadores mdveis e respetiva leitura periodica. Constata-se um aumento de 104.329.35€, face ao
periodo homdlogo de 2016, ao qual acresce o facto de no final de 2017, ter ficado por pagar uma fatura de valor igual a 142.513,55€, para a qual ndo existe compromisso. Realcamos que na ribrica #020201 - Encargos com as Instalagdes existe um desvio negativo de
192.734.12¢€.

t) Medida ndo cumprida. Relativamente aos seguros previa-se ter sido langado até ao final do ano do ano de 2017 um concurso publico, mas por motivo de alteragdo de alguns pontos das pegas do concurso, prevé-se que o mesmo seja langado durante o ano de 2018.
Relativamente ao procedimento a langar, prevé-se que ndo haverad uma redugdo significativa da despesa por terem ocorrido, nos Ultimos anos, muitos sinistros no ambito da Responsabilidade civil e Viaturas, factos que geram um aumento do risco e consequente aumento
dos prémios dos seguros. Quanto a renegociagdo das outras despesas inscritas/previstas nesta medida ndo nos chegou ao conhecimento, terem sido alvo de qualquer renegociacéo.

u) Medida ndo cumprida. A execugdo das “Transferéncias correntes” foi de 3.426.050.86€, valor superior em 1.462.992,45€, ao previsto em PAM (1.963.058.41€). Tal desvio resulta essencialmente dos pagamentos efetuados no ambito do PAM (3.157.808,12€) dos
protocolos existentes com Instituicdes sem fins Lucrativos. Recorde-se ainda que existem valores relativos ao apoio as instituicdes e associagdes de natureza desportiva, que se concretizam através da utilizagdo que estes fazem do Complexo Desportivo (equipamento da
VRSA Sociedade de Gest&io Urbana EM SA, empresa participada que iré faturar esses valores), sem que tivesse havido qualquer evolugdo quanto ao protocolo a estabelecer entre 0 MVRSA e os Clubes e AssociacBes. A data de 31-12-2017, o valor total de utilizacBes por
parte de Associagdes e Instituigdes de natureza desportiva ascende a 556.716,50€, sobre o qual acrescera IVA a taxa normal, aquando da faturagdo. Acresce ainda, o valor de 1.723.764,83€, para equilibrio dos resultados operacionais do Complexo Desportivo, referente ao
ano de 2017. Relativamente a rubrica “Transferéncia correntes”, tendo em conta o montante global de 2.280.481,33€, referido no paragrafo anterior e os valores registados em acréscimos de custos no ano de 2016 (3.900.610,38€), a necessidade global de dotacdo
orcamental para cabimentar toda a despesa, a faturar pela Empresa Municipal, ascende a 6.181.091,71€, sendo de considerar também a despesa do IVA, quando aplicavel. Os valores de despesa referidos ndo se encontravam devidamente previstos no orcamento municipal

de 2017 e informamos ndo haver dotagdo no orgamento municipal aprovado, para o ano de 2018.
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v) Medida ndo cumprida. Ao nivel da Despesa total o valor inicial previsto em PAM era de 21.515.783,11€, dado o Municipio ter efetuado pagamentos ao abrigo do PAM no montante de 11.064.926,57€ e com o valor de 501.302,40€, recebido para pagamento dos Passivos
contingentes, o valor do PAM ajustado passa a ser de 33.082.012,18€. A execucdo da despesa foi inferior em 6.521.735,31€, face ao PAM Ajustado, porém a data de 31-12-2017, o valor dos compromissos assumidos ascende a 35.875.195,34€, o qual é superior ao valor
do PAM Ajustado em 2.793.183,16€, o Municipio apresenta “Compromissos por pagar” no montante de 9.314.918,47€ (Despesa de corrente: 6.160.389,59€ e Despesa de capital: 3.154.528,88€), os quais representam 26% do valor total dos compromissos assumidos. Esta
execugdo orgamental reflete, no geral, um aumento na Despesa total.

w) Medida Cumprida. De realcar o novo acordo celebrado com a VRSA Sociedade de Gestdo Urbana (documentos em anexo ao relatério de execugdo do 1° Semestre de 2017, que segue em anexo ao presente relatorio), no qual ficou estabelecido que do montante em
divida 2.353.169,66€, o Municipio paga 1.500.062,13€ com o 2.° desembolso, ficando em divida o remanescente (853.107,53€) a liquidar com o 3.° desembolso.

x) Medida Cumprida. Tanto o contrato de empréstimo de Assisténcia Financeira, bem como os aditamentos aos contratos de empréstimo com as entidades bancarias, as quais o FAM prestou Garantias Auténomas, foram alvo de visto prévio do Tribunal de Contas, tendo sido
visados a 11 de outubro de 2016.

y) Medida Cumprida. Cédigos Dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro.

z) Medida Cumprida. Toda a despesa paga, tem processo de despesa, de acordo com a legislagdo em vigor, de salientar existir divida assumida anteriormente a entrada em vigor da Lei 8/2012, de 21 de fevereiro.
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Total
& 8-Contze Do Controlo
Orgamentzl E De Ordem

& 1-Disponibilidades

& 2-Terceiros

& 3-Existénciaz

Relatério n.2 2-VRSA/2018

£Valor 2 Débito Anterior £Valor 2 Crédito Anterior £Valor 2 Débito do Pericdo £ Valor 2 Crédito do Periodo £ Valor Totzl 2 Débito £Valor Towla Cradito £ Szldo Devedaor £ Saldo Credor
772.888.261,84 € 865.591.176,24 € 96.673.608,88 € 92.575.226,20 € 869.961.369,92€ 953.166.402,54 € 8,88 ¢ 88.204.532.62€
& 1-Orgamento Exercicio Corrants 54771.4667TE 54772.4687T% 1247161343 € 12.421.813,43€ B7193.474,28€ B7193.47428€ 8868 BE6E
& 7-Despesa: 195.87485177€ 237.865.393.27€ 1668116155 16.66116155€ 266.475.212.81€ 247670 554 87€ 8888 36.155.347,88E
& 3-Receimz 72.390.68488€ 36.155.342,885 31.535.826.63€ 31.835.826,63 € 18422651863 BE.831168,63% 36.155.342,685 BoaE
& 4-COrgamento- Exercicios Futuras 166.598.024,86 € 6822684245 248.338.92% a.paE 166.346.255.73 € 65.226.842,49% 95.614.213.29€ BEeE
& 5-Compromizzos- Exercicios Futuros B2.276.842,45E 166.555.52486 8 gaae 248.338,57 € 62276.84745€ 166.848.255.75 € 8868 98614713288
& S-Contzs D= Ordem 5353.36835¢€ 535338835€ 24675585 B46755.85 € 18.2680.183 45 € 16.208.183,40€ 886E B88E
& 1-Caixz 35.344358.15¢ 3533452585 € 5851 35887€ 584575205 € 4518574817 € 45184677 31€ 1187181 B58E
& 7-Depdaitos Em Inetituigs
- positos Em Instituigoes 3627346836 15117384318 455579571¢ 4935.686,86€ 4887335688 E 4884799187 77528581 BEEE
nanceairzs

& 1-Clientes, Conriouintes E Utentes 18.216.47673€ 12.473.86373 8 1583735948 283125758 € 26.176.166,25 € 15.584351,138 4615799,838 BEEE
& I-Fornscsdarsz 2785846627 € 31548.572,87€ 156185418¢€ 2.986.262,83 € 11680.420.46€ 34.447.734,90€ 888E 5.846.81456E
& 3-Emaoréstimos Obtidas 151437684€ B7T38.27616€ 155984486 1589.338,87€ A4@7427818€ £9.377.564,23€ a88E 6575375413 €
& 4-Estado E Outros Entes Blolicoz 1662.481,38€ 384713125€ 293 878.47€ 16555156 € 316738377€ 3312.68321€ 8.86E 15837344€

& 5-Devedores E Credorez Pels _
N 51.688.56T84E 51880567848 7.395283.37¢ 7.395.283.37€ 55.655.856.415 55.855.858,41€ f86E BEEE

Execugzo Do Orgamento
& &-(Outros Devedares £ Cradores 3271254716 € 2817183948 £383.383.39€ 156843877 15816750555 31740.278.17% 6.ITEATLIEE BEeaE
& T-Acrdscimos E Difermantos 782151,38¢ 15652858758 £.54753617¢ 486231584 € §72871757¢ 28114371,83& 8868 19384 64386 E
& 5-Provisdes 27183 48€ 1858.68785E 156771562€ 3.884716,85€ 1.584895,18€ 7854.873.10€ 886E 5469.57488<
& 1-Compras 91.51438€ 58555478 15.57< 137884 91538.27€ 51.538,27% a80E BEaE
& ZME"EF seprimas, Sussidaiaa e 378.51675€ 18159476 € 1893¢ 5433,84€ 378.93768¢E 187818,60€ 171589,888 B88E
Naumo

& &-Regulzrizacio DeSdsdncizs 13.51477¢ E56.25¢ 269417€ 15152,64 £ 16.868.85€ 16.888,85€ a86E BEEE
50



FAM

Anexo II

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

Balancete de Dezembro de 2017 (contas da classe 4 a classe 8)

Total
& 4-Imobilizzgdes

& 5-FundePatrimonial
= E-CustozEPerdaz

& 7-Proveitos E Ganhos

= &-Resultadoz

Relatério n.2 2-VRSA/2018

£ Valor a Debito Anterior £Valor 2 Cradito Anterior £Valor z Débito do Pericde € Valor a Crédito do Pericdo £Valor Total a Débito £Valor Total 2 Cradito £ Saldo Devedor £ Saldo Credor
325.438.907,36 € 232.735.992,86 € 21.794.373,48¢€ 25.292.761,36 € 347.233.286,34 € 259.828754,22 € 88.284.532,62 € 8.00¢
& 1-lnvestimentos Financeics 4711574416 € 5B.3T186E 14674854 € 1626871.24€ 4726149778 € 1684.44274€ 4557205845 B88E
& 1-Imobilizagbes Cormpbraaz 185.411 695,58 € 713.48747€ 9172535€ 135.45531¢ 185.583.97138 € 85894278 € 103,644 578,68 B88E
& 3-Imobiizzgdes Incarndeszz 324614852 € 7552383 19.562,47% gass 3.765718.84€ 7552323 318@18781% 588
& 1-Imobilizagdes Em Curz 163735547 € 5EE15416€ 888 275.65536€ 163739547€ 735.81352€ 841581,908€ BE8E
& 5-Benz De Dominia Plslico 5164863573 € 886 137.43397€ goae 5178546578 € B.88E 51785.46578€ B88E
& 5-Amortizzpdes Arumuladzz 3156.788,87 € 32.879.851,36€ 12873263 € 1618.84518€ AT152878€ 35.449.836,96€ L 34973788.26€
& %-Provisdes Parz Inveatimentos
R BEaE BEaE EEEL 12575¢ BoaE 12575¢ L 17575
& 8-Funde Patrimons 9.593.268,67 € 178.853.674,68€ 17255571 7379.7B8.92€ 29.865.756,38 € 185.433.383,60 € s 35587627228
@ ;if::g:::::f”ﬁ Vendigza E D= 168.553.28 £ 7846E 171851€ gags 16566379 € TEAEE 185.583,33€ 588
& 1-Formscimentos £ Ssrvigos Exemas 782211118€ 18486545 € 1168.85371€ 195.266,89€ 5.687.264,98 € 184.47134€ B7E7T3L56E 888
= ;:Z'::;j:';?;;:;fi::i:i:'m"taa 1744.301,58 € 4B.588,88€ 2.37416735€ 554155€ 5.118.969,15€ 52841,55€ 5.664.97778€ 8,88
& 4-CustosCom O Peszozl B732775.33€ 188858438 1379.322.89€ 264152,84€ 8117.85742€ 9E4.24634% 714785188 5885
& 5-Outros Custos E Perdzs Operacionsiz 204.33858 € BEEE 16,473,682 gase 21481218¢€ 580 214812188 580
& &-Amortzzgdes Do Bxercio 868 € 856 E 261984518 gaae 261584518 € B88E 2.619.945,18€ B88E
& T-Drovizdes Do Beercicio 868 € BBEE 186421685 € gaae 3.684.716,85¢€ B88E 186471685€ B88E
& &-Custos E Perdas Finznesios 168511358 € BEaE 2433.578.88¢ 4p0.85678E 417489278 ¢€ 10385675 3765.036,80 5 588
& S-Custos E Perdas Extraordindrios ABTETTERE 5738718¢€ 186.821.98€ BEEE 77469548 € 5738224€ 717317248 B88E
& 1-VendssE Prestagies De Servicos 2B171€ 285897183 € 35583779 € 87677133€ 356.895.58 € 183574316€ 288 1479643 66€
& 1-Impostoa £ Tzas 11726878 € 1171372178¢ 7846.934.84€ 776454524€ 785866154 € 18,578 766,54€ T 1151868548
& 3-Droveitos Suplementarss 14TREZE 790.83851€ EEEL 172.261,89€ 14TBEZE §72.85576% e 578.629,885
@ ;:;T:;c_’;'pmﬁms B fzzatinciz BE.B4114€ 373621TITE 186,265,918 3834.31137€ 186.311.85 € 1E3B.528,64€ L 3.44431755%
& &-Outrzz Proveitos E Ganhos Operaciansiz B88E 13645166 € - 4375627€ Bo8E 188.289,87€ aE0E 288.289,87€
& &-Droveitos E Ganhos Financeros 1801888 € 338.386,83€ 28.83333€ 158.86317€ 126.94161€ 537.244,86€ 280 416.382,35€
& S-Droveitos E Ganhos Bdreordingrios B3.44175 € 153756,64€ 146.51167€ 718171589€ 13595346 € 2447487 53¢ Y 1386.515,8T€
& 8-Resultades 1.774876,89 € 2.274876,89€ e gase 177487689 € 2274876,85€ s 888
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