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No presente relatorio sdo analisados os dados da execugdo orcamental do Municipio de Vila Nova de Poiares, referentes ao 4.0 trimestre de 2018, face as metas definidas no Plano de
Ajustamento Financeiro, do Municipio sendo que o cumprimento das medidas previstas no mesmo plano sdao, em sintese, as seguintes:

1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal (PAM) do Municipio de Vila Nova de Poiares

1.1. As medidas previstas no PAM, para o reequilibrio orgamental, foram cumpridas na sua generalidade, nos termos previstos.

1.2. As medidas relativas ao Plano de Reestruturacdo da Divida (PRD) e Assisténcia Financeira previstas no PAM foram cumpridas na sua globalidade.

2. Execucao orcamental face as metas definidas no Programa de Ajustamento Municipal

2.1. A receita total apresentou, no 4.° trimestre, um acréscimo de 7,8% (€ 154,2 m) face ao montante definido no PAM, tendo-se verificado um desvio positivo de 7,4%
(€ 140,8 m) na receita corrente e um desvio também positivo de 15,8% (€ 13,4 m) na receita de capital.

2.2. A despesa total, no 4.° trimestre, apresentou um acréscimo de 5,9% (€ 133,0 m), apresentando uma reducdo de 4,3% (€ 77,0 m) na despesa corrente e um aumento de

44,3% (€ 209,9 m) na despesa de capital. Os compromissos registados que ficaram por pagar no periodo em analise representam cerca de 11,6% (€ 1,0 M) do total dos compromissos
assumidos no exercicio.

2.3. No saldo total regista-se um desvio negativo de € 4.246, face ao valor previsto no PAM.

3. Principais consideracoes

3.1. Apods a andlise ao cumprimento das medidas contratualizadas no PAM, conclui-se que, no que se refere ao equilibrio orgamental, Plano de Reestruturacdo da Divida (PRD) e execugdo
orgamental até ao 4.° trimestre de 2018, as mesmas foram globalmente cumpridas.

3.2. No que se refere a Analise da Execucdo Orcamental, acumulada até ao 4.° trimestre de 2018, face a previsdo de execucdo prevista no PAM, a receita total apresenta um desvio
positivo de cerca de 14,5% e a despesa total um desvio negativo (acréscimo de despesa) de cerca de 17,8%.

3.3. Os desvios verificados nos saldos, nomeadamente no saldo primario efetivo, espelham uma execugao dento das previsoes do PAM.
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Introducao

A Lei n.953/2014, de 25 de agosto, alterada pela Lei n.2 69/2015, de 16 de julho, doravante Lei do FAM, ao aprovar o regime juridico da recuperacdo financeira municipal e ao
regulamentar o Fundo de Apoio Municipal (FAM), visa estabelecer os mecanismos juridicos e financeiros necessarios a adogdo de medidas que permitam ao Municipio atingir e respeitar o
limite de divida total, previsto no artigo 52.° da Lei n.© 73/2013, de 3 de setembro.

Nos termos do artigo 61.° da Lei n.0 73/2013, de 3 de setembro, sempre que o Municipio se encontre em situagdao de rutura financeira € obrigado a recorrer ao FAM.

Encontrando-se o Municipio de Vila Nova de Poiares em rutura financeira, 0 mesmo aderiu ao mecanismo previsto na Lei do FAM, nos termos do estipulado normativo referido no
paragrafo anterior. O Municipio apresentou uma proposta de Plano de Ajustamento Municipal (PAM), em maio de 2015, conforme previsto no art.° 24.° da Lei do FAM. Na sequéncia da
analise da DGAL e da Diregao Executiva do FAM a referida proposta, o Municipio apresentou uma nova versdo do PAM, em setembro de 2015, a qual foi avaliada, alterada e aprovada pela
Direcdo Executiva do FAM e mereceu a pronuncia prévia da Comissdo de Acompanhamento, nos termos dos art.0s 9.° e 11.9, respetivamente, ambos da Lei do FAM.

O PAM aprovado tem como objetivo principal a reducdo da divida total do Municipio, até ao limite previsto no n.°1 do art.? 52.° da Lei n.% 73/2013, de 3 de setembro, na sua redacgdo
atual. Para o cumprimento desse desiderato, foram estabelecidas medidas orcamentais, com limites quantitativos, tanto na receita como na despesa, um plano de reestruturagdo da
divida, tendo-se vinculado o Municipio a obrigagdes de monitorizacdo do cumprimento do PAM e a celebracao de um contrato de empréstimo de assisténcia financeira com o FAM, até ao
montante de € 14.113.947,55 (catorze milhdes, cento e treze mil, novecentos e quarenta e sete euros e cinquenta e cinco céntimos), pelo prazo de 25 anos.

O contrato de empréstimo de assisténcia financeira celebrado entre o Municipio de Vila Nova de Poiares e o FAM, assinado a 30 de junho de 2016, foi visado pelo Tribunal de Contas, em
Sessdo Diaria de Visto de 11 de julho de 2016.

Relatério n.° 1-VRSA/2017
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Introducao

Conforme o previsto no n.% 1 do art.© 29.° da Lei do FAM, compete a Direcao Executiva do FAM definir a estrutura da monitorizacdo dos PAM, tendo para o efeito a mesma deliberado na
reunido de 28 de outubro de 2016, a estrutura da informagdo necessaria e adequada a prestar pelos Municipios com os contratos PAM e de empréstimo e de assisténcia financeira visados
pelo Tribunal de Contas.

O Municipio de Vila Nova de Poiares apresentou, no dia 15 de abril de 2019, um relatdrio para a monitorizagdo do PAM para o 4.0 trimestre de 2018, bem como o0s anexos da execucado
orgamental e execucdo do plano de reestruturacdo de divida (PRD). Apesar da andlise do 4.0 trimestre de 2018 ser extemporanea, importa considerar esse periodo de analise no
presente relatdrio na medida em que foi procedida a andlise dos trimestres anteriores.

O relatério de acompanhamento do PAM, para o 4.° trimestre de 2018, apresentado pelo Municipio, incluiu a certificagdo do auditor externo nos termos do n.° 2 do art.© 29.° da Lei do
FAM, remetida a 25 de junho de 2019.

Nos termos da alinea d) e e) do art.° 9.9, da Lei do FAM, compete a Diregdo Executiva do FAM monitorizar a execucdo dos PAM e elaborar o respetivo relatorio de acompanhamento.
Segundo o disposto no art.° 29.9, do mesmo diploma legal, os Municipios aderentes ao Programa de Ajustamento Municipal tém de reportar a informagdo necessaria a monitorizacdo do
referido programa, devendo ainda apresentar um anexo ao relatorio de gestao sobre a execugdo do PAM, onde conste a justificacdo dos desvios verificados.

Neste sentido, o presente relatdrio visa a andlise do cumprimento e acompanhamento do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Vila Nova de Poiares, apresentando-se na
primeira parte todas as medidas contidas no PAM, bem como as informagGes prestadas pelo Municipio, em sede de monitorizagdo, verificando-se o adequado cumprimento das mesmas.
Numa segunda parte, pretende-se analisar a execucdo orcamental do Municipio em relacdo as previsGes constantes nos formularios de execucdo orcamental previstos no PAM, no que
respeita a receita, despesa e saldos orcamentais. Finalmente, nas conclusdes pretende-se avaliar a execucdo do Programa e emitiras recomendacdes de ajustamento, tendo em vista a
libertacdo das tranches subsequentes do capital referente ao empréstimo de assisténcia financeira.

Relatério n.° 1-VRSA/2017
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I. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Vila Nova de Poiares
1. Reequilibrio orcamental

1.1. Receita

QUADRO 1 — Medidas do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Vila Nova de Poiares — Reequilibrio orcamental da receita

Objetivo Q@ Reportedo Municipio @ Cumprimento Q

.
O MUNICIPIO compromete-se a manter a participagao varidvel no IRS 3 taxa maxima, pelo prazo de vigéncia do PAM. Ansxo lalinea a) Medida cumprida
o MuNICiPIO compromete-se a manter a taxa maxima de derrama sobre o lucro tributével sujeito e nao isento de imposto sobre o rendimento das Anexo [ alinea b) Medida cumprida
pessoas coletivas, pelo prazo de vigéncia do PAM.
O MUNICIPIO compromete-se a deliberar em 2815 e até ao término da vigéncia do PAM, a taxa de Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI) no nivel Anexo lalineac) Medida cumprida
maximo legalmente previsto.

A aprovagén da deliberagéo em 2815 acima referida, com efeitos na quuidagﬁo e cobranga de IMI no ano econdmico imediatamente seguinte, Anexolalinead) Medida cumprida
canstitui condigéo necessaria para efetivau;éo da componente de assisténcia financeira ao abrigo do PAM.

O MUNICIPIO compromete-se a nao aplicar qualquer fator minorativo e a aplicar os fatores majorativos nos termos e para os efeitos legalmente Anexolalinea e) Medida parciamente cumprida
previstos, no que se refere & taxa de IMI & de derrama, pelo prazo de vigéncia do PAM.

o MuNIciPIO compromete-se a revogar beneficios fiscais e isengbes de taxas, cuja concessao seja da competéncia do Municipio, berm como a Anexo Ialineaf) Medida cumprida
abster-se quanto & concessao de beneficios durante o prazo de vigéncia do PAM, sem prejuizo do previsto naalinead) do art.? 35.°da Lei 53/2814,
de 25 de agosto.

O MUNICIPIO compromete-se a incorporar nos pregos a cobrar pelo Municipio nos setores do saneamento, &gua e residuos as recomendagdes da Ansxolalineaa) Medida cumprida
entidade reguladora dagueles setares, pelo prazo de vigéncia do PAM.

o MuNICiPIO compromete-se a implementar medidas tendentes ao aperfeigoamento dos processos e do controlo sobre os factos suscetiveis de Anexo Ialinea h) Medida cumprida
gerarem cobranga de taxas e pregos municipais, bem como ao nivel de aplicagao de coimas e da promogao dos processos de execucao fiscal a cargo
do Municipio, com 0s impactos, por ano, constantes do Mapa 3 em anexo.

Mo seguimento do ponto anterior, o MUNICIPIO compromete-se ainda a atualizar anualmente o regulamento e respetiva tabela municipal detaxase  Ansxe lalineai) Medida cumprida
pregos, respeitando, nomeadamente o disposto no regime geral das taxas das autarguias locais e no regime financeiro das autarquias locais e
entidades intermunicipais, bem como a demais Iegislagéu setorial efou especifica atinente, pelo prazo de vigéncia do PAM.

o MuNICiPIO compromete-se a utilizar a receita gerada com medidas naoe previstas efou especificadas no PAM na redugén extraordindria da divida  Anexc Ialinea])
total, nomeadamente a gue decorrer da venda de bens de investimento.

Relatério n.° 1-VRSA/2017
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I. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Vila Nova de Poiares
1. Reequilibrio orcamental

1.2. Despesa

QUADRO 2 - Medidas do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Vila Nova de Poiares — Reequilibrio orcamental da despesa

Objetivo Q. ReportedoMunicipio Q@  Cumprimento Q
Y

0 MUNICiPIO compromete-se a efetuar as c:omun'lcac;ées necessarias e previstas na lel nos termos e para os efeitos previstos nos nlmeros acima, Anexc Ialinea k) Medida cumprida

nomeadamente & Autoridade Tributéria e Aduaneira (AT), devendo informar o FAM das mesmas ao abrigo da maonitorizagdo do PAM.

0 MUNICiPIO compromete-se a limitar a despesa realizada com pessoal até 2619, de acordo com as metas constantes do Mapa 2 em anexo, Anexo Ialineal) Medida cumprida

comprometendo-se a partir dai a nao aumentar a despesa realizada com pessoal, pelo prazo de vigéncia do PAM, a um ritmo superior 4 taxa de

inflagao.

O MUNICIPIO compromete-se com a monito rizagao, pelo prazo de vigéncia do PAM, de encargos variéveis ou eventuais, designadamente trabalho Anexo Lalinea m) Medida cumprida

extraordinério, ajudas de custo e outras despesas com deslocag des, por forma a respeitar os limites guantitativos de despesa constantes no Mapa 2
em anexo e disposto no ndmero anterior.

0 MUNICiPIO compromete-se a apresentar até final de 2615 uma proposta alternativa de reclu;éo de nimero de postos de trabalho, para este Anexo I alingan) Medida cumprida
efeito, incluindo-se eventuais aquisigdes de servigos a pessoas singulares que conduza a uma redugio superior aos 2 efetivos previstos em 2818

0 MUNICiPIO compromete-se a ndo adotar medidas em matéria de gestdo do tempo de trabalho que conduzam ao aumento de despesa, pelo prazo  Anexo I alinea o) Medida cumprida
de vigéncia do PAM.

0 MUNICiPIO compromete-se a proceder ao faseamento da despesa de investimento respeitando os limites quantitativos constantes do Mapa 2 em  Anexo Ialinea p) Medida cumprida
anexo, comprometendo-se a partir dal a n&o aumentar a despesa realizada, pelo prazo de vigéncia do PAM, a um ritmo superior & taxa de inflagéo,
sem prejuizo do aumento gue tenha como contrapartida receitas legalmente consignadas.

0O MUNICIPIO compromete-se ainda a implementar medidas de redugﬁo da despesa corrente e de capital, com 05 impactos minimos, por ana, Anexo Lalinea q) Medida cumprida
constantes no Mapa 3 em anexo, designadamente no que se refere acs consumos intermédios, outros servigos (5 mil €/ano até 2818), assim como
promaover a implementan;éo das medidas adicionais referidas no ponto 43 do Relatdrio da Direu;ém Executiva do FAM sobre o PAM.

Relatério n.° 6-VNP/2019
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1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Vila Nova de Poiares

2. Plano de Reestruturacao da Divida (PRD)

QUADRO 3 — Medidas do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Vila Nova de Poiares — Plano de Reestruturagdo da Divida (PRD)

Objetivo Q
r

O MUNICIPIO compromete-se a respeitar 0s acordos de reestruturagao da divida firmados com os credores, no @mbito do PRD (vd. Vol. I, anexo b).

O MUNICIPIO compromete-se a tomar as delil:ueral;ﬁes necessarias, no ambito do artigo 26% da Lein® 53/2814, de agosto e a sujeitar os acordos
destinados a alterar as condigﬁes atuais de empréstimos gue constituam divida plblica fundada a visto prévio do Tribunal de Contas.

O MUNICIPIO compromete-se a verificar a legalidade e conformidade da realizagéo da despesa, nomeadamente & titulo de procedimentos de
u:ontratagio plblica, comprometendo-se ainda a nao efetuar qualquer pagamento de dividas aos credores, com os montantes dos desembolsos,
sempre que se verifique a ilegalidade ou desconformidade do respetivo processo de realizagao de despesa.

Relatério n.° 6-VNP/2019
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I. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Vila Nova de Poiares
3. Assisténcia Financeira

3.1. Execucao das tranches, pagamentos efetuados e amortizagcdo de empréstimo.

O FAM transferiu para o Municipio, no dia 28 de julho de 2016, a quantia de € 11.423.784,13, referente ao primeiro desembolso, no dia 23 de fevereiro, a quantia de € 538.032,68, no dia 21
de agosto de 2017, a quantia de € 538.032,68, no dia 7 de dezembro, a quantia de € 1.076.065,3, e no dia 26 de junho de 2019, a quantia de € 298.835,15, num total de
€ 13.874.750,00, ao abrigo do contrato de empréstimo e de assisténcia financeira, visado pelo Tribunal de Contas em 11 de julho de 2016.

No relatdrio de monitoriza¢cdo, o Municipio informou que o montante recebido foi utilizado para efetuar os seguintes pagamentos:

a) DGTF/ATU - € 854,529,00

b) DGTF/ PREDE - € 1.470.610,40

c) Divida Financeira - € 8.507.102,55

d) Divida ndo Financeira (Fornecedores) - € 3.042.508,05

Total da divida paga pelo Municipio - € 13.874.750,00
Saldo - € 0,00

De referir que, segundo informacdo vinculada pelo Municipio, foi apurado o montante de € 239.197,55 relativo a divida remanescente do PRD (anexos A e B ao contrato de empréstimo de
assisténcia financeira).

No periodo em analise foram liquidados juros e amortizacdo de capital, no valor de € 244.858,84 e € 301.625,00, respetivamente.

Relatério n.° 6-VNP/2019 10
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II. Analise da execucdao do orgamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2018, face a previsao de execucao prevista no
PAM

As medidas e as obrigacdes previstas no PAM refletem-se quantitativamente em metas orcamentais, tanto do lado da receita como da despesa, resultando em objetivos quanto ao saldo
(poupanca) a obter, tendo em vista assegurar o pagamento dos encargos com o empréstimo contraido ao abrigo da assisténcia financeira concedida pelo FAM, bem como reduzir o racio da divida
total do municipio nos termos programados.

Na presente analise, avalia-se a execucdo orcamental nas perspetivas trimestral e acumulada. Assim, é feita uma comparagdo direta entre os montantes previstos no 4.° trimestre do PAM com a
execucdo orgamental do Municipio, isolada no mesmo periodo, expurgando-se os valores do 1.9, 2.9 e 3.9 trimestres.

A outra analise é realizada numa perspetiva acumulada, verificando-se qual a execucdo acumulada até ao referido periodo, face ao valor global previsto no PAM para o ano de 2018, sendo
possivel apurar o grau de execugdo por agregados economicos.

Na pagina seguinte, consta um resumo comparativo entre a execugdo orcamental prevista no PAM e a execucdo orcamental do Municipio, verificada até ao 4.0 trimestre de 2018, referentes aos
principais indicadores da receita.

Relatério n.° 6-VNP/2019
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MUNICIPAL

I1. Analise da execugao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2018, face a previsao de execucao prevista no
PAM

Indicadores da Receita (variacao face ao PAM)

o Receita Efetiva

o)
=7 7.678.445€15% . .

P PIE / Receita Efetiva

L
5 l ] 8 %:'}l;rgfh Recei:a Efetiva

Receita Corrente Receitas Regulares

@ 6.957.811 €% e J 6.958.291 € o

_ Rec. Propria / Rec. Efetiva

W o050

%Var. Rec. Pripriz/Rec. Efetive

—— Receitade Capital Receita Total

2

% 1.619.469 €350 8.777.255 €. v

Receita Propria PIE : Rec. Regulares / Rec. Efetiva

3.115.210 € ...

Relatério n.° 6-VNP/2019
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da execucdao do orgamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2018, face a previsao de execucao prevista no
PAM

1. Receita

Em termos globais, a receita efetiva executada, apenas no 4.° trimestre, é superior em cerca de € 154.208 a constante do PAM, o que representa um acréscimo de cerca de 7,8%. Em termos
acumulados (execugdo verificada no ano até ao periodo em analise), apresenta um grau de execugao superior a0 montante previsto no PAM, para o periodo de referéncia, em cerca 16,9%
(€ 1,1 M), tendo-se gerado um excedente de receita face ao previsto.

Em concreto, no que se refere a receita corrente, os valores do trimestre registaram um acréscimo em relacdo as previsdes do PAM para o mesmo periodo, apresentando um desvio positivo
de 7,4% (€ 140.822). O desempenho positivo na execugao orcamental da receita neste trimestre deveu-se, essencialmente, a receita cobrada relativa a impostos diretos e transferéncias
correntes, acima face ao previsto.

Em termos acumulados, o grau da execucdo da receita corrente face ao previsto no PAM apresenta um desvio positivo de cerca de 10,0% (€ 629.853). E necessario
salientar que a execugao orcamental acumulada apresenta uma execucao superior ao previsto no PAM nas classificacoes econdmicas de impostos diretos, taxas, multas
e outras penalidade, transferéncias correntes, venda de bens e servicos correntes e outras receitas correntes, com desvios positivos de cerca de 5,5%
(€ 81.415), 17,0% (€ 51.603), 14,5% (€ 495.156), 20,2% (€ 127.873) e 23,5% (€ 14.630), respetivamente.

A execucao orcamental das rubricas referente a impostos indiretos e rendimentos de propriedade apresentam desvios negativos em cerca de 12,5% (€ 13.232) e 38,7% (€ 127.592),
respetivamente. Contudo, o impacto destes desvios é reduzido face ao bom resultado verificado em termos de arrecadacao de receita.

No que se refere as receitas de capital, os valores do trimestre apresentam uma variacdo positiva, face as previsdes do PAM, para o mesmo periodo de 15,8% (€ 13.386), tendo sido as
classificacdes econdmicas relativas a venda de bens de investimento e transferéncias de capital aquelas que contribuiram para este aumento.

Relatério n.° 6-VNP/2019
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da execugao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2018, face a previsao de execucao prevista no
PAM

1.1. Receita do 4.° trimestre

Em termos acumulados, o grau da execucdo da receita de capital, face ao previsto no PAM, apresenta um desvio positivo de cerca de 88,8% (€ 479.613), sendo as classificacdes econémicas
relativas a transferéncias de capital e outras receitas de capital aquelas que contribuiram para este aumento.

Na verdade, os valores constantes no PAM relativos a receita de passivos financeiros foram ajustados em conformidade com a libertagdo da 6.2 franche do empréstimo de assisténcia
financeira do FAM, bem como o montante relativo a entrada de receita relativa ao saldo da geréncia anterior.

Quanto a execucdao orcamental da receita total, no trimestre em analise, verifica-se um desvio positivo de 7,8% (€ 154.208), tendo sido o grau de execucao orcamental
da mesma, em termos acumulados face ao PAM, superior em cerca de 14,5%, gerando-se um excedente de receita, face a previsao orcamental, de cerca de € 1,1 M.

Relatério n.° 6-VNP/2019

14



FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2018, face a previsao de execucao prevista no
PAM

1.1. Receita do 4.° trimestre

QUADRO 4 — Analise da execugdo do orgamento municipal (OM) — Receita no 4.° trimestre

Relatério n.° 6-VNP/2019

o 2018
PAM Execugio Desvio Execugio-PAM  Grau de Execugao
Total 1.977.106,88€ 2131.31517€ 154.288,29€ 7.8%
& B1-Impostos Diretos 37186317£€ 58951541 £ 13755224%€ 37.8%
& 82-Impostos indirectos 8872545 € 26763.32€ -63.86213€ -66.8%
& B4-Taxas, multas e outras penzlidades 11452224 € 90 440487 £ -1587317 € -13.2%
@ 85 -Rendimentos da propriedade 128.186,26 € 6436478 € -63.741.58€ -49.8%
@ B8 - Transferéncias correntes 85284719 € 1.865.341,24€ 217494 85€ 24 9%
& B87-Venda de bens e servigos correntes 31674234 € 247860093 € -69.672.41€ -22.8%
& B8 - Outras receitas correntes 2751881 € 2873584 € -677497 € -24 6%
& 89 -Venda de bens de investimento 929806 £ 669113 € £76213€ 6208.3%
& 18- Transferencias de capital 8376128 € EEREET RS 6.168T2€ T.5%
@ 11-Ativos financeiros 8,88 € 8,88 £ 8.88€
@ 12 -Passivos financeiros 8,88 € 48,88 £ 8.88€
@ 13 -Qutras receitas de capital §88<£ 128B378€ 128378€
@ 15-Reposigoes ndo abatidas nos pagamentos a.88€ T1E55€ T1E5€
& 16-Saldo de geréncia anterior 8,86 € 8,86 £ B.E8€
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2018, face a previsao de execucao prevista no
PAM

1.2. Receita acumulada até ao 4.° trimestre

QUADRO 5 — Analise da execuc¢do do orgamento municipal (OM) — Receita acumulada até ao 4.° trimestre

& 2018
Desvio Execugio -
PAM EXeCcugao PAM Grau de Execugao

Total 7.667.788,58 € 8.777.254,69€ 1.189.466,11 € 14, 5%
& 01-Impostos Diretos 1474 36899¢€ 155578417 € 8141518€ 5.5%
& 62 -Impostos indirectos 186126, 86 € 02 BBE3EE -13.232 48€ -12, 5%
& 04 -Taxas, multas e outras penalidades 364 288 81€ 355.851.4949< 51.66318€ 176%
& B5-Rendimentos da propriedade 329984 37€ 282.392,2T € -12759216 € -38,7%
& 06 -Transferéncias correntes 341967528 £ 391423117€ 49515597 € 145%
& 87-Vendade bens e servigos correntes 631791 73€ 750.664.96£ 12787317 € 28,2%
& 83&-0utras receitas correntes 62.32884£ 76058 86 € 1463682 £ 23.5%
& B89-Vendade bens de investimento 1827766 € 21.241,13 € 18.963,47 € 186,7%
& 18-Transferéncias de capital 278848083 € 64088437 € 47816344 € 183 6%
& 11 - Ativos financeiros 8.66£ 8 eas Bea s

& 12 -Passivos financeiros 2B8.83515¢€ 2098.83515€ g.88< 8,8%
@ 13 -0utras receitas de capital SIS RS hBB138lE haBl3else

& 15-Reposigoes ndo abatidas nos pagamentos 15862 35& 375,68 € -1.526,75€ -88 3%
@& 16-5Saldode geréncia anterior TO9 974 40€ 795574 49€ Bea £ 8.8%

Relatério n.° 6-VNP/2019

16



FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

GRAFICO 1 — Comparacio entre a execucdo da Receita Corrente e o PAM

81 - Impostos Diratos

&2 - Impostos indirectos

84 - Taxas, multzs @ outras genafidades

8% - Rendimentos da progriedade

8E - Transfardncias cormantas

&7 - Vanda da bens & servigos cormantss

28 - Dutras receitas cormantas

=5

€ 5eg.ae8 €

B £ Receitz PAM B £Receitz Exzcugio
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

GRAFICO 2 — Comparacio entre a execucido da Receita de Capital e o0 PAM

B2 -Vanda de bens da mvestimento

18 - Transfer@ncias de capital

11-Ativos Sinancaircs

12 - Pascives financeircs

13 - OQutras receitas de capital

1% - Repasigdes nio abatidas nos pagamentos

1&-Salde de garlncia anterior

g€ fagea € lge.668 £ 1hggea s

W £RecsitE PAM W £Recsi: Execugdo
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

GRAFICO 3 - Estrutura da Receita

Relatério n.° 6-VNP/2019
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2018, face a previsao de execucao prevista no

PAM

Indicadores da Despesa (variagio face ao PAM)

Despesa Corrente
@ 6.117.752 €7 oo

—_— Despesa de Capital
=9 1.239.805 €%,

Despesa Corrente Primaria

5.5688.284 €~

% var. Despesa Corrents Primariz

® 9@ (omp. do Exercicio

8.323.164 €

Relatério n.° 6-VNP/2019

Comp. por Pagar

965.606 €

Despesa Efetiva
@ 6 - 5 5 e . 5 1 9 EUE:][;EDBEE I;fet'va
Transf. e Subs.
=3
3 7 7"6 e 2 €i3ji:.e1'§ﬂ3r.!.5uh5.
SEL

EW377602¢€

[ié‘] Investimento (Direto)
419.103 €. e

0| Despesa Investimento / Despesa Total

5,1%

Despesa Total

7.357.557 €77 ...

Despesas com Pessoal e Servigo da Divida (DPSD)

N 3559929 €42%

Q -, Servigoda Divida

1.300.089 €75%....ove.

DPSD / Despesa Efetiva

54,3%:

Grau de Execugao da Despesa

78,0%"
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2018, face a previsao de execucao prevista no
PAM

2. Despesa

No que se refere a despesa efetiva, a execucdo do 4.0 trimestre apresenta um valor superior em cerca de € 127.439 a prevista no PAM, o que representa um acréscimo de cerca de 7,0%. Em
termos acumulados, apresenta um grau de execucao superior em cerca de 22,1% (€ 1,2 M), face ao valor previsto no PAM para o periodo de referéncia.

Nas rubricas de “Aquisicdo de bens e servigos” e “Transferéncias correntes”, verificou-se uma contragdo mais relevante da despesa no trimestre, face ao valor previsto no PAM de cerca de
19,7% (€ 191.430) e 24,2% (€ 31.126), respetivamente.

\Y

Relativamente as rdbricas de “Despesas com o pessoal”, “Juros e outros encargos", “Outras despesas correntes”, “Aquisicdo de bens de capital” e “Transferéncias de capital”, as mesmas
apresentam desvios de acréscimo de 20,2% (€ 108.928), 39,2% (€ 36.030), 1,4% (€ 645), 436,5% (€ 193.320) e de €11.320, respetivamente, face ao PAM para o0 mesmo periodo.

Apesar das rubricas de “Despesas com o pessoal”, “Juros e outros encargos" e “Outras despesas correntes” apresentarem desvios negativos (acréscimo de despesa) face ao previsto no PAM,
em termos globais, a execucdo da despesa corrente do Municipio no 4.° trimestre de 2018 apresenta um desvio positivo (decréscimo de despesa) de cerca de 4,3% (€ 76.953), dadas as
reducdes verificadas nas rubricas de “Aquisicdo de bens e servigos” e “Transferéncias correntes”.

Em termos acumulados, o grau de execucao orcamental da despesa corrente é superior em cerca de 22,4% (€ 1,1 M), face ao previsto no PAM para o periodo em
analise.

Relativamente as despesas de capital, e depois de ajustadas as rubricas da despesa efetuada ao abrigo do Plano de Reestruturacdo de Divida no PAM, verifica-se um acréscimo de 44,3%
(€ 209.925), face ao valor previsto no PAM para o 4.9 trimestre de 2018. Para o aumento verificado, a rdbrica "Aquisicao de bens de capital” foi aquela que originou o maior impacto.

Em termos acumulados, a despesa de capital apresenta um valor inferior em cerca de 0,5%(€ 5.615), face a previsdo do PAM até ao periodo de referéncia.

Relatério n.° 6-VNP/2019 21



FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2018, face a previsao de execucao prevista no
PAM

2. Despesa

Relativamente a despesa total, a execucao do 4.° trimestre revela um desvio negativo (acréscimo de despesa) de cerca de 5,9% (€ 132.972) e uma execugao
acumulada superior em cerca de 17,8% (€ 1,1 M). O acréscimo de despesa verificado, segundo informacao prestada pelo Municipio, resulta essencialmente de servico
prestados relativos a projetos de investimento. A referida despesa teve como contrapartida a integracao do saldo de geréncia anterior, no montante de cerca de € 0,8 M.

Quanto aos compromissos registados pelo Municipio para o corrente ano, verifica-se que o montante de cerca de € 8.323.164, tendo sido pago o montante de € 7.357.557.

QUADRO 6 — Analise da execugdo do orgamento municipal (OM) — Compromissos assumidos

Compromissos
Compromissos Assumidos - Exercicios
Dotagdes Corrigidas Assumidos - Exercicio Futuros Despesas Pagas
Total 9.427.173,49 € 8.323.163,66 € 20.300.818,34 € 7.357.557,23€
& ©1-Despesascom o pessoal 2279 68588€ 2.265.613,24€ 127.489,57 € 225894813 €
& 02 -Aguisigao de bens e servigos 3.593.18588£€ 328063583 £ 2136.43861€ 2639511 52€
& ©63-Juroseoutros encargos 55838388 £ 5209 46871€ 3681666542 € 52946871 €
© 84-Transferéncias correntes 438.81768 € 364.978,866 € 32.338,85€ 363.93886€£
© 65 -Subsidios 8,688 € 88a€ 868 £ 8,.88£
& 066 - Outras despesas correntes 485.780,66 € 34682845 € BE8E 32589384 €
@ 67 - Aquisigdo de bens de capital 1.223.360,49€ 69486388 € 66.678,80 € 419.162,68£€
& B8&-Transferéncias de capital 598.256,88 € 13.664,28€ 8,88 < 13.664,28£€
& 09 - Activos financeiro 67.38700 € 5516775 € 36.41775€ 36.41775€
& 16-Passivos financeiros 778.788,066 € 778.628,26 € 14 8968 865,85 € 776.5208,26 €
& 11-Outras despesas de capital 8,66 € aeas BE8E 668£

Relatério n.° 6-VNP/2019
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FAM

I1. Analise da execucdao do orgamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2018, face a previsao de execucao prevista no

PAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

2.1. Despesa do 4.° trimestre

QUADRO 7 — Analise da execugdo do orcamento municipal (OM) — Despesa do 4.° trimestre

Relatério n.° 6-VNP/2019

PAM

& 2013

Execucao

Desvio Execugao-PAM

Grau de Execugao

Total

L+

Q00 QOO OO OO0

@1 - Despesas com o pessoal

82 - Aquisigio de bens e servigos
@3 - Juros e outros encargos

84 - Transferéncias correntes

85 - Subsidios

@6 - Dutras despesas correntes
ar - Aquisigﬁu de bens de capital
68 - Transferéncias de capital

89 - Activos financeiro

18 - Passivos financeiros

11 -0Qutras despesas de capital

2.254.183,79¢€
54889634 €
87311648 €
9188827 €
12867592 €
g,.e6€
4681289€
44.23219€
g,.e6€
2427856 €
46578488 €
g,.e6€

2.387.155,92¢€
64962417 €
781.68694<
128.81844<
9754058 €
8,88 £
46.656,83 €
23736444 €
11.318978<€
18.288,87 €
41738783 €
8,88 £

132.972,13 €
18892783 €
-191.429,54 €
3683017 €
-31.1326,42€
B.88€

G644 744

193 872,25€
1131878 €
-6.869,63 €
1168383 €
B.88€

5,9%
28,2%
-19,7%
39,2%
-24.2%

1.4%
436,5%

-25,8%
2.9%
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2018, face a previsao de execucao prevista no
PAM

2.2. Despesa acumulada até ao 4.° trimestre

QUADRO 8 — Analise da execugao do orcamento municipal (OM) — Despesa acumulada até ao 4.° trimestre

& 2018
PAM Execugao Desvio Execugan-PAM Grau de Execugao

Total 6.243.844,715¢€ 7.357.557,23 € 1.113.712,48€ 17,8%
& 61-Despesas com o pessoal 2.26228512€ 225854813 € -3.344. 88 £ -8,1%
[+] 82-AquisigﬁudebensEsewigos 1974327 45€ 2.639.511,52¢€ 665.184,87 £ 337%
& B3 -Juros e outros encargos 322893 80€ h2046871€ 28737562€ 64,4%
& B4 -Transferéncias correntes 28173881£ 363 53886 £ 82185 25£ 29.2%
& B85-Subsidios 8.686<€ 8,86 € 8,68 <

& B6-0utras despesas correntes 15798869 £€ 325803 84€ 16781375 € 166,3%
@ 07 -Aguisigao de bens de capital 366.542 46 € 415182 68 € 52.568,28 <€ 143%
& B3 -Transferéncias de capital 8.86<€ 13.664,28€ 1366428 €

@& 85 - Activos financeiro 48.55788£ 3641775 € -12.1329,25£ -25,8%
& 16-Passivos financeiros 238326 709£ 778.626,26€ -58.7668,53 £ -T,2%
& 11-Qutras despesas de capital 8.86<€ 8,86 € 8,68 £

Relatério n.° 6-VNP/2019

24



FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

GRAFICO 4 — Comparacio entre a execucio da Despesa Corrente e 0 PAM
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

GRAFICO 5 — Comparacio entre a execucio da Despesa de Capital e 0 PAM
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GRAFICO 6 — Estrutura da Despesa
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2018, face a previsao de execucao prevista no

PAM

Indicadores Mistos e de Saldos (variagdo face ao PAM)

@ Saldo Global Efetivo Saldo Total
76.886 €

1 . 1 2 ?- 9 2 6 '€ Var. Szldo Globzl ;—:Fel:'v-} 1 '4 1 9 . 6 9 ? ;',4Vifﬁﬁjdﬂ 'I:c:r,al
[ﬂl] Poupanca Corrente (Saldo Corrente)

840.859
% Saldo de Capital
| -220.336 €. i ncn

#' Equilibrio Orgcamental

€|€

489475 € -
€Var. Saldo Corrente

-189.068 €%

% Equilibrio Orgamental

Relatério n.° 6-VNP/2019

Saldo Primério Efetivo

131.289€ -

€Var. Saldo Primario Efetivo

1.657.395

i Despesa de Investimento / Receita Efetiva

i\ 5' 5 00—8,1% .

% War. Deep. Invest. / Receitz Efetiva

lﬂ\ ¢ Taxa de comparticipacéo fin. comunitario

n
68,9% .
6 8 ' 9 ou % Var. Texa Comparticipago

smmm DPSD / Receita Efetiva

-5,6% .
4 6 ' 4 ouzvar. DBSD / Receitz Bfztiva

®® @ Dpsp / Receitas Regulares

o/-1,1% :
5 1 ll D.‘é‘\l‘ar. DRSO/ Rec. Regulzres

Transf. e Subs. / Receita Efetiva
@ 4 9 o/ 0,6% ’
¥ o% Var. Tranef. e Sube. SEL [ Recsita Efetiva

#¢ Despesa Corrente / Receitas Regulares

’/?j 87 goull.-il%

%VWar. Dezp Corrente [ Rec. Regularez

#¢ Cobertura de Comp. por Receitas Regulares

v 83,6%

O Poupanca Corrente / Despesa Investimento

o\o
162,3% :
2 e e ] 4 0032 ar. Poup. Corrente f/ Dezp. Invest.

28



FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

II. Analise da execugao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2018, face a previsao de execucao prevista no
PAM

3. Saldos

Na perspetiva do FAM, os municipios aderentes aos PAM devem gerar excedentes orcamentais, tendo em vista a reducdo gradual do racio da divida total para que esta se venha a situar
abaixo do limite legalmente previsto. Este indicador, no atual enquadramento, é considerado como critico, em termos da analise da sustentabilidade das financas dos municipios, sendo que
esta so se podera avaliar numa perspetiva dinamica e ndo meramente estatica.

Os saldos apurados, no 4.° trimestre do corrente ano, apresentam no seu conjunto (saldo total) um valor positivo no montante de € 1.419.697, correspondendo a uma
variacao de € 4.246 abaixo do previsto no PAM.

O saldo global efetivo apresenta um valor de € 1.127.926, correspondendo a um desvio negativo de € 76.086, e o saldo corrente apresenta um valor € 840.059, correspondendo a uma
variacdao negativa de € 489.475, face ao previsto no PAM.

O saldo de capital apresenta um desvio positivo de € 485.228, face ao previsto no PAM. O equilibro orcamental calculado, apesar de estar negativo em cerca de 1,6%, face a receita corrente,
estd dentro dos parametros previstos, na medida em que o Municipio esta em processo de ajustamento financeiro, verificando-se a tendéncia de estabilizacdo do indicador.

GRAFICO 7 — Evolucio dos Saldos
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III. Analise Patrimonial do Municipio acumulada até ao 4.° trimestre de 2018

1. Balancete de Dezembro de 2018 (resumo)

Relativamente ao balancete do Municipio, a 30 de setembro de 2017, importa referir o seguinte:

a) O Municipio apresenta, no orcamento para 2017, nas contas de receita e despesa o montante de € 9.402.173 e nas contas de orgamento e compromissos de exercicios futuros o montante
de € 20.300.818.

De referir ainda que, no corrente exercicio, na conta de dotagGes disponiveis, o Municipio apresenta o montante de € 939.464, um total de compromissos de € 8.323.164 e o montante de
dotacdo cabimentada e ndao comprometida de € 139.546;

b) Na conta de disponibilidades, o Municipio detém, em saldo devedor, o montante de € 1.575.933, estando cerca de € 5.719 em caixa e o restante em depdsitos em instituicdes financeiras;

c) Na conta referente a terceiros, o Municipio apresenta um saldo credor de cerca de € 24.391.836, correspondendo a dividas a fornecedores, a empréstimos obtidos, Estado e outros entes
publicos, outros devedores e credores, acréscimos e deferimentos e provisoes;

d) Na conta de existéncias, verifica-se um saldo devedor de € 220.110, correspondente a matérias primas e subsidiarias;

e) Na conta do imobilizado, o Municipio apresenta um saldo devedor de € 49.943.075, sendo em grande parte referente a investimentos financeiros, imobilizagbes corpdreas, imobilizado em
curso e bens de dominio publico, as amortizagdes acumuladas apresentam um saldo credor de € 26.978.289;

f) Relativamente ao fundo patrimonial, o Municipio apresenta um saldo credor de cerca de € 27.690.670;

g) Os custos e perdas apresentam um valor de € 7.757.610, destacando-se os custos como pessoal, fornecimentos e servicos externos, transferéncias e subsidios correntes concedidos,
amortizacGes do exercicio e perdas financeiras que totalizam um montante de € 7.464.510;

Relatério n.° 6-VNP/2019
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1. Balancete de Dezembro de 2018 (resumo)

h) No que diz respeito aos proveitos e ganhos, verifica-se um saldo credor de € 7.413.222, destacando-se os proveitos com estudos, projetos e assisténcia tecnoldgica, com um montante de
€ 4.443.391, impostos e taxas, com o valor de € 1.924.276, vendas e prestacOes de servicos, com o montante de € 727.851, e proveitos suplementares, com o valor de € 180.660.

No Anexo II, é apresentado o balancete desagregado a 30 de dezembro de 2018

QUADRO 9 — Analise Patrimonial do Municipio — Balancete de Setembro de 2017(resumo)
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II1. Analise Patrimonial do Municipio acumulada até ao 4.° trimestre de 2018

%Solvabilidade Total (Entregue) %Autonomia Financeira (Entregue)

5 3 ’ 1 00 x5 jt_;;n];j?; Financeira (Atuzl)

le
®

3 8 5 ’ 8 00 3 s%?ﬁide Total (Atual)

Principais custos

Entregue
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III. Analise Patrimonial do Municipio acumulada até ao 4.° trimestre de 2018

2. Indicadores Patrimoniais

No que respeita aos indicadores patrimoniais, verifica-se que o racio de solvabilidade é de 305,8%, pelo que o passivo existente se encontra coberto pelos fundos proprios.

O racio de autonomia financeira, situa-se nos 53,1%, pelo que o Municipio tem uma limitacao condicionada, na medida em que o ativo é suportado apenas em cerca de metade pelos fundos
préprios.

Relativamente aos resultados transitados, o Municipio apresenta um valor negativo no montante € 7.698.218.

Analisando os custos do Municipio, durante o exercicio, constata-se que os custos com fornecimentos e servigos externos e com o pessoal tém os valores mais elevados, acima dos € 2,4 M e
€ 2,2 M, respetivamente.

As amortizagGes do exercicio representam um montante de cerca de € 1,9 M.

Os custos e perdas financeiras apresentam também valores elevados, acima de € 0,5 M.
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IV. Analise do Endividamento do Municipio acumulada até ao 4.° trimestre de 2018
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IV. Analise do Endividamento do Municipio acumulada até ao 4.° trimestre de 2018

1. Endividamento

Quanto ao apuramento dos indicadores da divida total do Municipio, este é calculado para o ultimo dia do exercicio, sendo que o valor disponivel é reportado a 31 de dezembro de 2018,
no montante de € 15.331.546, resultando do disposto na Lei.

O limite da divida total € a média da receita corrente cobrada liquida, apurados a 31 de dezembro de 2017, s3o de € 9.958.076 e € 6.638.717, respetivamente.

O racio da divida total do municipio situa-se em 230,3%, verificando-se a tendéncia de reducao conforme a estimativa demonstrada no relatério de 4.° trimestre de
2016 (273,4%).

Relativamente ao prazo médio de pagamentos a fornecedores, houve uma variacao positiva em 12 dias face ao trimestre anterior, fixando-se em 7 dias.
O valor das amortizagdes registadas apresenta uma variacao abaixo, de cerca de 7,2%, face ao previsto no PAM.

Os encargos com a divida apresentam, um racio de cerca de 19,8%, verificando-se um acréscimo resultante do inicio da amortizacao do empréstimo de assisténcia Financeira.

Relatério n.° 6-VNP/2019
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V. Conclusoes

Apds a analise detalhada, no que se refere ao cumprimento das medidas contratualizadas no PAM, referentes ao equilibrio orgamental, conclui-se que:

1. As medidas previstas quanto a execucao da receita foram cumpridas na generalidade.
2. Do lado da despesa, as medidas foram totalmente cumpridas.
3. Sobre o Plano de Reestruturagdo da Divida (PRD), as medidas previstas foram totalmente cumpridas.

4. As medidas previstas relativas a assisténcia financeira foram cumpridas na generalidade, sem prejuizo das recomendacdes de melhoria para os periodos futuros.

Analisados os dados relativos a execucdo orcamental e o relatorio do Municipio, sobre a monitorizacao do 4.° trimestre do PAM, explanados no presente relatério, apesar de existirem alguns
incumprimentos pontuais nas medidas previstas, bem como a execucao orcamental ndo ser exatamente aquela que foi prevista no PAM, conclui-se que o PAM foi globalmente cumprido no 4.
trimestre, sem prejuizo das recomendacoes.

Relatério n.° 6-VNP/2019
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V. Conclusoes

No que se refere a Anadlise da Execugao Orcamental acumulada até ao 4.0 trimestre de 2018, face a previsdo de execucdo prevista no PAM, a receita total apresenta um desvio positivo
de cerca de 14,5% e a despesa total um desvio negativo (acréscimo de despesa) de cerca de 17,8%.

A execucdo orcamental acumulada da receita, nas ribricas referentes a impostos diretos, taxas, multas e outras penalidade, transferéncias correntes, venda de bens e
servicos correntes, outras receitas correntes, venda de bens de investimento, transferéncias de capital e outras receitas de capital, apresentam desvios positivos de
cerca de 5,5% (€ 81.415), 17,0% (€ 51.603), 14,5% (€ 495.156), 20,2% (€ 127.873), 23,5% (€ 14.630), 106,7% (€ 10.963), 183,6% (€ 420.163) e € 50.013, respetivamente.

Do lado da despesa, verifica-se uma diminuigdo nas rubricas de "Despesas com o pessoal®, “Ativos financeiros” e “Passivos financeiros”, ficando abaixo do previsto em cerca de 0,1% (€
3.345), 25,0 % (€ 12.139), e 7,2% (€ 59.701), respetivamente. Nas rubricas de “Aquisicdo de bens e servigos", “Juros e outros encargos”, “Transferéncias correntes”, “Outras despesas
correntes”, “Aquisicao de bens de capital” e “Transferéncias de capital*, as mesmas apresentam desvios negativos de 33,7% (€ 665.184), 64,4% (€ 207.376), 29,2% (€ 82.199), 106,3%
(€ 167.914), 14,3% (€ 52.560) e de € 13.664, respetivamente. O desvio negativo verificado na rubrica de “Aquisicdo de bens e servicos", segundo informacdo prestada pelo Municipio, refere-
se a despesa efetuada com projetos de investimento, tendo como contrapartida a integragao do saldo de geréncia anterior.

O saldo global efetivo apresenta um desvio negativo, face ao PAM, de € 76.086, e o saldo primario efetivo um desvio positivo € 131.289. O saldo de capital apresenta um valor positivo de €
485.228 e o saldo corrente apresenta uma variacdo negativa de € 489.475, face ao previsto no PAM. A evolucdo positiva dos saldos orcamentais, nomeadamente do saldo primario
efetivo, espelham uma execugao dento das previsdes do PAM.

Neste sentido, sem prejuizo dos esforcos que o Municipio ira desenvolver nos periodos futuros, considera-se que as metas tracadas para a execucdo orcamental foram globalmente cumpridas.
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VI. Proposta

Face ao exposto, a Direcao Executiva do FAM ao elaborar o presente relatério, referente ao cumprimento das obrigagées decorrentes do PAM do Municipio de Vila Nova de

Poiares, considera que as mesmas foram cumpridas de forma positiva, pelo que aprova a libertacdao da 7.2 tranche, no valor de € 239.197,55, relativa ao Contrato de
Empréstimo e de Assisténcia Financeira em vigor.

Lisboa, 25 de junho de 2019,

A Direcdo Executiva,

Relatério n.° 6-VNP/2019
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Glossario de termos das finangas publicas

Ajustamento orcamental: Um ajustamento orcamental € um processo de reducdo do défice orcamental das Administracdes Publicas, medido em termos estruturais, por via de medidas discricionarias de politica
orcamental. O ajustamento orcamental corresponde a corregdo efetuada ao saldo estrutural primario.

Amortizacdao ou reembolso da divida publica: A amortizagdo ou reembolso da divida publica corresponde ao pagamento do capital em divida. A amortizagdo pode ser total, se todo o capital em divida for
reembolsado, ou parcial, se apenas parte do capital em divida for pago.

Ativos financeiros: Os ativos financeiros representam beneficios ou uma série de beneficios futuros para os seus detentores, que se concretizam através de meios de pagamento. Os ativos financeiros
compreendem os meios de pagamento, créditos financeiros e ativos econdmicos que, pela sua natureza, sao proximos de créditos financeiros. No lado da receita os ativos financeiros correspondem operagoes de
venda e amortizagdo de crédito, designadamente de obrigacGes e acBes ou outras formas de participacdo, assim como as resultantes de reembolso de empréstimos ou subsidios concedidos. No lado da despesa
correspondem a operag0es financeiras quer com a aquisicdo de titulos de crédito, incluindo obrigagdes, agles, quotas e outras formas de participagao, quer com a concessao de empréstimos e adiantamentos ou
subsidios reembolsaveis.

Derrama municipal: A derrama municipal incide sobre o lucro tributavel sujeito e ndo isento de imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC), correspondendo a proporgdo do rendimento gerado na
area geografica de cada municipio por sujeitos passivos residentes em territorio portugués que exercam, a titulo principal, uma atividade de natureza comercial, industrial ou agricola e ndo residentes com
estabelecimento estavel nesse territdrio.

Despesas com pessoal: Ver: Remuneragbes dos empregados

Despesa corrente: As despesas correntes correspondem a um dos subagregados da despesa publica refletindo genericamente os gastos em bens e servigos consumidos dentro do ano corrente, com vista a
satisfacdo de compromissos e necessidades sociais e coletivas. Na 6tica de contas nacionais, a despesa corrente é composta por despesas com pessoal, consumo intermédio, prestacdes sociais, subsidios, juros e
outra despesa corrente.

Despesa corrente primaria: A despesa corrente primaria corresponde a despesa corrente antes de juros.

Despesa de capital: A despesa de capital compreende as transferéncias de capital, sob a forma de subsidios ao investimento e outras transferéncias de capital, bem como as despesas de investimento:
formagdo bruta de capital e aquisicGes liquidas de cessdes de ativos ndo financeiros ndo produzidos. Em contabilidade publica o conceito de despesa de capital inclui ainda as aquisicdes de ativos e passivos
financeiros.

Despesa efetiva [conceito de contabilidade publica]: O conceito de despesa efetiva, utilizado na 6tica da contabilidade publica, corresponde as despesas que alteram definitivamente o patrimdnio financeiro
liquido, ou seja a soma dos agrupamentos da classificagdo econdmica de despesa orgamental, de natureza corrente e de capital, com exclusdo dos “ativos financeiros” e “passivos financeiros”. No caso do
subsector Estado, é também excluida a transferéncia de capital para o Fundo de Regularizagdo da Divida Publica.

Despesa primaria: A despesa primaria é a despesa antes de juros. Em contabilidade publica trata-se da despesa efetiva antes de juros e outros encargos da divida.

Relatério n.° 6-VNP/2019
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Glossario de termos das finangas publicas

Despesa total [conceito de contabilidade publica]: Na dtica da contabilidade publica a “despesa total” ou “despesa orgamental” compreende todos os gastos que assumam expressdo orgamental. Neste
ambito identifica-se toda e qualquer transagao com ativos e passivos financeiros (despesa ndo efetiva), bem como todas as outras transagOes relacionadas com a aquisicdo de bens e servicos, juros, subsidios,
prestagOes sociais, remuneragdes, investimentos (despesa efetiva).

Divida nao financeira: A divida ndo financeira corresponde a divida de natureza comercial e administrativa, integrada no passivo, em virtude de ja se encontrar vencida ou porque deva ser liquidada até doze
meses apds a data do balango.

Divida total [municipal]: A divida total de operacbes orcamentais dos municipios engloba os empréstimos, os contratos de locacdo financeira e quaisquer outras formas de endividamento, assumidas por
iniciativa dos proprios municipios, junto de instituiges financeiras, bem como todos os restantes débitos.

Dotagdo corrigida: A dotagdo corrigida corresponde aos recursos disponiveis para utilizacdo pelos servicos, correspondentes a dotacdo orcamental inicial, abatida de cativos e corrigida com as alteragGes
orcamentais (reforcos e/ou anulagdes) que entretanto tenham ocorrido.

Encargos da divida [conceito de contabilidade publica]: Os encargos da divida incluem os juros, comissGes e outros encargos relacionados com o servico da divida.
Esforco orcamental: O esforco orgamental corresponde a melhoria (ou correcdo) do saldo estrutural.
Execucdo orcamental: A execucdo orcamental é o conjunto de operagdes que refletem a cobranca de receitas e o pagamento de despesas previstas no Orcamento do Estado.

Grau de execucgao: Indicador, expresso em percentagem, resultante da relacdo entre o valor executado no periodo em andlise, para uma dada rubrica de receita ou despesa, e o correspondente valor da
previsao (ou dotacao corrigida) abatido de cativos. Este grau é aferido por referéncia ao orcamento aprovado ou alterado.

Limite da divida total [municipios]: O limite da divida total diz respeito ao limite definido no artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece que a divida total de operagdes orcamentais dos
municipios, incluindo a das entidades do sector empresarial local, ndo pode ultrapassar, no final de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

Receita efetiva [conceito de contabilidade publica]: A receita efetiva corresponde as receitas que alteram definitivamente o patriménio financeiro liquido. No caso do subsector Estado, corresponde a soma
dos capitulos da classificacao econémica de receita orgamental, com exclusdo dos “ativos financeiros” e “passivos financeiros”; nos restantes subsectores exclui-se também os “saldos da geréncia anterior”.

Receita fiscal: A receita fiscal corresponde ao total das prestacdes pecuniarias de natureza corrente, definitivas, com carater coercivo e unilateral, de que sdo beneficiarios o Estado, uma Autarquia Local ou
outro ente publico. Constituem exemplos as receitas obtidas dos impostos sobre o rendimento, dos impostos sobre os bens e servicos, sobre o patriménio e outros impostos.

Receita fiscal municipal: A receita fiscal municipal é a receita proveniente dos impostos diretos e indiretos municipais que contemplam, nomeadamente, as receitas provenientes do IMI, IMT, derrama
municipal, imposto Unico de circulagdo e demais impostos entretanto extintos, mas cuja cobranca nao tenha sido efetuada na altura da liquidacao.

Receita propria: A receita propria sao cobrancas efetuadas pelos servigos ou organismos, resultantes da sua atividade especifica, da administracdo e alienacdo do seu patrimoénio e quaisquer outras que por lei
ou contrato lhes devam pertencer, e sobre as quais detém poder discriciondrio no ambito dos respetivos diplomas organicos. Constituem exemplos as taxas moderadoras, propinas, taxas de justica e
emolumentos.
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Recuperacao financeira municipal: A situacdo de recuperacdo financeira municipal considera-se verificada sempre que a divida total (ver “Limite da Divida Total”) do municipio seja superior a trés vezes a
média da receita corrente liquida cobrada nos Ultimos trés exercicios, nos termos do artigo 61.2 da Lei n°® 73/2013, de 3 de setembro.

Remuneracoes dos empregados: As remuneragdes dos empregados definem-se como o total das remuneragdes, em dinheiro ou em espécie, a pagar pelos empregadores aos empregados como retribuicdo
pelo trabalho prestado por estes Ultimos no periodo de referéncia. As remuneragGes dos empregados subdividem-se em: a) ordenados e salarios; ordenados e salarios em dinheiro; ordenados e salarios em
espécie; b) contribuigdes sociais dos empregadores podendo estas ser efetivas ou imputadas. Outra designagdo comum € “despesas com pessoal”.

Reposicoes abatidas nos pagamentos: As reposicdes abatidas nos pagamentos correspondem a uma dedugdo a despesa de pagamentos orgamentais indevidos, quando ocorridos no préprio ano.

Reposicées nao abatidas nos pagamentos [conceito de contabilidade publical: As reposicdes ndo abatidas nos pagamentos correspondem a entradas de fundos na tesouraria do Estado/organismo
referentes a pagamentos orgamentais ocorridos em anos anteriores, que sejam indevidos ou que ndo tenham sido utilizados pelas entidades que receberam essa receita.

Rutura financeira (Administracao Local): Nos termos da lei n.° 73/2013, de 3 de setembro a situacdo de rutura financeira municipal considera-se verificada sempre que a divida total do municipio seja
superior, em 31 de dezembro de cada ano, a trés vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos Ultimos trés exercicios. A divida total do municipio engloba os empréstimos, os contratos de locagdo
financeira e quaisquer outras formas de endividamento, por iniciativa dos municipios, junto de instituicGes financeiras, bem como todos os restantes débitos a terceiros decorrentes de operagbes orcamentais.

Saldo corrente: O saldo corrente corresponde a diferenga entre a receita corrente e a despesa corrente.

Saldo de capital: O saldo de capital corresponde a diferenca entre a receita de capital e a despesa de capital.

Saldo global ou saldo das Administragoes Publicas: O saldo global corresponde a diferenga entre a receita efetiva e a despesa efetiva na dtica da contabilidade publica.
Saldo orgamental: O saldo orgamental corresponde a diferenga entre receitas e despesas. A designacdo estatistica é “capacidade ou necessidade liquida de financiamento”.
Saldo primario: O saldo primario corresponde a diferenga entre a receita e a despesa primaria (despesa antes de juros).

Saneamento financeiro municipal: O saneamento financeiro municipal corresponde ao mecanismo de recuperagao financeira municipal, consagrado no artigo 58.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, ao
qual os municipios podem aderir tendo em vista a reprogramagdo da respetiva divida e a consolidacdo dos passivos financeiros.

Fonte: Conselho de Finangas Publicas. (Abril de 2015). Glossario de termos das Financas Publicas. Obtido em 13 de Abril de 2017, de Conselho de Finangas Publicas: http://www.cfp.pt/wp-content/uploads/2015/04/Glossario-de-termos-
das-Financas-Publicas.pdf
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Reporte do Municipio relativo ao cumprimento das medidas previstas no PAM (Relatério de acompanhamento do PAM - 2.° Trimestre de 2017 - agosto de 2017)

a) A participacdo variavel de IRS para 2015 e 2016, a cobrar em 2016 e 2017 respetivamente, é de 5% e foram objeto de aprovacdo pela Assembleia Municipal a 8 de setembro de 2015 e a 30 de setembro de 2016. Foram disponibilizados comprovativos da Autoridade
Tributéria e Aduaneira em conformidade.

b) A taxa de derrama para 2015 e 2016, a cobrar em 2016 e 2017 respetivamente, € de 1,5% e foram objeto de aprovagdo pela Assembleia Municipal a 8 de setembro de 2015 e a 30 de setembro de 2016. Foram disponibilizados comprovativos da Autoridade Tributéria e
Aduaneira em conformidade.

c) A taxa de IMI para 2015 e 2016, a cobrar em 2016 e 2017 respetivamente, é de 0,8% para os prédios rusticos e 0,5% para os prédios urbanos e foram objeto de aprovagdo pela Assembleia Municipal a 8 de setembro de 2015 e a 30 de setembro de 2016. Foram
disponibilizados comprovativos da Autoridade Tributaria e Aduaneira em conformidade,

d) As propostas de fixacdo da taxa de IMI para 2015 e 2016, a cobrar em 2016 e 2017 respetivamente, é de 0,8% para os prédios rusticos e 0,5% para os prédios urbanos e foram objeto de aprovacdo pela Assembleia Municipal a 8 de setembro de 2015 e a 30 de
setembro de 2016.

e) N&o foram aplicados quaisquer fatores minorativos no que se refere a taxa de IMI, no entanto irdo iniciados pelos servigos técnicos os procedimentos de identificagdo dos prédios devolutos da area do Municipio de modo a que ja possam ser considerados na deliberagédo
do IMI da Assembleia Municipal de Setembro

f) O Municipio ndo concede beneficios fiscais e que apds a aprovacdo do PAM ndo tomou qualquer deliberacdo sobre isencdes de taxas. No seguimento do pedido de esclarecimento do FAM sobre a existéncia de beneficio fiscais ou isengdes de taxas no periodo
imediatamente anterior a aprovagdo do PAM e quais aqueles que se encontram em vigor no que respeita a natureza quantitativa, o Municipio declarou que no momento anterior a vigéncia do PAM os pedidos formulados de isengdo eram deliberados caso a caso e que apos
a aprovacdo do PAM a Camara Municipal ndo voltou a tomar qualquer deliberagdo sobre isencdo de taxas.

g) O Municipio procedeu em 2015 & revisdo e atualizagio do Regulamento do Servico de Abastecimento Publico de Agua e Saneamento de Aguas Residuais e do Regulamento de Residuos Sdlidos Urbanos e Higiene Piblica e das respetivas tarifas, tendo sido pedido parecer
a entidade reguladora — ERSAR, relativamente a fundamentagdo econdmica e financeira das tarifas de abastecimento de aguas, aguas residuais e residuos sélidos urbanos que iriam ser aplicadas no Municipio, a qual emitiu o seguinte parecer com o processo n.° 22088, de
26 de agosto de 20145:"Globalmente, os niveis de proveitos e as estruturas tarifas parecem ser adequados e de acordo com as orientagdes transmitidas pela ERSAR”. Em seguida, os projetos de regulamento foram aprovados em reunido de Camara de 15 de setembro de
2015 e posteriormente sujeitos a audiéncia de interessados, tendo sido consultada novamente a ERSAR, nos termos do disposto no n.° 4 do art.% 62.° do Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto, as juntas de freguesia, a Guarda Nacional Republicana e Associagdo
Portuguesa para a Defesa do Consumidor (DECO). No ambito da referida audiéncia de interessados e consulta publica, que decorreu de 6 de outubro a 17 de novembro de 2015, a DECO apresentou sugestdes, tendo algumas sido acolhidas pelo servico competente. Os
referidos regulamentos, nas suas versGes finais ratificadas em reunido de Camara de 4 dezembro de 2015, foram aprovados pela Assembleia Municipal na sua sessdo de 27 de novembro de 2015 e publicados em Diario da Republica, o Regulamento de Residuos Sélidos
Urbanos Higiene Publica do Municipio de Vila Nova de Poiares, Regulamento n.° 8/2016, na 22 série n.° 2, de 5 de janeiro de 2016, e o Regulamento de Abastecimento Piblico de Agua e Saneamento de Aguas Residuais do Municipio de Vila Nova de Poiares, Regulamento
n.2 44/2016, na 2.2 série n.°10, de 15 de janeiro de 2016."

h) O municipio aplica a cobranga de juros de mora no atraso de pagamento de faturas de bens e prestacdo de servigos municipais. O Municipio esta a elaborar com a Autoridade Tributéria e Aduaneira um protocolo para que esta entidade passe a assegurar os processos de

execugoes fiscais relativamente a impostos e outros tributos administrados pela Autarquia. Prevé-se que na primeira metade do 4° trimestre este processo esteja completamente concluido.
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i) As tabelas de taxas e pregos municipais para vigorar em 2017, foram ja atualizadas

j) N&o houve receita relevante de venda de bens de investimento para a amortizagdo extraordindria de divida. Verificados os pressupostos na execugdo orcamental da receita.

k) Foram comunicadas a AT as taxas e impostos municipais a cobrar em 2017, em conformidade com os recibos em anexo.

1) O orgamento municipal para o ano de 2017 reflete uma redugdo de despesa com pessoal no montante de € 49.732,12. Verifica-se ainda que a execugdo orgamental do 3° trimestre referente agrupamento 01 apresenta um valor inferior ao previsto no PAM (ajustado) em
cerca de 6,05%.

m) Na execucdo do 3° Trimestre os montantes executados a titulo de encargos varidveis ou eventuais encontram-se 23,97 % abaixo do previsto pelo PAM

n) O Municipio manteve no 3° Trimestre 115 trabalhadores dos quadros ao servigo, aumentando no entanto 1 prestador de servigos (pessoa singular).

0) O Municipio possui um banco de horas que substitui 0 pagamento de horas extraordinarias, nos termos da lei.

p) O aumento substancial da despesa de investimento realizada, deve-se a estrarem a ser executados projetos co-financiados por Fundos Europeus, tal como previsto no PAM, através da incorporagdo do saldo de geréncia

q) O Municipio adotou as seguinte medidas de redugdo da despesa: Limitagdo do nimero de trabalhadores — Cumprindo a regra de uma entrada por duas saidas. Acresce, no entanto, que devido a falta de pessoal especializado no sector de dguas e saneamento, procedeu a
contratacdo dum Canalizador, cumprindo mesmo assim os limites impostos pelo PAM; Limitagdo de abonos relativos a ajudas de custo e horas extraordinarias — O Municipio reduziu, relativamente ao trimestre anterior, o montante relativo a ajudas de custo e horas
extraordinarias no valor de 4,59%.Limite da despesa realizada em “Outros servicos” — O Municipio teve necessidade de renovar alguns contratos para aquisicdo de servigos a terceiros, nomeadamente e especificamente para assegurar os servicos essenciais.Foi visado pelo
Tribunal de Contas a Celebragdo dum Contrato de Gestdo de Eficiéncia Energética nos termos do Decreto-Lei n® 29/2011, de 28 de fevereiro, aplicando a utilizagdo de tecnologia Led em todas as luminarias de iluminagdo publica do Concelho o que ird permitir a redugdo dos
custos energéticos nesta ribrica no curto, médio e longo prazo.

r) O Municipio respeita os acordos de reestruturacdo da divida firmados com os credores no ambito do PRD. Os desembolsos da primeira e segunda tranche foram utilizados para o pagamento da divida financeira e para a divida comercial, nos termos previstos no Plano e
no disposto nos art.%s 41.2 e 42.° da Lei n.% 53/2014, de 25 de agosto, na sua atual redagdo.

s) O Municipio tomou as deliberacdes necessarias, no ambito do artigo 26° da Lei n°® 53/2014, de agosto e a sujeitar os acordos destinados a alterar as condicBes atuais de empréstimos que constituam divida publica fundada a visto prévio do Tribunal de Contas (Visto
tacito a 31/03/2016).

t) O Municipio verifica a legalidade e conformidade da realizagdo de despesa, nomeadamente a titulo de procedimentos de contratagdo publica, comprometendo-se ainda a ndo efetuar qualquer pagamento de dividas aos credores, com os montantes dos desembolsos,
sempre que se verifique a ilegalidade ou desconformidade do respetivo processo de realizacdo de despesa.

u) Valor recebido do Empréstimo de Assisténcia Financeira - 12.499.849,49€ | Valor pago a Instituicdes de Crédito e Diregdo Geral do Tesouro - 10.832.241,41€ | Valor pago a fornecedores - 1.666.698,87€ .
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v) Foram j& tomadas as seguintes medidas: a) Aplicacdo de taxas maximas de impostos; b) Fixagdo de pregos tendo em conta as recomendages da ERSAR; c) Novos pregos e tributos a langar, incluindo derramas, taxas e encargos de mais-valias; d) Aperfeicoamento de
processos de cobranga de taxas e precos municipais, de aplicacdo de coimas e execucdo fiscal, resultante na cobranca de juros de mora por atraso no pagamento de faturas referentes a venda de bens e servigos. Esta a ser elaborado um protocolo com a AT para que a

mesma assegure as execugoes fiscais relativamente a impostos e outros tributos administrados pela Autarquia; €) Redugdo do nimero de trabalhadores face aos existentes; f) Limitacdo de abonos relativos a ajudas de custo e horas extraordinarias, Serdo ainda tomadas

m, nm nm

medidas tendentes a:Limitar os custos com a ""aquisigdo de bens e servigos2 e ""outras despesas correntes"" para que sejam cumpridos os valores constantes do PAM, reduzir os custos intermédios e aperfeigoar os procedimentos de cobranga da receita.
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Total
@ B&-Contag Do Contrado
Orgamental E De Ordem

@ 1-Dizponibilidadss

& 2-Terceiros

@ 3-Existéncize
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1 - Orgamento Exercicio Corrante

1 -Deepesat
3-Receitaz

4 -0Orgamento - Exercicios Futuros

5 - Compromie=os - Exercicios Futuros

g -Contag De Crdem
1-Caine

2 - Depdsitaa Em Inatituigdes Financeiras
5 -Dgal- Montantea Afetoa Ao Fundo De

Regularizagao Municipal

1-Clientes, Contribuintas E Utentes

2 - Fornecedores

3 - Empréstimoe Obtidos

4 - Estado E Qutros Entes PUblicos

5 - Devedoree E Credores Pela EXECU{,‘éD Do

orgamento

6 - Owtroa Devedoras E Cradoree

7 - Acrégcimoa E Diferimentoa
3 - Provisdes

1-Compras

& - Matériaz-Primas, Subsidiariaz E De Conauma

3 - Regularizagio De Existéncias

£ Valor a Débito Anterior

188.758.358,68 €
14570889 58€
3395615855
2818367816 €
21861 488.85€
317671458
621555788 €
16717 68E 75 E
9778858.571¢€

Beas

157545986 €
458384397 €E
11572852,48C
1386.27118&

17.683.346,74 €

1166714311
14174886 €
3.17TB.B5E
123.BB8E7eE
121154 B8E€E
145

£Valor 2 Crédito Anterior

285.124.832,37 €

14 57958558
40 E2438117 €
17.325.83558¢€
317671488
11.861.488358%
15.557.88€
1678876426
8.887.38467 %€

a88s

2.413 6E1,36%€
5.833.27491%
17.647.562,45¢
1.4668768,36¢€

17853346748

11.188.80584€
E.EE5.32474%
4547EIT7BE
171.20685€
5668877 €
E551¢€

£Valora Débito do Periodo

17.443.578,2T €
TEA3511E
1685661, E6 €
8.86€
T518837 €
EASEE1E
158891 ¢€

4 33068633 &
1.801.94136 %

8,.88E

4711 5BE813 €
1577659, BEE
5279178 %
157.38B.36€

3.58B.931,96 €

I7TETALEBEE
55265178 %
ZE7.58813 €

8585141 €
1273656 %
6.57T.38¢€

£ Valora Crédito do
Periodao

17.335.525,58 €
7EA435811€
15E8.881,36E
888 &
3.43851€
751EB37E
I.8986.51¢€
434818237
Z.87T4585,38¢

Beag

41B836811€
584 64463 €
1876.865,36C
142.615,48¢€

3.588.932,98¢€

Z.652.546,608€
B42113.21
138.14341¢

16.763,63 €
18.945351¢
47.511,23€

£ Valor Total 2 Débito

138.262.568,87 €
11 687 44BE65E
48.836.168 45
I81%3.6T316¢€
21156538.76€
316111 86€
618.45371¢€
7185721517 €
11.863.588,B2 €

a88L

1.957.43515€
6B8E1 663,858
13884824272
1.543.6685,54€

11.881.275,64€

14443 8E4TEE
893.B01.56€
296 E6B.S3 €
144 84811€
143551 38¢€

6.591.33 €

£ alor Total 2 Crédito

222.453.61T,87 €
14 BETS4B.65 €
58.584383.83 €
17.325835.58€
376111688€
21.136.585,.26€
GIB45BT1E
21848 946,63 €
15.831.E88.86€

5= 1ok

l.2ap7EZ.21E
6.3357.B68.54 €
18723 B2V.B1€
1.543377.535€

21.882.179.64¢€

14761.447.63 €
D453 447REC
693.63115¢
15885456
57.546,8E &
4157774

€ Saldo Devedor

8,88 € [

888%E

868E
18.863.642,58¢
18.318.476,26%E
868E

868%€

B 76B54%
98115276 %

[=X=1-% 4

15867678 €
888%E
8888

13Z.19%

868%€

888%E
8888
8.68%E
6.7B555%
EB.48538%
8.68%E

£ Ealdo Credor

24.257.845,88 €
58866 C
18.B68.14158¢€
8E6E

8EEE
16.818.47826€
8E6E

8EEE

888%

[oR=1cE

8E6E
25626569
157187B3,54¢%
B8EEE

8E6E

31745737 €
EYES.555,48¢€
4681161.21€
8E8E

888%
35.538541¢
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Total
& 4-Imobilizagies

@ 5-Fundo Patrimonizl
& &-Custos E Perdas

& 7-Proveitos £Ganhoe

& 3-Rszultados
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1 - Investimentoa Financeinoa

12 - Imobilizagdes Corpdreas

3 - Imobilizagdes Incorporeas

4 - Imobilizagdes Em Curso

5- Bena De Dominio POblico

B - Amortizagies Acumulzdas

8- Fundo Patrimonizl

1-Custo Das Mercadoriaa Vendidas E Daa Matérias Consumidas
1 - Fornecimentos E Senvigoe Extemos

3 - Tranaferénciza E Subsidios Correntes Concediaos E Prestagbes
Sociaia

4 - Custos Com O Peasoal

5 - Qutros Custos E Perdas Operacionzis

&- Amortizaghes Do Exercicio

7 - Prowvizfea Do Exercicio

2~ Custos E Perdas Financeiros

5- Custos E Perdas Extracrdindriog

1-vendas E Preztagdes De Servigos
2-Impogtos E Ta=e

3 - Proveitos Suplementares

4 - Eatudoe, Projectos E AssigtEncia Tecnoldgica
6 - Outraz Proveitos E Ganhaoa Operacionaia

8- Proveitos E Ganhos Financeiros

5- Proveitos E Ganhos Extraordinarios

& - Recultados

£ Valor a Debito Antarior

9191277761 €
53653176

39 4Bi5Ei858
1187588
1176B 45578
34756.61985¢€
1761681
8741.358,11€
36.5B5.8IE
2156.9668 80

252451, E3€

1577836.16&
14.566.5T€
11483 €
8.e8€
I7B38511€
165 7EB.SBE
3.47586€
21337455 €
BeBL

BeBL
E348E
187648
16848 75€
415438 18€

£'\alor a Crédito Antesior

ET.547.65675,84 €
8888
61.5535,66 €
8888

8888

886 E
13T785.684591¢€
35.E76.51583¢€
74818
14732746 €

8888

157,86 €
16866 €

886 E

886 E

(X1 E
3446576 €
571581 68¢€
171782396 €
17E633,25€
3.6318281,58¢€
7421276 €
1748155 ¢
15.84755¢€
41t.2ag23€

£Valor 2 Débito do Perioda

6.854.886,95 €
888%
11.15611%€
888%
125.84554€
868¢E
352.75547¢€
1.581.26637T€
12478658 ¢€
18775341

3.41551%

448 677T1E
1.688786¢€
158552111€
13.45477%
1.531487€
11BE.26981€
57558€
TEGABE
888%
254754152
4387%

8688

8688

8688

£Valora Crédito do
Perioda

B.162.939,72 €
B88c
488.81716¢€
B88c
2.31515%

Gy e
1968552212 ¢€
373.51748¢€
533.88¢€
21B563€

B88c

135.24756€
TESEE
B88€

B88€

BEEE
1132.844.B4€
5538648 €
41745581 ¢%
E0EG4 45T
B56.8E7.BB T
18114585 ¢€
115547 €
§15.31787¢€
688 ¢€

£ alor Total 2 Débita

97.967.664,56 €
53653276 €
38587118218
21875868
1135418532 €
3479561585 ¢€
ITeET148¢€
1812456543 €
5186551 &€
7.454754. 568 €

255.BEL74E

1.415713.82¢€
IB.65443 €
1.985.63615€
18454775
279718888
1356858718
41881 46%
114856095 €
88T
25475445%
111487
18764 €
165.84875€
2izdag78¢€

£\Valor Total 2 Crédito

T3.718.615,56€
8,88t
451.351,B1¢
8,88t
2.31518¢
3TEATT.I1E
25.691.467.684€
37.258.851.56€
612,B7&
149515,88¢€

8,88t

15344576 €
138,68 €
8.68€

8.68€

6.,858€
1166.518,68€
B3B8 086516€
2140476578
15B.15771%
4.287.889,30€
24247622
1863788 €
651L3T44E6€
415.448,1E€

£ Ealdo Devedor

24,257.845,88 €
538.53176¢C
58.844753.35¢€
I1875868¢C
11801758 15€
34415141682
se8€

se8€
58452 658
2385374111

Z558E174C

2.196.168.86 €
I547445%
196563615¢€
1434778
I79TB4 88 E
139 54B17 €
BE88E

B88¢C

B88¢C

B88¢C

B88¢C

688%€

688%€

688%€

£ Saloo Credor

a8 €
B88¢C
B88¢C
B88¢C
B88¢C
8.86€
15.311.6835,.56¢€
I7115.4E788€
B88E
B88E

B88¢C

8.86€

8.86€

8.86€

8.86€

B88E

B88E

BI6 867 TRE
153538508
I3B2ETTIE
350235514
B433E1ZE
1B.538,16€
63457471
G88€
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