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No presente relatorio sdo analisados os dados da execucdo orcamental do Municipio de Pacos de Ferreira, referentes ao 1.0 e 2.9 trimestres de 2019, face as metas definidas no Plano de
Ajustamento Financeiro, do Municipio sendo que o cumprimento das medidas previstas no mesmo plano sdao, em sintese, as seguintes:

1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal (PAM) do Municipio de Pacos de Ferreira

1.1. As medidas previstas no PAM, para reequilibrio orgamental, foram cumpridas na globalidade, nos termos previstos, a excegao da aplicagdo da taxa maxima de Derrama e na fixacdo
de pregos no setor da agua e saneamento.

1.2 As medidas relativas ao Plano de Reestruturacdo da Divida (PRD) e Assisténcia Financeira previstas no PAM foram cumpridas na globalidade, a excecdo da medida que visa o respeito
aos acordos de restruturacdo de divida com os credores, na medida em que ndo ficou evidenciado o cabal cumprimento dos pagamentos conforme a ordenagdo estabelecida no Anexo A
ao Contrato de Empréstimo e de Assisténcia Financeira, objeto de visto do Tribunal de Contas, bem como o pagamento do juros referentes ao contrato de empréstimo do PAEL.

2. Execucgao orcamental face as metas definidas no Programa de Ajustamento Municipal

2.1. A receita total representou, no periodo em analise, um acréscimo de 26,2% (€ 2,1 M) face ao montante definido no PAM, tendo-se verificado um acréscimo de 2,1%
(€ 148,5 m) na receita corrente e um acréscimo de 204,8% (€ 2,0 M) na receita de capital. Ainda assim, o Municipio violou a regra prevista na Lei do FAM e do PAM de definigdo
obrigatdria da taxa maxima de IML.

2.2. A despesa total apresentou, no periodo em analise, um desvio negativo (considerado como acréscimo de despesa) de cerca de 33,1% (€ 2,4 M), face a execugdo
prevista no PAM, apresentando um aumento de 35,6% (€ 1,7 M) na despesa corrente e de 28,0% (€ 687,4 m) na despesa de capital. Os compromissos registados que se encontram
por pagar representam cerca de 50,4% (€ 15,4 M) do total dos compromissos assumidos.

2.3. No saldo total regista-se um desvio negativo de cerca de € 496,7 m, face ao valor previsto no PAM.

3. Principais consideracoes

3.1. Apods a analise ao cumprimento das medidas contratualizadas no PAM, conclui-se que, no que se refere ao equilibrio orgamental, Plano de Reestruturacao da Divida (PRD) e execugao
orcamental no 2.9 trimestre de 2019, as mesmas foram, na globalidade, parcialmente cumpridas.

3.2.. No que se refere a Analise da Execucao Orcamental, acumulada até ao 2.0 trimestre de 2019, face a previsdo de execucdo prevista no PAM, a receita total apresenta um desvio
positivo de cerca de 19,2% e a despesa total um desvio negativo (acréscimo de despesa) de cerca de 25,0%.

3.3. Com os desvios negativos verificados no terceiro trimestre, na execucao orcamental da receita e da despesa, devera o Municipio tomar medidas de contencdo de despesa no trimestre
subsequente de forma a cumprir os objetivos orgamentais do FAM.
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Introducao

A Lei n.953/2014, de 25 de agosto, alterada pela Lei n.2 69/2015, de 16 de julho, doravante Lei do FAM, ao aprovar o regime juridico da recuperacdo financeira municipal e ao
regulamentar o Fundo de Apoio Municipal (FAM), visa estabelecer os mecanismos juridicos e financeiros necessarios a adogao de medidas que permita ao Municipio atingir e respeitar o
limite de divida total, previsto no artigo 52.° da Lei n.© 73/2013, de 3 de setembro.

Nos termos do artigo 61.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, sempre que o Municipio se encontre em situagdo de rutura financeira € obrigado a recorrer ao FAM.

Encontrando-se o Municipio de Pagos de Ferreira em situacdo de rutura financeira, 0 mesmo aderiu ao mecanismo previsto na Lei do FAM, nos termos do estipulado normativo referido no
paragrafo anterior. O Municipio apresentou uma proposta de Plano de Ajustamento Municipal (PAM), a 19 de margo de 2015, conforme previsto no art.° 24.° da Lei do FAM . Na
sequéncia da analise da DGAL e da Direcdo Executiva do FAM a referida proposta, o Municipio apresentou uma nova versdo do PAM, em margo de 2016, a qual foi avaliada, alterada e
aprovada pela Direcdo Executiva do FAM e mereceu a prondncia prévia da Comissdo de Acompanhamento, nos termos dos art.%s 9.9 e 11.9, respetivamente, ambos da Lei do FAM.

O PAM aprovado tem como objetivo principal a reducdo da divida total do Municipio, até ao limite previsto no n.°1 do art.? 52.° da Lei n.% 73/2013, de 3 de setembro, na sua redacgdo
atual. Para o cumprimento desse desiderato, foram estabelecidas medidas orcamentais, com limites quantitativos, tanto na receita como na despesa, um plano de reestruturagdo da
divida, tendo-se vinculado o Municipio a obrigagdes de monitorizacdo do cumprimento do PAM e a celebracao de um contrato de empréstimo de assisténcia financeira com o FAM, até ao
montante de € 35.985.140,11 (trinta e cinco milhdes, novecentos e oitenta e cinco mil, cento e quarenta euros e onze céntimos), pelo prazo de 20 anos.

O contrato de assisténcia financeira celebrado entre o Municipio de Pacos de Ferreira e o FAM, assinado a 26 de abril de 2016, foi visado pelo Tribunal de Contas, em Sessao Didria de
Visto a 1 de junho de 2017.
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Introducao

O Municipio de Pacos de Ferreira apresentou, no dia 23 de agosto de 2019, um relatdrio para a monitorizacdo do PAM para o 1.0 e 2.0 trimestres de 2019, bem como os anexos da
execucdo orcamental e execugao do plano de reestruturagao de divida (PRD).

Conforme o previsto no n.° 1 do art.© 29.° da Lei do FAM, compete a Direcdo Executiva do FAM definir a estrutura da monitorizagao dos PAM, tendo para o efeito a mesma deliberado na
reunido de 28 de outubro de 2016, a estrutura da informagdo necessaria e adequada a prestar pelos Municipios com os contratos PAM e de empréstimo e de assisténcia financeira visados
pelo Tribunal de Contas.

Nos termos da alinea d) e e) do art.© 9.9, da Lei do FAM, compete a Direcdo Executiva do FAM monitorizar a execugdo dos PAM e elaborar o respetivo relatério de acompanhamento.
Segundo o disposto no art.© 29.°, do mesmo diploma legal, os Municipios aderentes ao Programa de Ajustamento Municipal tém de reportar a informacdo necessaria a monitorizacdo do
referido programa, devendo ainda apresentar um anexo ao relatorio de gestao sobre a execugdo do PAM, onde conste a justificacdo dos desvios verificados.

Neste sentido, o presente relatdrio visa a analise do cumprimento e acompanhamento do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Pacos de Ferreira, apresentando-se na primeira
parte todas as medidas contidas no PAM, bem como as informagGes prestadas pelo Municipio, em sede de monitorizacdo, verificando-se o adequado cumprimento das mesmas. Numa
segunda parte, pretende-se analisar a execugdo orcamental do Municipio em relacdo as previsdes constantes nos formularios de execucdo orcamental previstos no PAM, no que respeita a
receita, despesa e saldos orcamentais. Finalmente, nas conclusdes pretende-se avaliar a execucao do Programa e emitiras recomendagOes de ajustamento.
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1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Pagos de Ferreira
1. Reequilibrio orcamental

1.1. Receita

QUADRO 1 — Medidas do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Pagos de Ferreira — Reequilibrio orgamental da receita
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Deliberaranualmente a participa@éo varidvel no Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (IRS) & taxa
MAxima;

Deliberar anualmente langar a Derrama sobre o lucro tributavel sujeito e nao isento de imposto sobre o rendimento
das pessoas coletivas & taxa maxima;

Deliberar anualmente fixar a taxa maxima do Imposto Municipal sobre Imdveis (IMI);

Aplicar a Taxa Municipal de Direitos de Passagem (TMDP), em 8,25%, a partir de 2818;

Nao aplicar qualquer fator minorativo e a aplicar os fatores majorativos no que se refere s taxas de IMI e de
derrama,

Andlise & proposta de revogagio de beneficios fizcais e isengées de taxas, cuja concessao seja da competéncia do
municipio, bem como a abster-se de conceder beneficios durante a vigéncia do PAM, exceto se autorizado pelo
FAM mediantejustiﬁcagéu:— das vantagens econdmicas para o Municipio;

Fixar os pregos a cobrar nos sectores do saneamento, 4gua e residuos de acordo com as recomendagdes da
entidade reguladora dagueles setores, pelo prazo de vigéncia do PAM.

Adotar as medidas conducentes ao aperfeigoamento dos processos e do controlo sobre os factos suscetiveis de
gerarem a cobranga de taxas e pregos municipais, aplicagao de coimas, instauragao de processos de execugao
fizcal, designadaments no que se refere & arrecadagéo de receita, com os impactos, por ano, constantes do Mapa

Proceder & revisao de todos os regulamentos municipais por forma a adapté-los & Ieg'sla;io g ?aaual'za;éo anual
das tabelas municipais de taxas e pregos, respeitando, nomeadamente o disposto no regime geral das taxas das
autarguias locais e no regime financeiro das autarquias locais e entidades intermunicipais, bem como a demais

Utilizar a receita gerada com medidas ndo previstas efou especificadas no PAM na red Ju;én extraordinéria da
divida total, nomeadamente aguela que decorrer da venda de bens de investimento.

Efetuar as comunicagdes legalmente previstas, nos termos e para os efeitos previstos nas alineas anteriores,
nomeadamente & Autoridade Tributaria e Aduaneira.

Informar o FAM acerca do cumprimento das comu wicau;ées referidas na alinea anterior, apresentando as
evidéncias de tal cumprimento.

Anexo[alinea a)

AnexoIalinea b)

Anexo I alineac)
Anexo Ialinea d)

Anexolalineag)

Anexo Ialineaf)

Anexolalineag)

Anexo [ alinea h)

Anexolalineai)

Anexo Ialinea])

Anexolalinea k)

Anexo Lalingal)

Medida cumprida

Medida cumprida

Medida nao cumprida

Medida cumprida

Medida nao cumprida

Medida cumprida

Medida parcialmente cumprida

Medida parcialmente cumprida

Medida nao cumprida

Medida cumprida

Medida cumprida
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1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Pagos de Ferreira
1. Reequilibrio orcamental

1.1. Receita

QUADRO 1 — Medidas do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Pagos de Ferreira — Reequilibrio orgamental da receita

> No que se refere a alinea c) das medidas de reequilibrio orcamental da receita, o Municipio deliberou a 29 de Junho de 2019 a manutencdo da taxa de IMI em 0,325% incumprindo a
alinea c) do n.° 1, conjugado com o n.° 2, ambos do artigo 35.° da Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto, na sua redacao atual, e da alinea c) do n.° 1 da clausula 2.2 do Contrato PAM;

> Relativamente a alinea e) das referidas medidas, o Municipio deliberou a 28 de Junho de 2019, aplicar uma taxa reduzida de 0,5% de derrama para empresas com um volume de
negdcios abaixo de € 150.000,00, incumprindo com a alinea e) do n.° 1 da clausula 2.2 do Contrato PAM;

> Sobre a alinea j) o Municipio ndo apresentou evidéncias da utilizacdo do montante de receita extraordinaria com venda de bens de investimento, de cerca de € 382.371, na reducdo
extraordinaria de divida.
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1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Pacos de Ferreira

1. Reequilibrio orcamental

1.2. Despesa

QUADRO 2 - Medidas do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Pacos de Ferreira — Reequilibrio orcamental da despesa
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A ndo apresentar aumentos de despesa com pessoal superior & taxa de 'nflagéo. sem prejuizo dos limites
guantitativos estabelecidos quanto & 'edugéo do ndmero de funcionarios respeitando a legis agéc- vigente
(aposentagdes);

Mao adotar medidas em matéria de gestao do tempo de trabalho que conduzam ao aumento da despesa, bem
como a introdugao de limites ao ndmero de horas extraordindrias por sectores e reforgo dos mecanismos de
controlo sobre o pagamento de todo o tipo de abonos varidveis e eventuais;

Promover a racionalizagdo da aquisigio de servigos, mediante andlise de valores mensais e fixagao de requisitos
para novas cnr‘tratagées g 'ewuvagées, por forma a reduzir as despesas, bem como a renegociar 0s contratos de
seguros, cuer‘icagées, manumgén e assisténcia técnica, combustiveis e energia de acordo com os objetivos

Proceder ao faseamento da despesa de investimento respeitando os limites guantitativos constantes do Mapa 2
em anexo. Porém, apenas poderdo ser efectuadas despesas de investimento que permitam garantir a regular
conservagén = reparagéc das habitagﬁ-es sociais, dos edificios e equipamentos municipais, dos arruamentos e vias
Promaover a racionalizagdo do consumo de eletricidade, bem como a melhoria da eficiéncia energética nos
edificios municipais e na iluminagao pablica, através da introdugdo de tecnologia LED e Telegestao (no dmbito do
Portugal 2828), cumprindo os objetivos de despesa com aqLisigéU de bens e servigos definidos no Mapa 2.
Racionalizar os custos de ﬂanuteﬂgéo preventiva e correctiva, o consumao de agua nos edificios municipais e
espagos plblicos, cumprindo o0s objetivos de despesa com aquisigdo de bens e servigos definidos no Mapa 2.
Rencvagéc da frota de veiculos e equipamentos do Municipio, privilegiando o recurso a modalidades de aqL'sigéD
gue parmitam um controlo mais efetivo destas despesas (ex: Renting);

O Municipio, até ao final de 2817, obriga-se: a apresentar uma nova Norma de Controlo Interno; a implementar a
Contabilidade de Custos e a reformular os Procedimentos de Orgamentagao;

Andlise exaustiva de todos os protocolos existentes no Municipio, por forma a avaliar a sua pertinéncia, bem como
0s termos em que 05 mesmaos foram celebrados;

Reanélise de todos 0s regulamentos de atribuicio de apoios, tendo em vista a introdugio de critérios bastante
rigorosos na sua atribu'géo. Dem como na afeﬁgéo.-"a‘«'aliagéo dos resultados guantitativos e qualitativos a
alcangar;

O Municipio fica condicionado, no que respeita & realizagio de despesa com aquisigao de bens de capital, co
financiada por fundos eurcpeus, 3 efectiva aprovagéc:- das candidaturas langadas no 8mbito dos programas
nacionais e europeus e ao montante elegivel previsto.

AnexoI alinea m)

Anexolalinean)

Anexolalinea o)

Anexolalineap)

Anexolalineaq)

Anexolalinear)

Anexol alinea s)

Anexolalineat)

Anexol alinea u)

AnexoIalineav)

Anexolalineaw)

Medida cumprida

Medida cumprida

Medida parcialmente cumprida

Medida cumprida

Medida cumprida

Medida cumprida

Medida cumprida

Medida parcialmente cumprida
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Medida nao cumprida

Medida cumprida




FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Pacos de Ferreira
1. Reequilibrio orcamental

1.2. Despesa

QUADRO 2 - Medidas do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Pacos de Ferreira — Reequilibrio orcamental da despesa

> Relativamente a alinea n), referente a medida de reandlise de todos os regulamentos de atribuicdo de apoios, o Municipio ndo apresentou qualquer indicacdo da mesma, tendo a
rubrica de transferéncias para as familias registado uma execugdo superior ao previsto em PAM de cerca de 98,5% (€ 237.591).

& 2019
PAM Execugao Desvio Execugao-PAM Grau de Execucao
Total | 938.276,52 € 2.456.508,78 € 1.526.232,26€ 164,1%
@ B4 -Transferéncias correntes @ 61 -5Sociedades e quase-sociedades ndo
financeiras B,668 £ 899.355,88€ 899.355,88€ -

© 83 -Administragdo central 4283228 € 876098,86€ 4565788 € 168,6%

L+ @5—Admini9trag§0l0c:al 7176827 € 44566641 € 367.85114€ 473 1%

] 6?—Instituigées sem fins lucrativos 560.294 33 € 545.8708,86€ -24.223,47€ -4.3%

© @8 -Familias 24118472 € 47878563 € 237.586,81€ 08,5%
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Pacgos de Ferreira

2. Plano de Reestruturacao da Divida (PRD)

QUADRO 3 — Medidas do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Pacos de Ferreira — Plano de Reestruturacdo da Divida (PRD)

Respeitar os acordos de reestruturagéo da divida firmados com os credores, no &mbito do Plano de
Reestruturagdo da Divida que deste contrato faz parte integrante;

Verificar a legalidade e conformidade da realizacdo da despesa, nomeadamente no que se refere aos

procedimentos de contratacio plblica;

Nao efetuar qualquer pagamento de dividas aos credores, com os montantes dos desembolsos, sempre que se
verifigue a ilegalidade ou desconformidade do respetivo processo de realizagdo de despesa.

Relatério n.° 6-PCF/2019
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Pacos de Ferreira

2. Plano de Reestruturacao da Divida (PRD)

QUADRO 3 — Medidas do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Pacos de Ferreira — Plano de Reestruturacdo da Divida (PRD)

> No que se refere a alinea x), referente a medida de respeitar os acordos de reestruturacdo da divida firmados com os credores, no ambito do Plano de Reestruturagdo da Divida, o
Municipio apresenta no seu relatério de monitorizagdo uma divida de € 399.186,57 apesar de ter prescindido da Ultima tranche do empréstimo por considerar que teria capacidade
financeira para liquidar a restante divida com recurso a receita propria gerada no ano, facto esse identificado no relatdrio de monitorizacdo do FAM do trimestre anterior. No mesmo
relatorio, foi novamente solicitado ao Municipio que procedesse a uma circularizacdo dos montantes inscritos no Anexo A ao Contrato de Empréstimo de Assisténcia Financeira, ndo
tendo sido alvo de nenhuma referéncia no relatério de monitorizacdo do Municipio e no parecer do revisor oficial de contas.
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Pacos de Ferreira
3. Assisténcia Financeira

3.1. Execucao das tranches, pagamentos efetuados e amortizagcdo de empréstimo.

O FAM transferiu para o Municipio, no dia 29 de junho de 2017, a quantia de € 18.022.914,99, referente ao primeiro desembolso, ao abrigo do contrato de empréstimo e de assisténcia
financeira, visado pelo Tribunal de Contas em 1 de junho de 2017. Foram efetuados desembolsos apds as monitorizagGes trimestrais totalizando o montante de € 32.272.914,99.
No relatério de monitorizagao, o Municipio informou que o montante recebido foi utilizado para efetuar os seguintes pagamentos:

a) Divida Financeira - € 7.758.593,87
b) Divida ndo Financeira (Fornecedores) - € 24.514.321,12

Total da divida paga pelo Municipio - € 32.272.914,99
Saldo - € 0,00

Adicionalmente o Municipio informou que procedeu ao pagamento de € 2.448.733,64 (Inclui € 1.720.638,70 referente a notas de crédito), referentes a divida ndo financeira (fornecedores),
utilizando verbas provenientes da receita propria gerada.

No periodo em analise ndo houve lugar a amortizagGes por estar a decorrer o periodo de caréncia de capital, tendo sido liquidados juros, referentes ao primeiro semestre de 2019, no valor
de € 283.956,83.

Relatério n.° 6-PCF/2019
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

II. Analise da execucdao do orgamento municipal (OM), acumulada até ao 2.° trimestre de 2019, face a previsao de execucao prevista no
PAM

As medidas e as obrigacdes previstas no PAM refletem-se quantitativamente em metas orcamentais, tanto do lado da receita como da despesa, resultando em objetivos quanto ao saldo
(poupanca) a obter, tendo em vista assegurar o pagamento dos encargos com o empréstimo contraido ao abrigo da assisténcia financeira concedida pelo FAM, bem como reduzir o racio da divida
total do municipio nos termos programados.

Na presente analise, avalia-se a execucdo orcamental nas perspetivas trimestral e acumulada. Assim, é feita uma comparagdo direta entre os montantes previstos no 2.° trimestre do PAM com a
execucdo orgamental do Municipio, isolada no mesmo periodo, expurgando-se os valores do 1.9, 3.0 e 4.0 trimestres.

Na pagina seguinte, consta um resumo comparativo entre a execugdo orcamental prevista no PAM e a execucdo orcamental do Municipio, verificada até ao 2.0 trimestre de 2019, referentes aos
principais indicadores da receita.

Relatério n.° 6-PCF/2019
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MUNICIPAL
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I1. Analise da execugao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 2.° trimestre de 2019, face a previsao de execucao prevista no
PAM

Indicadores da Receita (variacao face ao PAM)
o Receita Efetiva

)
7=7 15.349.674 €:2%* .

I.-.." PIE / Receita Efetiva

12.037.879 €% i 10.638.588 €% ... ivvue 31,2%5 % resns

Receita Corrente J Receitas Regulares

Receita de Capital Z Receita Total i*ﬂ Rec. Propria / Rec. Efetiva

3.311.794 € e 15797114 €. e 40,6%:1. 2ec piiasnee zrava

Receita Propria PIE &' Rec. Regulares / Rec. Efetiva

6.236.769 £ cesiarrin T 4791.834 €1, 69,3 % va:vec regrmasrise cevn

12
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL
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I1. Analise da execucdao do orgamento municipal (OM), acumulada até ao 2.° trimestre de 2019, face a previsdao de execucao prevista no
PAM

1. Receita
Em termos globais, a receita efetiva executada, no 2.9 trimestre, é superior em cerca de € 2.1 M face a constante do PAM, o que representa um acréscimo de cerca de 27,7%. Em termos
acumulados, a receita efetiva executada é também superior em cerca de € 2,5 M face ao PAM, representando um acréscimo de 19,9%.

Em concreto, no que se refere a receita corrente, os valores do trimestre registaram um acréscimo em relagdo as previsoes do PAM, para o mesmo periodo, apresentado um desvio positivo de
2,1% (€ 148,5 m). O desempenho positivo na execucao orcamental da receita corrente neste trimestre deveu-se, essencialmente, ao aumento de receita cobrada de impostos diretos,
rendimentos de propriedade e transferéncias correntes, face ao previsto.

Em termos acumulados, a receita corrente apresenta um desvio positivo de cerca de € 24,6 m, o que representa um acréscimo de cerca de 0,2%. A execugao orcamental
das rubricas referentes a impostos indiretos, rendimentos de propriedade e transferéncias correntes, apresentam desvios positivos em cerca de 62,9% (€ 70,8 m), 1.946,7% (€ 543,4 m) e
6,9% (€ 399,7 m), face ao previsto. De salientar que, no que respeita as ribricas de impostos diretos, taxas, multas e outras penalidades, venda de bens e servigos e outras
receitas correntes, verificou-se um decréscimo de 10,1% (€ 435,9 m), 16,7% (€ 38,2 m), 33,9% (€ 490,6 m) e 31,5% (€ 24,6 m), face ao previsto.

No que se refere as receitas de capital, os valores do periodo apresentam uma variacdo positiva de 378,4% (€ 2,0 M), face as previsoes do PAM, tendo sido a rubrica relativa a transferéncias
de capital aquela que mais contribuiu para este aumento. Em termos acumulados, a receita de capital apresenta um desvio também positivo de cerca do € 2,5 M, o que representa um
acréscimo de cerca de 318,5%. Os valores constantes no PAM, relativos a integracdo do saldo, foram ajustados em conformidade.

Quanto a execucao orcamental da receita total, no periodo em analise, verifica-se um desvio positivo de 26,2% (€ 2,1 M). Em termos acumulados, a receita total
apresenta também um desvio positivo de 19,2% (€ 2,5 M).

Relatério n.° 6-PCF/2019
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I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 2.° trimestre de 2019, face a previsao de execucao prevista no
PAM

1.1. Receita do 2.° trimestre

QUADRO 4 — Analise da execucdo do orcamento municipal (OM) — Receita do 2.° trimestre

& 2819
PAM EXecugao Desvio Execugao - PAM Grau de Execugao

Total 8.204.230,32 € 19.350.7T71,83 € 2.146.540,71 € 26,2%
& B81-Impostos Diretos 3.585963,30€ 2.963.293 56 € -G22.669,74 € -17,4%
& 62 -Impostos indirectos 45746,43 € 11778278 € 726836,36€ 1575%
& B4 -Taxas, multas e outras penalidades 12763753 € 6962163 € -5E86155868<£ -45 5%
& B5-Rendimentos da propriedade 18.59711€ 564818 458€ 54542137 € 2932.8%
& 086 -Transferéncias correntes 2.823.64222¢€ 321217561€ 38853434 ¢€ 13 8%
& 87 -Vendade bens e servigos correntes 577178,18€ 46813812« -168963266€ -29. 3%
& B8 -0utras receitas correntes 50848682 £ 42.233,89€ 781413 € -15,6%
& B9 -Vendade bens deinvestimento 19814 € 375462 33 £ 375.21219€ 1873347%
& 18 -Transferéncias de capital 524372 39€ 2148 E878,16€ 162456577 € 389.8%
& 11 -Ativos financeiros 93476 € 8,80 £ -934,76 € -188,8%
& 12 -Passivos financeiros 8,86 £ 2,88 € Be8£

@ 13 -0utras receitas de capital 8,868 <£ 8,80 <€ Be8<

@ 15-Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 2.48778€ 178580 € -TB2,78€ -28,2%
& 16 -Saldo de geréncia anterior 447448 46 € 44744846 € Be8£ 8.8%

Relatério n.° 6-PCF/2019
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I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 2.° trimestre de 2019, face a previsao de execucao prevista no

PAM

1.1. Receita acumulada até ao 2.° trimestre

QUADRO 5 — Analise da execucgdo do orgamento municipal (OM) — Receita acumulada até ao 2.° trimestre

& 2819
PAM EXecucao Desvio Execugao - PAM Grau de Execugéo

Total 13.252.172,87 € 15.797.114,86 € 2.544.841,19¢€ 19,2%
& 061-Impostos Diretos 4326688083 € 3.89817274£ -4358@8720£ -18,1%
& 82 -Impostos indirectos 112.582,37<€ 18334815« 7B.766,78< 62,8%
& 64-Taxas, multas e outras penalidades 228242 81 £ 196 656,91 € -38.185,868 £ -16,7%
& B5-Rendimentos da propriedade 17451484 & B7132432¢£ 543 485,38 € 16467%
& 06 -Transferéncias correntes 579146327 € 618112543 € 389 656,16 € 6,9%
& 87 -\Vendade bens e servigos correntes 1.445 884 37 € GRE 388,27 £ -486 616,16 € -33.8%
& B8-0utras receitas correntes T8Bel774 € 5346247 £ -24 55527 £ -31,5%
& 65-Vendade bens de investimento h28521£€ 38765684 € 382.378,83 € T2347%
& 18-Transferéncias de capital TB1583 55 £ 28921770,46€ 214818591 £ 273 8%
& 11- Ativos financeiros 1192 85€£ 8,86 £ -115285£ -18a 8%
& 12 -Passivos financeiros 8.86 £ @88 < a,66 <

@ 13-0utras receitas de capital 880 € 0,80 € B,BBE

& 15-Reposigbes ndo abatidas nos pagamentos 3.268,87 £ 2358 81¢ -1868126<£ -29 8%
& 16-Saldodegeréncia anterior 447 448 46 € 447 446 46 € a,66 < g,8%

Relatério n.° 6-PCF/2019
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

GRAFICO 1 — Comparacéo entre a execucéo da Receita Corrente e o PAM

&1 - Impostas Diretas

82 - Impostas indirectas

B - Taxas, multas & outras perafidades

85 - Rendimentos da gropricdads

B& - Trans'erdngas cormentas

&7 -Venda da bans e servigos cormentas

88 - Outras a5 COTEMIES

= 569.688€ 156686868 1586866 € 16868866 1.586868E jgE68EaE l5e0066S 4688686 4586886868 508886 E 5.588.6868C G.888.608C 6.586....

(1]

W £ Receitz PAM MW £ Rzceita ExacugEo
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MUNICIPAL

GRAFICO 2 — Comparacdo entre a execucio da Receita de Capital e 0o PAM

S5 -Vianda de bens de investimanto

18- Tranaferéncias e capital

11 - Ativoe financeiros

17 - FazsivoEe financeinos

13- Qutras receitas o capital

15 - Reposigfes ndo anatidgzs roa pagamentos

16 - 22l de gerénciz arterior

BE lgg.ade < dpa.eea s EBaBaa £ 2808Bo £ 1eea.888£ 1.Iaa2ae< 14a8Ba8< lea@eaas 1260 868 £ lgapaee < 1.l8a 888 < 1488 688 £ 1688888 < l1Z@gp@Ee s ceee.

M £Receita PAM M £ Receita Exacugio
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MUNICIPAL

GRAFICO 3 — Estrutura da Receita @2 - Impos‘tos indirectos
64 - Taxas, multas e outras penalidades

B89 - Venda de bens de investimento ‘

16 - Saldo de geréncia anterior |

@5 - Rendimentos da propriedade

87 -Venda de bens e servigos correntes

86 - Transferéncias correntes

18 - Transferéncias de capital

81 - Impostos Diretos
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Indicadores da Despesa (variagio face ao PAM)

@ Despesa Corrente

11.018.812 €205 ececorene

&= Despesade Capital

41 6 9 . 4 3 1 %Vallr_.Despesa-Capital

@ Despesa Corrente Primaria
24,1%

1 8 5 l 3 9 5 7 €% Var. Despesa Corrente Priméria

Comp. por Pagar

15.406.815€

'i' Comp. do Exercicio

30.595.057 €

Relatério n.° 6-PCF/2019

@ 14.377.315 €273

% Var. Despesa Efetiva

Despesa Efetiva

Transf. e Subs.

=W 54115080

SEL

[ ]
=W 1 641798¢€

Investimento (Direto)

-0
W 3273.858 €

Var. Investimenta

\ O Despesa Investimento f Despesa Total
o\o

Grau de Execucgido da Despesa

46,2%"

%“%gms&

II. Analise da execucdao do orgamento municipal (OM), acumulada até ao 2.° trimestre de 2019, face a previsao de execucao prevista no
PAM

Despesa Total

15.188.242 €% .

2

Iﬁ\ Despesas com Pessoal e Servico da Divida (DPSD)
N 11,9% -

5.455.633 €, 50
Q Servico da Divida

1 2 77 2 86 €%Uar Servigo da Divida

DPSD / Despesa Efetiva

37,9%
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II. Analise da execugao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 2.° trimestre de 2019, face a previsdao de execugao prevista no
PAM

2
%
Q"DE

2. Despesa

No que se refere a despesa efetiva, a execucao do 2.° trimestre apresenta um valor superior ao previsto em PAM, em cerca de € 2,5 M, o que representa um acréscimo de cerca de 36,6%.
Em termos acumulados, a despesa efetiva apresenta um valor superior ao previsto em PAM, em cerca de € 3,1 M, o que representa um acréscimo de 27,3%.

Na rubrica de “Transferéncias de capital®, verificou-se uma contracdo significativa da despesa no periodo em analise, face ao valor previsto no PAM de cerca de 100,0% (€ 63,6 m).

Relativamente as rubricas “Despesas com o pessoal”, “Aquisicao de bens e servicos”, “Juros e outros encargos”, Transferéncias correntes”, “Outras despesas correntes” e “Aquisicdo de bens
de capital”, as mesmas apresentam desvios de acréscimo de cerca de 16,2% (€ 331,2 m), 4,9% (€ 106,4 m), 332,7% (€ 279,5 m), 180,8% (€ 955,6 m), 114,5% (€ 71,6 m) e 43,4%
(€ 779,2 m), face ao PAM para o mesmo periodo. A despesa corrente do Municipio apresenta um desvio negativo (acréscimo de despesa) de cerca de 35,6% (€ 1,7 M), parao
periodo em analise. Em termos acumulados, a despesa corrente apresenta um desvio também negativo de cerca de 23,9% (€ 2,1 M).

As rubricas que mais contribuiram para o acréscimo verificado foram “Despesas com o pessoal” e “Transferéncias correntes”, apresentando montantes superiores em
cerca de € 495,7 m (13,5%) e € 1,5 M (164,1%), respetivamente.

Relativamente as despesas de capital, no periodo em analise, verifica-se um acréscimo de 28,0% (€ 687,4 m), face ao valor previsto. Em termos acumulados, a execucdo da despesa de
capital apresenta um desvio negativo (acréscimo de despesa) de cerca de € 919,6 m (28,3%). Para o aumento verificado, a rubrica "Aquisicdo de bens de capital” foi
aquela que originou o maior impacto, 41,1 % (€ 952,8 m).

Relativamente a despesa total, a execucdo do 2.0 trimestre revela um desvio negativo (acréscimo de despesa) de cerca de 33,1% (€ 2,4 M), face ao previsto no PAM. Em termos
acumulados, a execucao da despesa total apresenta um desvio também negativo, de cerca de 25,0% (€ 3,0 M).

Relatério n.° 6-PCF/2019 20
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I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 2.° trimestre de 2019, face a previsao de execucao prevista no
PAM

FUNDO DE APOIO

2. Despesa

Sobre os compromissos registados pelo Municipio, para o corrente ano, verifica-se que o montante de cerca de € 30.595.057, sendo que os montantes totais registados estdao acima dos
limites de despesa previstos no PAM para o periodo em analise em cerca de € 18,4 M.

QUADRO 6 — Analise da execucdo do orcamento municipal (OM) — Compromissos assumidos

Compromissos Assumidos- = Compromissos Assumidos -
Dotagoes Corrigidas Exercicio Exercicios Futuros Despesas Pagas
Total 32.861.215.46 € 30.595.857,16 € 54.266.871,94 € 15.188.242,49 €
& 61-Despesascom o pessoal B.A77.982,86€ 8.392.134,28€ 292.6066,00 € 4178.34749€
@ 062-Aquisigao de bens e servigos 1.546.948,55 € 6.376.542,67€ 4.762.241,38 € 3.781.88131€
& 83 -Juros e outros encargos 1.176.458,16 € 1.878.8923,57 € 6.817.767,28 € 584.855,12 €
& 84 -Transferéncias correntes 483894759 € 3.447.869,84 € 9927996 £ 2.456.588,7/8 €
© 65-Subsidios 8,80€ B,66¢€ 896€ 8,80 €
© 66 -0Outras despesas correntes 476.335,37 € 380.682,86 € 381.680,808 € 177118,82 £
@ 87 -Aquisigao de bens de capital 8.284.676,42€ 8.815.325,63 € 489.269,63 € 3.273.858,27€
& 88 -Transferéncias de capital 86.3868,22 € 8547522 € g8080<£ 84.645,45£€
& 685 -Activos financeiro 376.992,506€ 376.992,56€ 38.496,25€ 38.496,25€
© 10 -Passivos financeiros 2.446.581,85€ 2.446.19137€ 41.376.87760 € 772.438,86€
& 11-0Outras despesas de capital g,88£ 8,68 £ go00£ B.88£

Relatério n.° 6-PCF/2019
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I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 2.9 trimestre de 2019, face a previsao de execucao prevista no

PAM

2.1. Despesa do 2.° trimestre

QUADRO 7 — Analise da execugdo do orcamento municipal (OM) — Despesa do 2.° trimestre

& 2019
PAM Execucao Desvio Execugao-PAM Grau de Execugao

Total 7.351.993,88€ 9.783.660,42 € 2.431.667,34¢€ 33.1%
& 61 -Despesascom o pessoal 2.845.338,19£€ 2.376.531,84£ 331.183,75€ 16,2%
© 02-Aguisigio de bens e servigos 2.188.5859,89€ 2.286.860,60 € 186.356,71€ 4,9%
@& 63 -Juros e outros encargos 84,682,232 € 363.51862€ 279.516,38€ 332,7%
& 04-Transferéncias correntes 528.656,68 € 1.484.258,99 € 955.683,31€ 188,8%
@ 05-5Subsidios 8,68 € 8,66 € 8,08 €

© B6-0utras despesas correntes 62.571,66€ 134.214,84 € 71.643,28£ 114,5%
© ©7-Aquisicdo de bens de capital 1.795.357,23 € 2.574.556,96 € 779.199,73 € 43,4%
@& B8-Transferéncias de capital 53.587,8B8 € 8,688 € -53.5878B8£ -1688,8%
& 69-Activos financeiro 76.992,80 € 38.496,25 € -38.495,75€ -58,8%
& 16-Passivos financeiros 524.97812¢€ 525.22112¢€ 243,88 £ 8,8%
& 11-Outras despesas de capital 8,68 € 8,688 € 7,668 £
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I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 2.9 trimestre de 2019, face a previsao de execucao prevista no

PAM

2.1. Despesa acumulada até ao 2.° trimestre

QUADRO 8 — Analise da execugao do orcamento municipal (OM) — Despesa acumulada até ao 2.° trimestre

PAM

@ 2018

Execugdo

Desvio Execugao-PAM

Grau de Execugéo

Total

L]

O 00000 OO OO

81 - Despesas com o pessoal

B2 - Aquisicio de bens e servigos
83 - Juros e outros encargos

84 - Transferéncias correntes

85 - Subsidios

86 - Qutras despesas correntes
87 - Aquisicio de bens de capital
B8 - Transferéncias de capital

89 - Activos financeiro

16 - Passivos financeiros

11 -Outras despesas de capital
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12.146.628,29 €
3.682.677,75€
3.748.622,37 €
422.112,84€
938.276,52€
8,66 €
112.858,18€
2.321.838,42€
86.823,16 €
76.992,66€
771.835,85€
8,68 <€

15.188.242,49¢€
4178.347,49€
3.781.981,31€
584.855,12 €
2.456.588,78€
8,66 €
177.119,82 €
3.273.858,27 €
84.645,45€
38.496,25€
772.436,86€
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GRAFICO 4 — Comparacio entre a execucio da Despesa Corrente e 0 PAM
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GRAFICO 5 — Comparacio entre a execucio da Despesa de Capital e 0 PAM
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GRAFICO 6 — Estrutura da Despesa
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I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 2.9 trimestre de 2019, face a previsao de execucao prevista no

PAM

Indicadores Mistos e de Saldos (variacdo face ao PAM)

Saldo Primario Efetivo

1.477.213

-450.639€ -

€ Var. Saldo Primario Efetivo
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hzl 303,2% N
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533381€ ’
9 ? 2 3 5 8 €€Uar Saldo Global Efetivo
[ﬂ‘] Poupanca Corrente (Saldo Corrente)
-2.897.496 € -
1 -8 1 9 -e 6 8 €€Var.SaJdDCc-rrente

Saldo de Capital

6 @'8 8 ? 2 €€43;SFCS;ICID Tc-tal

lﬁ\ & Taxa de comparticipacdo fin. comunitario

7,5%
? 4 2 /;Va? Taxa Compartlcu:na;‘ac-

s DPSD / Receita Efetiva

-2,5%
3 5 5/25\."3r DPSD f Receita Efetiva

DPSD / Receitas Regulares

6,3%
5 l ' 3 %%Va: DPSD/ Rec. Regulares
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# Equilibrio Orcamental

€|€
2 -5.443.614
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II. Analise da execugao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 2.° trimestre de 2019, face a previsdao de execugao prevista no
PAM

3. Saldos

Na perspetiva do FAM, os municipios aderentes aos PAM devem gerar excedentes orcamentais, tendo em vista a reducdo gradual do racio da divida total para que esta se venha a situar
abaixo do limite legalmente previsto. Este indicador, no atual enquadramento, é considerado como critico, em termos da analise da sustentabilidade das finangas do Municipio, sendo que esta
s6 se podera avaliar numa perspetiva dindmica e ndo meramente estatica.

Os saldos apurados no 2.° trimestre apresentam, no seu conjunto (saldo total), um valor positivo em cerca de € 608.872, correspondendo a uma variacdo de
€ 496.673, abaixo do previsto no PAM.

O saldo global efetivo apresenta um desvio negativo, face ao PAM de € 533.381 (€ 1.505.739 versus € 972.358). O saldo corrente apresenta uma variacao negativa de cerca de
€ 2.097.496, face ao previsto no PAM. O saldo primario efetivo apresenta também um desvio negativo de cerca de € 450.639 e o saldo de capital um desvio positivo de € 1.600.823, face ao
previsto no PAM.

O equilibro orgamental calculado é negativo em cerca de 23,4%, face a receita corrente cobrada no exercicio de 2018.

GRAFICO 7 — Evolucéo dos Saldos
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III. Analise Patrimonial do Municipio até ao 2.° trimestre de 2019

1. Balancete de Junho de 2019 (resumo)

Relativamente ao balancete do Municipio, a 30 de Junho de 2019, importa referir o seguinte:

a) O Municipio apresenta, no orcamento para 2019, nas contas de receita e despesa, o montante de € 32.858.715 e nas contas de orcamento e compromissos de exercicios futuros o
montante de € 54.266.872;

De referir ainda que, no corrente exercicio, na conta de dotacdes disponiveis, o Municipio apresenta o0 montante de € 460.593, um total de compromissos de € 30.595.057 e o montante de
dotacdo cabimentada e ndao comprometida de € 1.803.066;

b) Na conta de disponibilidades, o Municipio detém, em saldo devedor, o montante de € 1.870.075, registando cerca de € 8.372 em caixa e o restante em depdsitos em instituicoes

financeiras;

c) Na conta referente a terceiros, o Municipio apresenta um saldo credor de cerca de € 145.876.026, correspondendo em grande parte a dividas a fornecedores, a empréstimos obtidos, outros
devedores e credores, acréscimos e diferimentos e provisoes;

d) Na conta de existéncias, verifica-se um saldo devedor de € 247.508, relativo, maioritariamente, a matérias-primas, subsidiarias e de consumo;

e) Na conta do imobilizado, o Municipio apresenta um saldo devedor de € 194.419.319, sendo em grande parte referente a investimentos financeiros, imobilizagdes corpdreas e incorporeas,
imobilizagBes em curso e bens de dominio publico. As amortizagdes acumuladas do periodo e as provisdes para investimentos financeiros, apresentam os montantes de € 51.700.985 e
€ 622.446, respetivamente;

f) Relativamente ao fundo patrimonial, o Municipio apresenta um saldo credor de cerca de € 48.661.801;

Relatério n.° 6-PCF/2019
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III. Analise Patrimonial do Municipio até ao 2.° trimestre de 2019

1. Balancete de Junho de 2019 (resumo)

g) Os custos e perdas apresentam um valor de € 11.679.841, destacando-se os custos como pessoal, fornecimentos e servigos externos, transferéncias e subsidios correntes concedidos e
prestacdes sociais e amortizacdes do exercicio, que totalizam um montante de € 10.791.927,;

h) No que diz respeito aos proveitos e ganhos, verifica-se um saldo credor de € 13.678.916, destacando-se os proveitos com estudos, projetos e assisténcia tecnolégica, com um montante de
€ 6.872.388, impostos e taxas, com o valor de € 4.794.880, proveitos e ganhos financeiros, com um montante de € 607.846, proveitos e ganhos extraordinarios, com o valor de
€ 448.356 e as vendas e prestacdes de servicos 0 montante de € 904.728.

No Anexo II, é apresentado o balancete desagregado a 30 de Junho de 2019

QUADRO 7 - Analise Patrimonial do Municipio — Balancete de Junho de 2019 (resumo)

£ Valor 2 D&bite Antarior £ Valor a Crédito Anterior £Valor 2 DEaite do Perindo £Valor a Crédito do Pericdo £Walor Totzl 2 Debito £ Valor Totzl 2 Crédite £ Saldo Devedor £ Baldo Credor

Total [ 677.129.141,96 € 677.129.141,96 € 186.144.488,38 € 186.144.488,38B € T83.273.638,34 € T83.273.638,34 € 8,88 € 8,88 €
& ©-Contaa Do Controlo L o B L B B ~

Orgamental £ Da Ordam 277185.452,62€ 27719545262 € 63.147382.32£€ 63.147.352,31 € 348.342.844594€ 348.342.844,84€ g.e8 £ geaE
& 1-Dizponibilidades 4181771153 € 39.73TH6TBE £ 14612.691.88€ 14.822.37183 € §55.638.413,41€ §3T7e@.33811¢ 187887538 € BEBE
& I-Terceinos G7.38313588¢€ 184.545.868,83 € 13.482.888.838 € 11176.1585,79€ BB.846.837.38£ 116.712863.82€ gee € 145.876.825.94€
@ 3-Ewsténcizaz 516.842,591€ 3@88.461T1 € 38.885.45£ 6.968,64€ 554.538.48£€ 387.438,35€ 247.588.85 € BEBE
© 4-Imobilizagoes 146557.835,27€ 51.891.757.93 £ 814.727.34€ 668.385,853 € 14677186261 € 62.352743.82€ 15441531879 € BEBE
& 5-Fundo Patrimonizl 43.433632.87€ 92.895.34413 € .80 € segeE 43.433.632.8T£ 52.895.434,13 € gee € 48.661.881,26€
& G- Custoz E Perdas 3.361.4BT38€ 17125585 € 1847.338.51€ 5@I.645.84€ 13.483.746,29€ 1.723.984,85€ 11.679.8341.48 € BEBE
& 7-Proveitos EGanhoz 8373.84549€ leg43e4€ 3.6I7.8B3487€ 31156881 14.881.484,36€ g.e0 £ 13.67T8.516,34€
& &-Rezultadosz 1.967.385,927 € g.eeE Bgg € 156738091 1.567.385,92€ g.e0 £ BE8E
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Indicadores Patrimoniais

%Solvabilidade Total (Entregue)

e

45,2%

45,2%

% Solvabilidade Total (Atual)

II1. Analise Patrimonial do Municipio até ao 2.° trimestre de 2019

Entregue

Ativo Liquido Total

Ativo Fixo

Ativo Fixo - Dominio Plblico

Ativo Fixo - Partes de Capital

Ativo Circulante

Ativo Circulante - Disponibilidades
Ativo Circulante - Acréscimos e Diferimentos
Fundos Préprios

Resultados Transitados

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Provisoes

Dividas a Terceiros

Acréscimos e Diferimentos
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284.624.798,86 €
194.419.318,79 €
93.884.967,75 €
13.812.372,47 €
3.179.464,36 €
1.878.875,38€
7.826.867,71€
418.661.861,26 €
-11.455.189,72 €
8,06 €
186.992.488,12 €
51.742.968,28€
51.191.182,65€
55.881.22547€

%Autonomia Financeira (Entregue)

@

23,8%2%

% Autonomia Financeira (Atual)
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2 - Fornecimentos E Ser... _
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III. Analise Patrimonial do Municipio até ao 2.° trimestre de 2019

2. Indicadores Patrimoniais

No que respeita aos indicadores patrimoniais, verifica-se que o racio de solvabilidade se encontra em 45,2%, pelo que o passivo existente se encontra coberto por cerca de 2/5 dos fundos

proprios.

Relativamente ao racio de autonomia financeira, encontra-se em 23,8%, pelo que o Municipio tem uma limitacdo condicionada na medida em que o ativo é suportado apenas por cerca de 1/4
dos fundos proprios.

Relativamente aos resultados transitados, o Municipio apresenta um valor negativo no montante € 41.455.110.

Analisando os custos do Municipio, durante o exercicio, constata-se que o pessoal tem o valor mais elevado, cerca de € 4,7 M. O fornecimento e servicos externos apresentam cerca de
€ 2,6 M. As transferéncias e subsidios correntes concedidos e as amortizagdes do exercicio, apresentam também valores elevados, cerca de € 1,6 M e € 2,0 M, respetivamente.
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IV. Analise do Endividamento do Municipio até ao 2.° trimestre de 2019

Divida Total Relevante

44.529.599€

Q_ Divida Financeira e nao Financeira Limite da Divida Total
43.996.131€ 34.016.729€

e Divida Financeira e‘ Média da receita corrente cobrada liquida
42.815.227€ 22.677.819€

% Divida nao Financeira 8 Encargo da Divida

1.180.904 € € 8 Y%

n.° 6-PCF/2019

% Racio da Divida Total
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IV. Analise do Endividamento do Municipio até ao 2.° trimestre de 2019

1. Endividamento

Quanto ao apuramento dos indicadores da divida total do Municipio, estes sao calculados com base nos dados da prestagao de contas do ultimo exercicio, sendo que o valor disponivel da
divida total relevante, reportado a 30 de Junho de 2019, é no montante de € 44.529.599.

O limite da divida total e a média da receita corrente cobrada liquida, apurados a 31 de dezembro de 2018 e em vigor no exercicio de 2019, sdo, respetivamente de € 34.016.729 e
€ 22.677.819.

O racio da divida total do municipio situa-se em 194,0%, verificando-se a tendéncia de reducao do indicador.

Relativamente ao prazo médio de pagamentos a fornecedores, houve variacao positiva (decréscimo do PMP), de 21 dias face ao semestre anterior, verificando-se a
normalizacao do indicador respeitando o disposto na Lei.

O valor das amortizacOes registadas esta de acordo com as previsdes de execucao do PAM, apresentando uma variacdo residual de 0,1% abaixo da referida previsdo.

Os encargos com a divida apresentam, um racio de cerca de 8,9%, resultante do procedimento de reestruturacdo de divida financeira.
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V. Conclusoes

Apds a analise detalhada, no que se refere ao cumprimento das medidas contratualizadas no PAM, referentes ao equilibrio orgamental, conclui-se que:

1. As medidas previstas quanto a execucdo da receita foram parcialmente cumpridas, a excecao das medidas relativas a deliberacao da taxa maxima de IMI, na medida em que,
como referido em relatdrios anteriores, o Municipio tinha recorrido para a taxa a aplicar em 2018 do disposto no n.° 2 do art.° 35.9 da Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto, na sua redacao
atual, que prevé quando a aplicagdo da referida medida implique um aumento superior em 50% da taxa em vigor a data de apresentacdo do PAM, a medida pode ser realizada em 2 anos,
no entanto, a taxa a aplicar em 2019 teria que ser a maxima prevista na Lei. No primeiro ano de vigéncia do PAM o Municipio deliberou um aumento de 0,025%, passando para a taxa de
IMI de 0,325%, mantendo a mesma taxa para 2019. Assim, a deliberagao de manutencao da taxa em vigor (0,325%) para o ano de 2019, implica 0 ndo cumprimentos da medida. Nao foi
igualmente cumprida a medida relativa a utilizagdo de receita gerada com medidas ndo previstas em PAM, nomeadamente com a venda de bens de investimento na amortizacdo reducdo
extraordinaria da divida, na medida em que o Municipio alienou imdveis no montante de cerca de € 382,4 m acima do previsto em PAM e ndo apresentou evidéncias da amortizagao
extraordinaria de divida.

2. Do lado da despesa, as medidas foram parcialmente cumpridas. Relativamente as despesas de remuneracOes certas e permanentes e seguranca social, apesar de ter apresentado um
desvio significativo acima do previsto em PAM, as mesmas decorrem de alteragOes legislativas quanto as progressdes nas carreiras e integracdo de precarios ao abrigo do PREPAV, pelo que o
referido desvio se encontra justificado. Sobre a medida de reandlise de regulamentos de atribuicao de apoios, o Municipio ndo prestou qualquer informacao sobre o desenvolvimento da
medida, tendo contudo apresentado um desvio significativo nas transferéncias para as familias em cerca de € 237,6 m, face ao PAM, pelo que se considera que a medida ndo se encontra
materialmente cumprida. Importa ainda de referir, tal como reportado em relatdrios anteriores, que existem medidas cuja aplicacdo dependem da elaboracdo de regulamentos e normas que
estdo em curso ou em aprovacao.

3. Sobre o Plano de Reestruturacao da Divida (PRD), as medidas previstas foram totalmente cumpridas, a excecdo da medida que visa o respeito aos acordos de restruturacao de divida com
os credores, nos termos do Anexo A ao Contrato de Empréstimo e de Assisténcia Financeira, objeto de visto do Tribunal de Contas. O Municipio apresenta no seu relatério de monitorizagdo o
pagamento global no montante global de € 32.272.914,99, e uma divida de € 399.186,57, apesar de ter prescindido da ultima tranche do empréstimo por considerar que teria capacidade
financeira para liquidar a restante divida com recurso a receita propria gerada no ano, facto esse identificado nos relatério de monitorizacdo anteriores. Tem sido constantemente solicitado ao
Municipio que procedesse a uma circularizacdo dos montantes inscritos no Anexo A ao Contrato de Empréstimo de Assisténcia Financeira, nao tendo sido alvo de nenhuma referéncia no
relatorio de monitorizagdo do Municipio e no parecer do revisor oficial de contas.
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V. Conclusoes
4. As medidas previstas no PAM ndo se encontram totalmente cumpridas, devendo o Municipio proceder as correcdes identificadas no presente relatdrio.

Analisados os dados relativos a execugao orgamental, bem como o relatério do Municipio sobre a monitorizagdo do 1.° e 2.9 trimestre de 2019 do PAM, sdao observados desvios negativos
face ao previsto para o periodo em analise, devendo estes serem corrigidos no periodo seguinte, considerando-se assim que o programa nao se encontra, na presente
data, integralmente cumprido.

No que se refere a Analise da Execucdo Orcamental, acumulada ao 2.9 trimestre de 2019, face a previsdo de execugdo prevista no PAM:

i) A receita total apresenta um desvio positivo de cerca de 19,2%, no montante de € 2,5 M, no entanto a ribrica de venda de bens e servicos correntes apresenta um
desvio negativo de cerca de 33,9% (€ 490,6 m);

ii) A despesa total apresenta um acréscimo face ao PAM, em de cerca de 25,0% (€ 3,0 M). Para o referido desvio contribuiram significativamente as rubricas de despesas com o
pessoal, transferéncias correntes e aquisicdo de bens de capital, tendo-se observado no seu conjunto um acréscimo de despesa de cerca de 42,9% (€ 3,0 M). De referir que foi integrado
o montante de € 477.4440,46, referente a saldo de geréncia anterior, cuja aplicacdo em despesa nao foi objeto de parecer do FAM.

iii) Os saldos apurados, registam desvios negativos face a meta do PAM. O saldo global efetivo apresenta um desvio negativo, face ao PAM, de € 533.381, o saldo primario
efetivo e o saldo total apresentam desvios também negativos de cerca de € 450.639 e € 496.673.

Face aos desvios negativos verificados no final do exercicio, devera o Municipio tomar, desde ja, medidas de contencdo e correcao no corrente ano de forma a cumprir os objetivos de
reequilibrio e orgamentais do FAM.

Neste sentido, apesar do incumprimento de algumas das medidas do PAM referidas, os objetivos materiais do PAM foram cumpridos, nomeadamente no que se refere a trajetodria
de reducao de divida, tendo o Municipio reduzido a divida relevante em cerca de 5,19% face ao exercicio anterior, no entanto considera-se que as metas tracadas para a
execucao orcamental nao foram totalmente cumpridas, carecendo de ajustamentos no préximo periodo.
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VI. Proposta

Face ao exposto, a Direcao Executiva do FAM ao elaborar o presente relatorio, referente ao cumprimento das obrigacdes decorrentes do PAM do Municipio de Pagos de Ferreira,
considera que apesar do parecer globalmente positivo, quanto a execucdao do PAM no periodo em analise, entende que alguns dos desvios verificados constituem um
risco de incumprimento no futuro pelo que, a revisao do PAM apresentada pelo Municipio devera conter medidas que mitiguem este risco, nomeadamente quanto a
reducdo de despesa, manutencdo dos saldos e reducao da divida.

Relativamente ao Plano de Reestruturacdo de Divida (PRD), nao financeira, devera o Municipio proceder a uma circularizacdo dos montantes identificados na amostra do Anexo A
ao Contrato de Empréstimo de Assisténcia Financeira, a liquidacdo da divida restante no referido anexo e a amortizacdo extraordinaria de divida no montante cobrado
relativo de venda de bens de investimento acima do previsto em PAM.

Lisboa, 3 de dezembro de 2019,

A Direcdo Executiva,

H Assinado de forma digital por
M | g u eI Miguel Angelo da Cunha Ca rl a Assinado de forma digital por
Goncalves de Aimeida Eﬁ}iﬂ?'zﬁ;’“;g::r‘m
Angeloda  oncrromagenciade Maria S evmaas o
C h Gestdo da Tesouraria e da Divida Pablica - IGCP, EPE,
unha Divida Publica - IGCP, EPE, gfunda de Apoic
| ouspersoralD, Lamego  neercnes
ou=Certificado para Pessoa . . Maria Lamego Ribeiro
Gonca ves de Singular, cn=Miguel Angelo da Rl bel ro Dados: 2019.12.04 12:25:56 Z
H Cunha Goncalves de Almeida
Almelda Dados: 2019.12.04 12:17:27 Z
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Glossario de termos das finangas publicas

Ajustamento orcamental: Um ajustamento orcamental € um processo de reducdo do défice orcamental das Administracdes Publicas, medido em termos estruturais, por via de medidas discricionarias de politica
orcamental. O ajustamento orcamental corresponde a corregdo efetuada ao saldo estrutural primario.

Amortizacdao ou reembolso da divida publica: A amortizagdo ou reembolso da divida publica corresponde ao pagamento do capital em divida. A amortizagdo pode ser total, se todo o capital em divida for
reembolsado, ou parcial, se apenas parte do capital em divida for pago.

Ativos financeiros: Os ativos financeiros representam beneficios ou uma série de beneficios futuros para os seus detentores, que se concretizam através de meios de pagamento. Os ativos financeiros
compreendem os meios de pagamento, créditos financeiros e ativos econdmicos que, pela sua natureza, sao proximos de créditos financeiros. No lado da receita os ativos financeiros correspondem operagoes de
venda e amortizagdo de crédito, designadamente de obrigacGes e acBes ou outras formas de participacdo, assim como as resultantes de reembolso de empréstimos ou subsidios concedidos. No lado da despesa
correspondem a operag0es financeiras quer com a aquisicdo de titulos de crédito, incluindo obrigagdes, agles, quotas e outras formas de participagao, quer com a concessao de empréstimos e adiantamentos ou
subsidios reembolsaveis.

Derrama municipal: A derrama municipal incide sobre o lucro tributavel sujeito e ndo isento de imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC), correspondendo a proporgdo do rendimento gerado na
area geografica de cada municipio por sujeitos passivos residentes em territorio portugués que exercam, a titulo principal, uma atividade de natureza comercial, industrial ou agricola e ndo residentes com
estabelecimento estavel nesse territdrio.

Despesas com pessoal: Ver: Remuneragbes dos empregados

Despesa corrente: As despesas correntes correspondem a um dos subagregados da despesa publica refletindo genericamente os gastos em bens e servigos consumidos dentro do ano corrente, com vista a
satisfacdo de compromissos e necessidades sociais e coletivas. Na 6tica de contas nacionais, a despesa corrente é composta por despesas com pessoal, consumo intermédio, prestacdes sociais, subsidios, juros e
outra despesa corrente.

Despesa corrente primaria: A despesa corrente primaria corresponde a despesa corrente antes de juros.

Despesa de capital: A despesa de capital compreende as transferéncias de capital, sob a forma de subsidios ao investimento e outras transferéncias de capital, bem como as despesas de investimento:
formagdo bruta de capital e aquisicGes liquidas de cessdes de ativos ndo financeiros ndo produzidos. Em contabilidade publica o conceito de despesa de capital inclui ainda as aquisicdes de ativos e passivos
financeiros.

Despesa efetiva [conceito de contabilidade publica]: O conceito de despesa efetiva, utilizado na 6tica da contabilidade publica, corresponde as despesas que alteram definitivamente o patrimdnio financeiro
liquido, ou seja a soma dos agrupamentos da classificagdo econdmica de despesa orgamental, de natureza corrente e de capital, com exclusdo dos “ativos financeiros” e “passivos financeiros”. No caso do
subsector Estado, é também excluida a transferéncia de capital para o Fundo de Regularizagdo da Divida Publica.

Despesa primaria: A despesa primaria é a despesa antes de juros. Em contabilidade publica trata-se da despesa efetiva antes de juros e outros encargos da divida.
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Despesa total [conceito de contabilidade publica]: Na dtica da contabilidade publica a “despesa total” ou “despesa orgamental” compreende todos os gastos que assumam expressdo orgamental. Neste
ambito identifica-se toda e qualquer transagao com ativos e passivos financeiros (despesa ndo efetiva), bem como todas as outras transagOes relacionadas com a aquisicdo de bens e servicos, juros, subsidios,
prestagOes sociais, remuneragdes, investimentos (despesa efetiva).

Divida nao financeira: A divida ndo financeira corresponde a divida de natureza comercial e administrativa, integrada no passivo, em virtude de ja se encontrar vencida ou porque deva ser liquidada até doze
meses apds a data do balango.

Divida total [municipal]: A divida total de operacbes orcamentais dos municipios engloba os empréstimos, os contratos de locacdo financeira e quaisquer outras formas de endividamento, assumidas por
iniciativa dos proprios municipios, junto de instituiges financeiras, bem como todos os restantes débitos.

Dotagdo corrigida: A dotagdo corrigida corresponde aos recursos disponiveis para utilizacdo pelos servicos, correspondentes a dotacdo orcamental inicial, abatida de cativos e corrigida com as alteragGes
orcamentais (reforcos e/ou anulagdes) que entretanto tenham ocorrido.

Encargos da divida [conceito de contabilidade publica]: Os encargos da divida incluem os juros, comissGes e outros encargos relacionados com o servico da divida.
Esforco orcamental: O esforco orgamental corresponde a melhoria (ou correcdo) do saldo estrutural.
Execucdo orcamental: A execucdo orcamental é o conjunto de operagdes que refletem a cobranca de receitas e o pagamento de despesas previstas no Orcamento do Estado.

Grau de execucgao: Indicador, expresso em percentagem, resultante da relacdo entre o valor executado no periodo em andlise, para uma dada rubrica de receita ou despesa, e o correspondente valor da
previsao (ou dotacao corrigida) abatido de cativos. Este grau é aferido por referéncia ao orcamento aprovado ou alterado.

Limite da divida total [municipios]: O limite da divida total diz respeito ao limite definido no artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece que a divida total de operagdes orcamentais dos
municipios, incluindo a das entidades do sector empresarial local, ndo pode ultrapassar, no final de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

Receita efetiva [conceito de contabilidade publica]: A receita efetiva corresponde as receitas que alteram definitivamente o patriménio financeiro liquido. No caso do subsector Estado, corresponde a soma
dos capitulos da classificacao econémica de receita orgamental, com exclusdo dos “ativos financeiros” e “passivos financeiros”; nos restantes subsectores exclui-se também os “saldos da geréncia anterior”.

Receita fiscal: A receita fiscal corresponde ao total das prestacdes pecuniarias de natureza corrente, definitivas, com carater coercivo e unilateral, de que sdo beneficiarios o Estado, uma Autarquia Local ou
outro ente publico. Constituem exemplos as receitas obtidas dos impostos sobre o rendimento, dos impostos sobre os bens e servicos, sobre o patriménio e outros impostos.

Receita fiscal municipal: A receita fiscal municipal é a receita proveniente dos impostos diretos e indiretos municipais que contemplam, nomeadamente, as receitas provenientes do IMI, IMT, derrama
municipal, imposto Unico de circulagdo e demais impostos entretanto extintos, mas cuja cobranca nao tenha sido efetuada na altura da liquidacao.

Receita propria: A receita propria sao cobrancas efetuadas pelos servigos ou organismos, resultantes da sua atividade especifica, da administracdo e alienacdo do seu patrimoénio e quaisquer outras que por lei
ou contrato lhes devam pertencer, e sobre as quais detém poder discriciondrio no ambito dos respetivos diplomas organicos. Constituem exemplos as taxas moderadoras, propinas, taxas de justica e
emolumentos.
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Recuperacao financeira municipal: A situacdo de recuperacdo financeira municipal considera-se verificada sempre que a divida total (ver “Limite da Divida Total”) do municipio seja superior a trés vezes a
média da receita corrente liquida cobrada nos Ultimos trés exercicios, nos termos do artigo 61.2 da Lei n°® 73/2013, de 3 de setembro.

Remuneracoes dos empregados: As remuneragdes dos empregados definem-se como o total das remuneragdes, em dinheiro ou em espécie, a pagar pelos empregadores aos empregados como retribuicdo
pelo trabalho prestado por estes Ultimos no periodo de referéncia. As remuneragGes dos empregados subdividem-se em: a) ordenados e salarios; ordenados e salarios em dinheiro; ordenados e salarios em
espécie; b) contribuigdes sociais dos empregadores podendo estas ser efetivas ou imputadas. Outra designagdo comum € “despesas com pessoal”.

Reposicoes abatidas nos pagamentos: As reposicdes abatidas nos pagamentos correspondem a uma dedugdo a despesa de pagamentos orgamentais indevidos, quando ocorridos no préprio ano.

Reposicées nao abatidas nos pagamentos [conceito de contabilidade publical: As reposicdes ndo abatidas nos pagamentos correspondem a entradas de fundos na tesouraria do Estado/organismo
referentes a pagamentos orgamentais ocorridos em anos anteriores, que sejam indevidos ou que ndo tenham sido utilizados pelas entidades que receberam essa receita.

Rutura financeira (Administracao Local): Nos termos da lei n.° 73/2013, de 3 de setembro a situacdo de rutura financeira municipal considera-se verificada sempre que a divida total do municipio seja
superior, em 31 de dezembro de cada ano, a trés vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos Ultimos trés exercicios. A divida total do municipio engloba os empréstimos, os contratos de locagdo
financeira e quaisquer outras formas de endividamento, por iniciativa dos municipios, junto de instituicGes financeiras, bem como todos os restantes débitos a terceiros decorrentes de operagbes orcamentais.

Saldo corrente: O saldo corrente corresponde a diferenga entre a receita corrente e a despesa corrente.

Saldo de capital: O saldo de capital corresponde a diferenca entre a receita de capital e a despesa de capital.

Saldo global ou saldo das Administragoes Publicas: O saldo global corresponde a diferenga entre a receita efetiva e a despesa efetiva na dtica da contabilidade publica.
Saldo orgamental: O saldo orgamental corresponde a diferenga entre receitas e despesas. A designacdo estatistica é “capacidade ou necessidade liquida de financiamento”.
Saldo primario: O saldo primario corresponde a diferenga entre a receita e a despesa primaria (despesa antes de juros).

Saneamento financeiro municipal: O saneamento financeiro municipal corresponde ao mecanismo de recuperagao financeira municipal, consagrado no artigo 58.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, ao
qual os municipios podem aderir tendo em vista a reprogramagdo da respetiva divida e a consolidacdo dos passivos financeiros.

Fonte: Conselho de Finangas Publicas. (Abril de 2015). Glossario de termos das Financas Publicas. Obtido em 13 de Abril de 2017, de Conselho de Finangas Publicas: http://www.cfp.pt/wp-content/uploads/2015/04/Glossario-de-termos-
das-Financas-Publicas.pdf
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a) Tal como tivemos oportunidade de demonstrar em anteriores relatérios de acompanhamento, a Assembleia Municipal de Pagos de Ferreira, em sessdo realizada no dia 22 de dezembro de 2017, aprovou a proposta da Camara Municipal, fixando em 5% (taxa méaxima) a
participagdo varidvel do Municipio no imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (IRS), pelo que teremos de considerar que o objetivo em apreco foi totalmente cumprido.

b) Também neste caso a medida encontra-se totalmente cumprida pois, em sessdo realizada no dia 22 de dezembro de 2017, a Assembleia Municipal de Pagos de Ferreira aprovou a fixacdo em 1,5% a taxa de derrama a cobrar no ano de 2018 e, simultaneamente, fixou
nos 0,5% a taxa reduzida para sujeitos passivos cujo volume de negécios, no periodo anterior, ndo tenha ultrapassado os 150.000€.

c) Em sessdo realizada no dia 22 de dezembro de 2017, a Assembleia Municipal de Pagos de Ferreira fixou em 0,325% a taxa de IMI a liquidar no ano de 2018, pelo que, tal como explicitamos nos relatdrios referentes aos trés primeiros trimestres de 2018, também esta
medida foi totalmente cumprida.

d) De acordo com o que tivemos oportunidade de demonstrar nos anteriores relatérios de acompanhamento, em sessdo realizada no dia 22 de dezembro de 2017, a Assembleia Municipal de Pagos de Ferreira, aprovou a fixagdo em 0,25% do percentual de TMDP a vigorar
no ano de 2018, pelo que também esta medida se considera cumprida.

e) Tal como definido em sede de PAM, na liquidagdo do imposto municipal sobre imdveis que se efetuou ao longo de 2018, ndo foi aplicada qualquer dedugdo para agregados com dependentes a cargo, nem qualquer minoracdo por freguesia.Ja no que concerne as
majorag0es foi aplicada uma majoragdo de 30% nos prédios urbanos degradados e de 100% nos prédios rusticos com areas florestais em situagdo de abandono.No que concerne a Derrama, o Municipio de Pagos de Ferreira continuou a aplicar a sua taxa maxima (1,5%) e,
simultaneamente, a disponibilizar uma taxa reduzida para empresas com um volume de negdcios inferior a 150.000€ (0,5%) porque, tal como tivemos oportunidade de referir na elaboragdo do Plano de Ajustamento Municipal, nomeadamente nas suas projecdes
financeiras, foi assumido pelo Municipio que a estrutura de cobranca da derrama ndo seria alterada, isto €, que o aumento da cobranga deste imposto teria de advir do proprio crescimento econémico, e ndo da supressdo da taxa diferenciada para a Pequenas e Médias
Empresas que, como sabemos, sdo o motor do desenvolvimento, ndo sé do Concelho de Pagos de Ferreira mas também do préprio Pais.O grafico n. 1 permite-nos analisar o comportamento da cobranga da derrama no periodo compreendido entre 2013 e 2019. A analise
do grafico permite-nos concluir que em 2018 se registou um crescimento de 18% (+155.607,54€) na receita apurada com a Derrama e que, comparativamente com o montante cobrado em 2013, verificou-se um aumento de 168%.Este valor de cobranca de derrama situa-
se 30,80% acima do que ficou definido em sede de PAM (+236.048,05€). Sera extremamente significativo constatar que, segundo o referido plano, s6 seria expectavel o Municipio atingir este volume de receita de derrama no ano 2036!.Importa ainda referir que se trata
do segundo ano consecutivo em que existe este desvio positivo face ao definido em sede de PAM, pois ja em 2017 tinha sido apurado um valor 12,71% superior ao contratualizado com o FAM (+95.465,76€).

f) Tal como foi definido no Programa de Ajustamento Municipal, o Municipio de Pacos de Ferreira ndo celebrou mais nenhum contrato de investimento, tendo deixado caducar os ja existentes, isto €, no final do prazo de validade dos mesmos, ndo foi efetuada qualquer
proposta para a sua renovagao.

g) Medida ndo aplicavel

h) Pela andlise dos dados constantes do quadro n.2 1 podemos constatar que, em 2018, registou-se uma quebra nas receitas provenientes de “Taxas Multas e outras Penalidades” (-37,71%),A este propdsito importa relembrar que o valor excecionalmente elevado apurado
em 2017, ficou a dever-se ao recebimento de 155.800,10€ de Juros de Mora referentes a cobranca de IMI pelo Estado que, por decisdo governamental, passaram a ser transferidos para os Municipios. Assim, se expurgarmos deste efeito contatamos que a reducdo foi de
apenas cerca de 8 milO quadro n. 2 permite-nos analisar o comportamento da cobranga desta rubrica da receita comparativamente com o que se encontrava previsto em sede de Plano de Ajustamento Municipal, concluindo-se pelo apuramento de um desvio negativo no

valor de 161.344,09€ (- 37,31%). Se analisarmos o comportamento das diversas rubricas que compdem a receita proveniente de “Taxas, multas e outras penalidades” constatamos que a quebra verificada resulta quase exclusivamente do pior desempenho da receita obtida
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com as “Multas e outras penalidades”. Assim, ao longo de 2019, devera ser acompanhada a evolugdo da cobranca desta receita por forma a avaliar se esta tendéncia se mantem.

i) A medida em aprego se encontra a ser cumprida de acordo com o previsto em sede de Plano de Ajustamento Municipal (PAM).

j) A receita arrecadada com esta medida ndo foi considerada em termos de projecdes financeiras, isto €, na elaboragdo do PAM ficou definido que o valor obtido com a venda de patriménio seria utilizado para efetuar amortizagdes extraordinarias da divida total ou, em
alternativa, para suportar a componente nacional de projetos co-financiados. Mesmo considerando o que atras foi exposto, através da analise do quadro n.2 3 podemos constatar que, no final de 2018, o Municipio registou um volume de receita de Venda de Bens de
Investimento de 20.747,25€, valor este que é bastante superior ao que foi previsto em sede de PAM (+107,47%), ou seja, foi gerada uma receita “extraordinaria” que contribuiu positivamente para a redugdo da divida do Municipio.

k) Tal como tivemos oportunidade de demonstrar em anteriores relatérios de acompanhamento, o Municipio de Pagos de Ferreira, procedeu em tempo oportuno a s competentes comunicagdes a Autoridade Tributaria e Aduaneira referentes ao exercicio econdmico de 2018
(Taxas de IMI, Derrama e Participacdo no IRS) e ANACOM (Taxa Municipal de Direitos de Passagem), pelo que esta medida também se encontra totalmente implementada.

1) N&o foi comunicado ao FAM em tempo Util a proposta de taxa de IMI a aplicar em 2019

m) Na analise da evolugdo das despesas com o pessoal, importara previamente fazer referéncia a um conjunto de fatores de natureza exégena que influenciaram decisivamente o seu comportamento ao longo do Ultimo ano (2018.).Assim, em primeiro lugar deveremos
relembrar que no exercicio econémico em andlise foi concluido o processo de recrutamento e selegdo de Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais em Contrato de Trabalho em FungGes Publicas por tempo indeterminado que permitiu dar cumprimento a todas as
obrigagBes resultantes do acordo celebrado com o Ministério da Educagdo, nomeadamente com o n.2 minimo efetivos de pessoal ndo docente. Importa relembrar que este recrutamento permitiu prescindir do acordo de Cooperagdo com a Profisousa/ Escola Profissional
Vértice, isto é, permitiu a redugdo do valor das transferéncias correntes para esta Instituicdo. Tal como podera ser verificado pela analise do grafico n. 2, comparativamente com 2013, em 2018 foi possivel reduzir os pagamentos a Profisousa em 99%. Para além disso, ao
longo dos Ultimos anos, constrangimentos de indole legal impediram que os Municipios pudessem ir compensando a saida de efetivos com a admissdo de novos colaboradores que garantissem a manutengdo de iguais niveis de servico a s populagdes.Neste contexto, o
Programa de Governo do XXI Governo Constitucional previu a limitagdo do uso pelo Estado de trabalho precério, estabelecendo uma politica clara de eliminagdo progressiva do recurso a trabalho precario e a programas de tipo ocupacional no setor publico como forma de
colmatar necessidades de longa duragdo para o funcionamento dos diferentes servigos publicos.Assim, para cumprir essa meta, a Lei do Orgamento do Estado para 2017, no seu artigo 25v, determinou a criagdo de um programa de regularizagdo extraordindria dos vinculos
precarios na Administragdo Publica e no Setor Empresarial do Estado — PREVPAP.O PREVPAP desenvolveu-se em 3 fases distintas, mas consecutivas:1.Foi elaborado um relatdrio onde foram identificados os casos de contratagdo com vinculos ndo permanentes no conjunto
de todos os drgdos, servigos e entidades da Administracdo Publica central e local e do Setor Empresarial do Estado; A Portaria n.° 150/2017, de 3 de maio, com as alteragdes introduzidas pela Portaria n.° 331/2017, de 3 de novembro, estabeleceu os procedimentos da
avaliagdo de situages a submeter ao PREVAP, no ambito da estratégia plurianual de combate a precariedade. Esta fase teve como objetivo avaliar se as fungdes exercidas pelos trabalhadores correspondiam a necessidades permanentes e, se assim fosse, se os vinculos
juridicos ao abrigo dos quais essas funcdes eram exercidas seriam adequados; Ultima fase que decorreu em 2018 - Uma vez criados os lugares necessarios nos mapas de pessoal decorreram os procedimentos para recrutamento dos trabalhadores. Ora, considerando que as
Autarquias Locais também se encontravam abrangidas por esta disposigdo legal, o Municipio de Pagos de Ferreira também teve de cumprir com as determinagdes constantes do programa supra referido, pelo que procedeu a uma andlise de todas as situagdes que pudessem
enquadrar-se neste regime e, cumprindo a lei, procedeu a abertura dos respetivos processos de recrutamento e selegdo. Assim, ao abrigo do PREVPAP, durante o exercicio econdmico de 2018, acabaram por ser admitidos 38 novos colaboradores (36 trabalhadores com

vinculo precério anterior- contratos CEI e 2 em prestagdo de servigos) o que teve necessariamente repercussdes em termos de aumento da despesa com o pessoal. A este propdsito importa referir que em 2018, 106.191,93€ pagos a titulo de Despesas com o Pessoal dizem
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respeito a admissdo destes colaboradores “precarios”, sendo que serd apenas em 2019 que o efeito da admissdo destes efetivos tera a sua repercussdo plena em termos de custos com o pessoal.A estes dois fatores teremos ainda de adicionar o descongelamento de todas
as carreiras da Administragdo Publica consagrado no artigo 18. da Lei do orgamento de Estado para 2018 (LOE 2018) que veio permitir alteragdes obrigatorias de posicionamento remuneratdrio, progressdes e mudangas de nivel ou escaldo, isto €, com a presente alteragdo
legislativa o Municipio foi obrigado a proceder a um conjunto de alteragbes de posicionamento remuneratorio o que veio também afetar negativamente o que fora definido / previsto em sede de PAM. No entanto, também neste caso o Municipio nada poderia fazer para o
evitar, isto € , limitou-se a cumprir a lei.Através do quadro n. 4 podemos verificar a evolugdo das Despesas com o pessoal face ao que estava previsto em sede de Plano de Ajustamento Municipal e, comparativamente, com os valores apurados no final de 2017.
Relativamente aos valores apurados no final de2018, importara referir que, em termos homdlogos, registou-se um aumento de 812.900,89€.No entanto, importard salientar que do montante total registado em despesas pessoal, 372.385,35€ resultam da atualizagdo de
vencimentos dos funciondrios publicos.Teremos ainda de referir que, no estrito cumprimento do PRD constante do Plano de Ajustamento Municipal, no exercicio econémico de 2018, o Municipio de Pagos de Ferreira regularizou / pagou a divida que tinha para com a ADSE
no valor de 356~210,02€. No entanto, para além disso também deveremos referir que, tal como podera ser constatado pela andlise do quadro n.~ 5, no final de 2018, o total de abonos pagos ao pessoal afeto aos diversos agrupamentos de escolas do Municipio de Pagos
de Ferreira foi 248.172,63€ superior ao verificado em 2017. Tal como ja tivemos oportunidade de referir anteriormente, o aumento verificado nas despesas com o pessoal ndo docente afeto aos agrupamentos de escolas do Concelho de Pagos de Ferreira resultou da
conclusdo do processo de recrutamento e selecdo de novos Assistentes Te cnicos e Assistentes Operacionais que foi necessario levar por diante por forma a garantir o cumprimento da legislagdo em vigor.Pela analise do quadro n.° 6, faciimente se conclui que,
comparativamente com o inicio do ano de 2018, no fim do exercicio econémico o Municipio de Pagos de Ferreira dispunha de mais 7 efetivos adstritos a realidade da educacdo, pelo que, também por este motivo, seria perfeitamente expectavel o aumento das despesas com
o0 pessoal que se veio a verificar e que e acompanhado pelo competente aumento das transferéncias (receita) por parte do Ministério da Educagdo. Em suma, se expurgarmos os valores constantes do quadro n. 4 dos efeitos supra referidos, facilmente se conclui que o
acréscimo verificado nas despesas com o pessoal se encontra plenamente justificado por motivos a que Municipio de Pagos de Ferreira é totalmente alheio.Tal como salientamos em sede de Plano de Ajustamento Municipal, qualquer analise ao cumprimento desta medida
teria necessariamente de ser expurgada do efeito de eventuais contratagdes que o Municipio fosse obrigado a efetuar para conseguir cumprir com os acordos de delegacdo de competéncias anteriormente assumidos, bem como de eventuais “alteracGes legislativas” que
implicassem acréscimos remuneratorios dos funcionarios publicos, pelo que também neste caso teremos de concluir pelo integral cumprimento da medida em aprego.

n) Tal como se podera verificar pela analise do quadro n.° 7, desde 2015, o valor pago a titulo de Abonos Variaveis e Eventuais tem registado valores mais reduzidos, sendo que em 2018 apurou-se um valor em tudo idéntico ao registado em 2017. De notar que a titulo de
horas extraordinarias foi possivel reduzir o seu valor em 3%.

0) No plano de ajustamento municipal apresentado, o Municipio de Pagos de Ferreira propds-se, fundamentalmente, intervir ao nivel da eficiéncia energética, das despesas com as comunicacdes e manutengdo dos equipamentos municipais.Assim, neste momento, importara
avaliar o grau de cumprimento destes objetivos propostos pelo Municipio:a) Implementagdo de Medidas de Contengdo Despesa Iluminagdo Publicaa) Depois de um longo e complexo concurso publico internacional, e na sequéncia do visto favoravel emitido no més de junho
de 2017 pelo Tribunal de Contas, o Municipio de Pagos de Ferreira avangou de imediato para a substituicdo, por tecnologia LED, de todas as 14.000 lumindrias existentes no concelho.Assim, o processo de substituigdo iniciou-se no final de agosto de 2017 e ficou totalmente
concluido antes do prazo previsto em sede de PAM (final de 2018), sendo que a poupanca anual que, a médio prazo, sera possivel obter com esta medida sera de 300.000€.Neste momento importara referir que, comparativamente com o ano de 2017, no final do de 2018,
0 montante pago pelo Municipio de Pagos de Ferreira pela iluminagdo publica diminuiu ja 74.118,33€, o que vem comprovar o integral cumprimento dos objetivos que se pretendiam atingir com esta medida. b) Implementagdo de Medidas de Redugdo Consumos Energéticos
das Instalagdes MunicipaisConcluida a implementagdo do projeto de eficiéncia energética da iluminagdo publica, o Municipio de Pagos de Ferreira avangou de imediato para a implementagdo das primeiras medidas necessarias a melhoria da eficiéncia energética das diversas

instalagdes municipais.Também neste caso antecipando o cronograma definido no PAM (final do primeiro trimestre de 2018), o Municipio ja concluiu todo o trabalho de concepgdo das medidas necessarias a melhoria da eficiéncia energética das suas instalagdes e iniciou
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desde logo todo o trabalho preparatdrio para a sua plena implementagdo que se consubstanciou na elaboragdo de um conjunto de candidaturas / projetos no ambito do atual quadro comunitario de apoio (Portugal 2020). Assim, tal como podera ser comprovado pela leitura
do quadro n.2 8, neste momento, o Municipio de Pagos de Ferreira tem cinco projetos de investimento que visam a concretizagdo do objetivo em aprego e que apenas aguardam a respetiva aprovagdo pelas autoridades de gestdo. Logo que sejam comunicadas as respetivas
aprovagdes, o Municipio estara em condigdes de avangar de imediato com a implementagdo dos projetos de investimento em aprego e, dessa forma, conseguira atingir os objetivos a que se propds em sede de PAM. Através da andlise do quadro n. 9 podemos avaliar a
evolugdo que a despesa com comunicacdes teve em 2018 e, simultaneamente, avaliar o cumprimento da meta fixada em sede de Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Pacos de Ferreira. O desvio negativo apurado no final de 2018, devera, no entanto, ser
escalpelizado através da leitura dos dados constantes do quadro n.° 10 que procede a andlise do comportamento desta despesa nas diversas etapas do processo de realizagdo da despesa e, comparando com periodo homo logo de 2017. Esta avaliagdo e importante pois, ao
analisarmos o comportamento desta rubrica em fases mais embriondrias do processo de despesa, poderemos antecipar qual sera o seu comportamento no futuro mais proximo. Em suma, pela andlise conjugada dos quadros n.~s 9 e 10 podemos concluir que existe uma
propensdo para a reducdo da despesa com as comunicacdes do Municipio pois, comparativamente com igual periodo de 2017, no final de 2018, os valores cabimentados, comprometidos e faturados do préprio ano sdo manifestamente inferiores. Sera de salientar em
particular a redugdo em 24% do valor faturado do ano, isto &, se compararmos o valor das faturas emitidas em cada um dos anos em analise, constatamos que, em 2018, foram emitidos menos 37 mil euros de faturas de comunicages o que, a breve trecho, se ira traduzir
num menor valor pago. A propdsito desta rubrica da despesa, importa ndo esquecer o percurso trilhado desde 2013 ate 2018, isto &, conforme se podera constatar pela andlise do grafico n.2 3, nesse periodo foi possivel reduzir a despesa com comunicagdes em mais de
34%. ) Redugdo Custos de Conservagdo e Manutencdo Frota Automével e EquipamentosEm sede de PAM fixou estabelecido que o Municipio de Pagos de Ferreira iria proceder de forma gradual a substituicdo da sua frota de veiculos e equipamentos por unidades mais
modernas e que, por essa via, implicassem menores custos de manutengdo e/ou reparacdo.Neste ambito, durante o primeiro trimestre de 2018, foram abertos os primeiros procedimentos (renting) para a aquisicdo de novas viaturas que permitirdo o abate dos
equipamentos cujos custos de manutencdo tém sido mais onerosos para o Municipio.O grau de execugdo desta medida esta perfeitamente de acordo com o cronograma fixado em sede de PAM, o qual previa que esta medida fosse implementada entre o 4.Q trimestre de
2017 e 0 4.Q Trimestre de 2021.Ndo obstante o que atras foi exposto, e tal como se constata pela andlise do quadro n.Q 10, no final de 2018, a rubrica de “Conservacdo de Bens” registou uma execugdo 23,55% (-24.616,17€) inferior ao que estava previsto em sede de
plano de ajustamento municipal. Pelo que atras foi exposto, teremos necessariamente de considerar que os objetivos e metas definidas para esta medida estdo a ser cumpridas na integra.

p) Com a aprovagdo do PAM por parte do Fundo de Apoio Municipal, o Municipio passou a estar vinculado ao cumprimento dos pressupostos orgamentais que lhe estdo subjacentes, pelo que os valores ai constantes sdo agora os referenciais — limite para a assungdo de
despesas de investimento. Em 2018 o Municipio de Pacos de Ferreira arrecadou uma receita total de 40.572.523,35€.Se ao valor supra referido retirarmos o valor dos passivos financeiros (14.250.000€), constatamos que a receita cobrada pelo Municipio se cifrou nos
26.322.523,35€, pelo que de acordo com o que ficou definido em sede de PAM, o limite para o investimento seria de 4.211.603,74€. Se compararmos este valor com a despesa de investimento (0701) faturada do proprio ano (2.014.941,75€), concluimos desde logo que o
Municipio estd a cumprir a meta fixada neste objetivo.Se quisermos avaliar o cumprimento desta medida na dptica do pagamento, ao compararmos o referido limite (4.211.603,74€) com o valor pago durante o periodo em aprego (4.962.925,58€), aparentemente, diriamos
que a meta ndo estava a ser cumprida, no entanto, teremos de salientar que do montante total pago, 2.742.402,33€ dizem respeito a faturas emitidas antes de outubro de 2016, isto é, tratam-se de faturas incluidas no @mbito do PAM. Assim teremos:(a) Valor Total Pago=
4.962.925,58€(b) Valor Pago Anterior a Out-2016= 2.742.402,33€(c) = (a)-(b) = 2.220.523,25€Em suma, também seguindo na dtica do pagamento esta medida esta a ser cumprida na integra pois, no periodo em analise, foram pagos 2.220.523,25€ e o respetivo limite
era de 4.211.603,74¢€.

q) Tal como tivemos oportunidade de salientar no ponto 13, o Municipio ndo sé cumpriu como, inclusivamente, antecipou o cronograma de implementagdo do projeto de iluminagdo publica led, isto €, uma medida cujo prazo de implementagdo se prolongava até ao final de

2018 acabou por estar totalmente implementada um ano antes, isto é , em dezembro de 2017.
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r) Tal como poderd ser comprovado pela andlise do quadro n. 12, em de 2018 a execugdo orgamental da despesa com a aquisicdo de bens e servigos situou-se 59,8% a baixo do que tinha sucedido em 2017, sendo inclusivamente o valor mais baixo apurado nos Ultimos
quatro anos. O quadro n. 13 permite-nos contatar que o valor apurado também é inferior ao que ficou definido em sede de Plano de Ajustamento Municipal, pelo que fica plenamente demonstrado que os objetivos e metas que se pretenderam alcancar com esta medida
foram plenamente alcangados.

s) Tal como ja referido em anteriores relatérios de acompanhamento, durante o ano de 2017, o Municipio de Pagos de Ferreira procedeu a um exaustivo levantamento do estado atual dos seus equipamentos por forma a definir o grau de prioridade da sua substituigdo.Com
base neste estudo foi definido um cronograma para o lancamento dos procedimentos tendentes a substituicdo daqueles equipamentos que maior grau de obsolescéncia revelaram e que tém sido responsaveis pelo maior volume de despesas de manutencdo.De acordo com
cronograma fixado esta medida seria implementada entre o 4.Q trimestre de 2017 e o 4.Q Trimestre de 2021, sendo que no segundo semestre de 2018 foram desenvolvidos os primeiros procedimentos de aquisicdo de viaturas na modalidade de renting, tendo
inclusivamente jé sido firmado, em 2019, um contrato no ambito desta medida. Tal como j& demonstrdmos ao longo do presente relatdrio as medidas entretanto adotadas ja permitiram a diminuigdo dos custos de manutengdo dos equipamentos do Municipio. Assim sendo,
a medida em aprego esta a ser cumprida de acordo com o que ficou definido em sede de Plano de Ajustamento Municipal.

t) Relativamente & contabilidade de custos, e no rigoroso cumprimento do plano definido com o FAM, o Municipio de Pacos de Ferreira encontra-se a finalizar a sua implementac&o. Eexpectavel que, com a entrada em vigor do SNC-AP, esta implementac&o fique concluida,
isto é , durante o segundo semestre de 2019 havera condigGes para que este processo fique totalmente concluido. No entanto, tendo em conta que, neste momento, uma parte substancial da implementagdo ja se encontra concluida, ja é possivel extrair dados através desta
funcionalidade. Os documentos previsionais de 2018 e 2019 apresentados pelo Municipio de Pagos de Ferreira ja foram elaborados no estrito cumprimento do que foi projetado em sede de Plano de Ajustamento Municipal, isto é , regeram-se segundo um conjunto de novas
metodologias que permitem garantir uma maior fiabilidade dos valores apresentados.Neste contexto foi possivel obter o parecer prévio favoravel por parte do Fundo de Apoio Municipal, o que atesta da sua conformidade com o ficou definido em sede de PAM.No que
concerne a nova NCI, e tal como referimos anteriormente, os sucessivos adiamentos da entrada em vigor do SNC-AP fizeram com que também a aprovagdo da nova NCI e o respetivo cronograma de implementagdo tenham sido revistos.Considerando que se trata de
documento com um forte pendor financeiro/contabilistico, julgamos ndo fazer sentido estar a aprovar um novo documento que, no prazo de meio ano, com a entrada em vigor do novo normativo contabilistico, estard novamente desatualizado.Assim, julgamos que no
primeiro semestre de 2019 sera possivel concluir a nova versdo da NCI por forma a que, no segundo semestre, seja possivel efetuar um conjunto de agdes internas de esclarecimento / sensibilizagdo para a importancia da sua implementacdo e, iniciar-se a sua utilizacdo em
simultdneo com o SNC-AP.

u) A andlise do quadro n. 14 permite-nos constatar que em 2018 o valor registado na rubrica de Transferéncias Correntes para Instituicdes Sem Fins Lucrativos foi 8,4% inferior ao apurado em 2017.Este bom desempenho ainda serd mais expressivo considerando que se
trata do valor mais baixo registado desde 2006 (1.043.061,31€). J& o quadro n. 15 permite-nos confirmar que em 2018 a execucdo orcamental das transferéncias correntes para Instituicdes S/ Fins Lucrativos ficou a baixo do que tinha ficado definido no PAM (-11,05%), o
que demonstra que o Municipio cumpriu com a meta estabelecida para esta medida.

v) N&o foi objeto de referéncia no relatdrio de monitorizagdo do Municipio.

w) O Municipio de Pagos de Ferreira tem elaborado um conjunto de candidaturas no ambito do Portugal 2020, no entanto, s tem avangado para a concretizacdo desses mesmos projetos apos a aprovagdo e contratualizacd o das mesmas. Assim, tal como poder~ ser

constatado pela an~ lise do quadro n.16, no final de 2018, no ~ mbito do atual quadro comunit~ rio de apoio, 0 munici pio de Pagos de Ferreira j~ tinha aceite pelas entidades / contratualizados os seguintes projetos de investimento que totalizam, mais de 12 Milho es de
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euros de investimento. Importa & este respeito referir que & disponibilizagdo por parte do governo do empréstimo quadro-BEI — Autarquias ird permitir financiar a componente nacional destes projetos de investimento, isto €, o recurso a este instrumento financeiro permitira
aliviar a pressdo sobre a tesouraria de curto prazo do Municipio e, por essa via, alavancar a capacidade para mais rapidamente conseguir cumprir com os objetivos e metas definidos no PAM e, em Ultima instancia, cumprir com os limites de endividamento impostos pelo
Regime Financeiro das Autarquias Locais.

x) Tal como podera ser comprovado pela analise conjunta dos PRD e do Ficheiro de acompanhamento da execugdo do mesmo enviado em anexo ao presente relatério de monitorizagdo do PAM, com a disponibilizagdo, até ao final de 2018, das cinco tranches do empréstimo
de assisténcia financeira, o Municipio tem vindo a honrar todos os acordos estabelecidos com os credores.

y) Todos os procedimentos de contratacdo publica que deram origem a despesa que ira ser regularizada através do empréstimo de assisténcia financeira disponibilizado pelo FAM foram e sdo objeto de verificagdo da sua conformidade e legalidade e, so apos esta validagdo

prévia sdo processados os respetivos pagamentos.

z) Na sequéncia do processo de verificagdo mencionado no ponto anterior foi possivel identificar um conjunto de processos de despesa que, apesar de estarem relevados contabilisticamente, careciam, total ou parcialmente, de cobertura legal/procedimental.Neste contexto,

foi possivel regularizar um conjunto de despesa através da emissdo de notas de crédito que, até ao final de 2018, ja superavam 1,6 milhdes de euros.
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Total
& 8- Contaa Do Controlo
Orgamentzl E De Ordem

& 1-Disponibilidades

& 21-Terceircs

& 3-Ewsténcizz

Relatério n.° 6-PCF/2019

A EERE R

R )

1 - Orgamento Exercicio Corrante
1-Dezpezas

3 -FReceitas

4 - Orgamento - Exercicios Futuros

5 - Compromizs=os - Exercicios Futuros

S - Contaz De Ordem

1-Csixa

1 - Depéeitos Em Instituigoes Financsiraa

1 - Clientes, Contribuintes E Utentes

1 -Fornecedores

3 - Empréatimoa Obtides

4 - Eztado E Outros Entez Plblicos

5 - Devedores E Credores Pelz Execugzo Do
Orgamento

& - Qutroe Devedores E Credores

7 - Acrézcimos E Diferimentos

8- Empréstimeos Concedidos

9 - Provizoes

1-Compras

& - Matérizz-Primaz. Subsididrizs E De Conzuma

& - Regularizagao De Exigténciaz

£\zlor 2 Dénite Anterior

376.112.356.14 €
37467821817 £
115748.891,37€
65.793.235,82€
57.874.938,38€
212.864,34€
99811852 €
256568.933,33 €
1544878828 €
3.619.81771€
3.848.93567€
TEB.B4E71E
168427885 €

11.814.388,63E

17.878.385,57T €
T.586.55345€
a.83€

a.83€
11183629 €
484.786,62 €
a83€

£ Vzlor a Crédito Anterior

521.779.749,44 €
3T46T8IBITE
148.227.786,83 €
33.218.61846€
212.864,34€
57.874.938,38€
99811852 €
2556246877 €
1417549831 €
3.891.899.56€
4835.8956582€
43 587.96985€
1971.771.58€

11.814.38863 €

18.853.7T68.81 €
58.812.341,85€
ae2€
51.218.65813€
154.62887 €
145.84164€
ag2€

£Vzlor z Débito do Periodo

181.261.878,45 €
7117141z €
3.28537119€
867.283,88 €
27.328.852,92 €
38.416.888,94€
4651315 €
554387493 €
5868716885 €
2.688.153.6T£
18645e8,88€
12.89518€
433748,21€

5.517.753,35€

5.285.127.88€
3593418763
Bea€

Bea€
313234,29¢€
6.661.28€
Bea€

£ Valora Crédito do
Periodo

95.352.927,78 €
71172412 €
3.B69.47118€
433.1@3.88€
38.41688894€
2782885292 €
4691315 €
554288767 £€
4488363 46€
2686208 66€
E83.31718£
ga8<
81211364£

9.517753.30€

5.273.28799€
3.48355696€
ge3€

ge3€
6.81491€
15371 €
gea3€

€ Vzlor Totz| 2 Débite

477.374.234,63 €
3BATETAAISE
115.833.463.56 €
B6.578.438.91%
84.895.8213,21%
3881815128
1837813.67T€
35117588 26£
18.517.5@615£
E31927138€
4113.588,55€
771741581€
211381111€

31.342.854.83

23.87T9.337.85¢
1158872185
a.ea€

a.ea€
144878.58€
418.867.81€
a.ea€

€ \Valor Total 2 Crédito

621.132.677.22 €
3817874419
15189217582 €
3371171346
38861815128
84.895.813,11€
183782367€
35184 536.34€
18 655.88177€
5E9T386,61€
471527411€
43.587560,85€
2.543.888,12€

32.341854.83¢

25.3165976.88€
68.275938.81€
a.ea €
52.118.658,18€
161.434.99€
145.985.36€
.80 €

£ Saldo Devedor

280 €

a.e8g

a.e8g
31.858.71546€
54.788.871.894%
a.e8g

a.e0€
837182€
1861783.38€
B821.5647E£
geesg

geesg

geesg

a.e8g

a.e8g
a.e8g
a.e0€
a.e0€
a.e0€
264.87246€
a,.ee€

£ Saldo Credar

143.758.442,59 €
Baa3€
32.85871546¢€
Baa3€

Baa3€
543166.871594€
Baa€

Ba8€

Ba8€

ga8<
E1537356€
42.81511714€
42587511€

Baa3€

164763890€
4BTT5.21TT6E
Baa€
51.118658.18€
17.364,41€
Baa€

Baag
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Total
& 4-Imobilizagoes

& 5-Fundo Patrimoniz!
& E-Custoz EPerdza

@ 7-Proveitoa EGanhos

& B&-Resultzdos

Relatério n.° 6-PCF/2019

BRI - - - - - - ]

- - - - I--T---I-I-I-IH+

1 - Inveatimentos Financeinos

1 - Imobilizagoes Corpdreza

3 - Imobilizagoes Incorpdress

4 - Imobilizagoes Em Curao

5 - Banz Da Dominic Piblico

B - Amortizagoes Acumuladaa

5 - Provizdes Parz Investimentos Financeiros

8 - Fundo Patrimonizl

1-Custo Das Mercadorizs Vendidas E Daz Matérias
Conzumidzs

2 - Formecimentos E Servigos Externos

3 - Tranzferénciza E Subsidios Correntes Concedidos E
Prestzgoes Socizis

4 - Custoa Com O Pezacal

5 - Outros Custos E Perdzs Operacionaiz

B - Amortizagoes Do Exercicio

7 - Provizbes Do Exercicio

8- Cuztos E Perdzz Financeiros

5 - Custoa E Perdas Extraordindrics

1 - Vandaa E Prestagoes De Servipoe

2 -Impostoe E Taas

3 - Proveitos Suplementares

4 - Eztudos, Projectoz E Azsizténcia Tecnolgica
5 - Trabelhos Pars A Propriz Entidads

6 - Dutr=z Proveitos E Ganhos Operacionaiz

& - Proveitos E Ganhos Financeiroe

5 - Proveitos E Ganhos Extracrdinérios

8- Reau'tados

£ Vzlor 2 Débito Anterior

381.816.785,82 €
1381237247€
97.859.517.34€
138738131
48.653.443.,57€
85312472813 €
B2.35&

a.e0€

43 43363287€

14578857 €
2891818354€
115686873 €

3.21821771€
14871631€
137848578
ae8s
182.88885€
86.38533£
15868180E
3841623 €
219844€
468315€
a.80€

a.88£
2619.56€
a.eas
1867385821€

£Valor 2 Crédito Anterior

155.349.392,52 €
B.88£

B1,35€

0,80€
23.068.88£€
813873£
5led8.18094€
612.44591€
52.85534413€

616.82€
T7A73.31€
1.188.233.84£€

BAT7E5E
612.80€
B.88£

BEe€
35.575,93£€
6135
TEE3TS,I0€
1351.56845£
13171.68€
5437571.85£€
0,80€
£331.83£
313.881.99€
441.254,89€
186738591£

£Vzlorz Débites do Periods

4.882.689,89 €
B.88€
18.361.58€
0e2€
B883.865,76€
Bea€

BEBE

oe2€

Bea€

Bea€
565.23188€
516.94564€

1538.24832£
3458814€
B6E8.B46,84€
BE2€
313.852,43€
138586£€
85.28€
15.854.44£
oe2€

Bea€

0e2€

Bea€

BE2€

oe2€

Bea€

£Valor a Crédito do Pericdo

6.751.568,68 €
aeas
138,85
a.8a<

282

aeas
6E08.246,84€
g.82£

S88a€

a8as
15.28580€
133,35

46824585 €
a8as
aeas
282

18581,51€
aeas
385120,29€
3.465.85831€
2795437
1.43512524€
a8a<
145528€

297.383,84%

T18143€
aeas

£Valor Total 2 Débito

385.839.395,71 €
1381237247£€
57.878.288,52€
1387.381,31€
41.457.389,33€
9312472823 €
62,35€

283€

43433 632,87€

145788,57€
1.656.258,62€
1673.01837€

5145 466,84€
133.616,45€
15881252 54€
s88&
526.668,51€
B778318£
258771.28€
E1.37867€
2158.44€
463815€
a8a€

aeas
1818,56€
283€
1967385,82€

£Vzlor Totzl = Cradito

162.148.953,12 €
aeas

l8l48€

aeag
l9.86808€
B18873€
51781.84778E
622.445351€
5285543413 €

61682€
53.258.48€
1189.36719€

47442744 €
6lz88€
aeas

seag

54561, 49€
B135£&
1155458,49€
4857.258,81€
46.12557T€
6876.55633€
aeag
6.75831€
618.465,93 €
448.355,52 €
156738581 €

£ Szldo Devedor

143.758.442,.59 €
1381237247€
97.878.88T51¢€
130733131£€
4143644933 €
9311653958 €
agas

a.eag

aaa€

145164,55€
2.562.85211€
1571643.18€

4675838 60E
183884 45€
1881262 54£€
aeae
47289981 €
87646 B4E
aaas

agas

a.eag

aaa€

XL

aaas

aeae

aeas

aaas

£ Saldo Credor

a.88¢€

aeas

a.83&

aea€

a83€

aeas
51788.585.43€
622.44581€
43661 881.26€

aaa€
gaes
a.83€

aeas

aaa€

aeas

a.83&

aea€

aeas
8@4728.25€
4754888148
43.517.53€
6.87138818€
a8a&
6798.31€
BET.E46.3TE
448.355,52€
aeas
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