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No presente relatorio sdo analisados os dados da execucdao orcamental do Municipio de Pacos de Ferreira, referentes ao 2.9 semestre de 2019, face as metas definidas no Plano de

Ajustamento Financeiro, do Municipio sendo que o cumprimento das medidas previstas no mesmo plano sdo, em sintese, as seguintes:
1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal (PAM) do Municipio de Pagos de Ferreira
1.1. As medidas previstas no PAM, para reequilibrio orgamental, foram cumpridas na globalidade, nos termos previstos, a excecdao da aplicagao da taxa maxima de IMI e da

aplicacdo da taxa reduzida na Derrama, as quais embora tivessem sido incluidas pelo Municipio na proposta extraordinaria de revisdo do PAM apresentada em 2018 foi recusada pelo
FAM, mantendo mesmo assim o Municipio, as taxas aprovadas para 2019 sem autorizacdo do FAM.

1.2. As medidas relativas ao Plano de Reestruturacao da Divida (PRD) e Assisténcia Financeira previstas no PAM foram cumpridas na globalidade.

2. Execucgao orcamental face as metas definidas no Programa de Ajustamento Municipal

2.1. A receita total representou, no periodo em analise, um acréscimo de 18,1% (€ 4,8 M) face ao montante definido no PAM, tendo-se verificado um acréscimo de 0,1%
(€ 22,8 m) na receita corrente e um acréscimo de 281,2% (€ 4,8 M) na receita de capital. Ainda assim, o Municipio violou a regra prevista na Lei do FAM e do PAM de definigao
obrigatdria da taxa maxima de IMI e da ndo aplicagao da taxa reduzida da derrama.

2.2. A despesa total apresentou, no periodo em analise, um desvio negativo (considerado como acréscimo de despesa) de cerca de 26,5% (€ 6,5 M), face a execucao
prevista no PAM, apresentando um aumento de 16,9% (€ 3,1 M) na despesa corrente e de 54,1% (€ 3,5 M) na despesa de capital. Os compromissos registados que se encontram por
pagar representam cerca de 6,06% (€ 2,02 M) do total dos compromissos assumidos.

2.3. No saldo total regista-se um desvio negativo de cerca de € 1,7 M, face ao valor previsto no PAM.

3. Principais consideracoes

3.1. Apos a analise ao cumprimento das medidas contratualizadas no PAM, conclui-se que, no que se refere ao equilibrio orgamental, Plano de Reestruturacao da Divida (PRD) e execugao
orcamental no 4.9 trimestre de 2019, as mesmas foram, na globalidade cumpridas, embora a apresentacao da informacao do PRD nao esteja de forma clara.

3.2. . No que se refere a Andlise da Execugdo Orcamental, acumulada até ao 4.0 trimestre de 2019, face a previsdo de execugdo prevista no PAM, a receita total apresenta um desvio
positivo de cerca de 18,1% e a despesa total um desvio negativo (acréscimo de despesa) de cerca de 26,5%.

3.3. Com o desvio negativo verificado no quarto trimestre, na execucdo orgamental da despesa, devera o Municipio tomar medidas de contencao de despesa no ano seguinte subsequente
de forma a cumprir os objetivos orcamentais do FAM.

3.4. O valor apurado da divida total relevante para 2019, esta abaixo do limite previsto no PAM (€ 57,9 M).
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Introducao

A Lei n.953/2014, de 25 de agosto, alterada pela Lei n.2 69/2015, de 16 de julho, doravante Lei do FAM, ao aprovar o regime juridico da recuperagao financeira municipal e ao
regulamentar o Fundo de Apoio Municipal (FAM), visa estabelecer os mecanismos juridicos e financeiros necessarios a adogdo de medidas que permita ao Municipio atingir e respeitar o
limite de divida total, previsto no artigo 52.° da Lei n.© 73/2013, de 3 de setembro.

Nos termos do artigo 61.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, sempre que o Municipio se encontre em situagdo de rutura financeira € obrigado a recorrer ao FAM.

Encontrando-se o Municipio de Pagos de Ferreira em situacdo de rutura financeira, 0 mesmo aderiu ao mecanismo previsto na Lei do FAM, nos termos do estipulado normativo referido no
paragrafo anterior. O Municipio apresentou uma proposta de Plano de Ajustamento Municipal (PAM), a 19 de margo de 2015, conforme previsto no art.° 24.° da Lei do FAM . Na
sequéncia da analise da DGAL e da Direcdo Executiva do FAM a referida proposta, o Municipio apresentou uma nova versdo do PAM, em marco de 2016, a qual foi avaliada, alterada e
aprovada pela Direcdo Executiva do FAM e mereceu a prondncia prévia da Comissdo de Acompanhamento, nos termos dos arts. 9.0 e 11.9, respetivamente, ambos da Lei do FAM.

O PAM aprovado tem como objetivo principal a reducdo da divida total do Municipio, até ao limite previsto no n.°1 do art.? 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, na sua redacgdo
atual. Para o cumprimento desse desiderato, foram estabelecidas medidas orcamentais, com limites quantitativos, tanto na receita como na despesa, um plano de reestruturagao da
divida, tendo-se vinculado o Municipio a obrigagdes de monitorizacdo do cumprimento do PAM e a celebracao de um contrato de empréstimo de assisténcia financeira com o FAM, até ao
montante de € 35.985.140,11 (trinta e cinco milhdes, novecentos e oitenta e cinco mil, cento e quarenta euros e onze céntimos), pelo prazo de 20 anos.

O contrato de assisténcia financeira celebrado entre o Municipio de Pacos de Ferreira e o FAM, assinado a 26 de abril de 2017, foi visado pelo Tribunal de Contas, em Sessao Didria de
Visto a 1 de junho de 2017.
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Introducao

O Municipio de Pacos de Ferreira apresentou, no dia 8 de outubro de 2020, um relatério para a monitorizagao do PAM para o 2.° semestre de 2019, bem como os anexos da execucao
orgamental e execucdo do plano de reestruturacdo de divida (PRD).

Conforme o previsto no n.° 1 do art.% 29.° da Lei do FAM, compete a Direcdo Executiva do FAM definir a estrutura da monitorizagao dos PAM, tendo para o efeito a mesma deliberado na
reunido de 28 de outubro de 2016, a estrutura da informagao necessaria e adequada a prestar pelos Municipios com os contratos PAM e de empréstimo e de assisténcia financeira visados
pelo Tribunal de Contas.

Nos termos da alinea d) e €) do art.? 9.9, da Lei do FAM, compete a Direcdo Executiva do FAM monitorizar a execugdo dos PAM e elaborar o respetivo relatério de acompanhamento.
Segundo o disposto no art.© 29.°, do mesmo diploma legal, os Municipios aderentes ao Programa de Ajustamento Municipal tém de reportar a informacdo necessaria @ monitorizacdo do
referido programa, devendo ainda apresentar um anexo ao relatorio de gestao sobre a execugdo do PAM, onde conste a justificacdo dos desvios verificados.

Neste sentido, o presente relatdrio visa a analise do cumprimento e acompanhamento do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Pacos de Ferreira, apresentando-se na primeira
parte todas as medidas contidas no PAM, bem como as informacGes prestadas pelo Municipio, em sede de monitorizacdo, verificando-se o adequado cumprimento das mesmas. Numa
segunda parte, pretende-se analisar a execugdo orcamental do Municipio em relacdo as previsdes constantes nos formularios de execucdo orcamental previstos no PAM, no que respeita a
receita, despesa e saldos orcamentais. Finalmente, nas conclusdes pretende-se avaliar a execucao do Programa e emitiras recomendagdes de ajustamento.
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1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Pacos de Ferreira
1. Reequilibrio orcamental

1.1. Receita

QUADRO 1 — Medidas do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Pagos de Ferreira — Reequilibrio orgamental da receita

Deliberar anualmente a participa3o variavel no Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (IRS) & taxa maxima;

Deliberar anualmente langar a Derrama sobre o lucro tributavel sujeito e ndo isento de imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 2 taxa maxima;
Deliberar anualmente fixar a taxa maxima do Imposto Municipal sobre Imdveis (IMI);

Aplicar a Taxa Municipal de Direitos de Passagem (TMDP), em 8,25%, a partir d2 2618;

Ndo aplicar qualquer fator minorativo e a aplicar os fatores majorativos no que se refere s taxas de IMI e de derrama;

Anélise ¢ proposta de revogagZo de beneficios fiscais e isengfes de taxas, cuja concess2o seja da competéncia do municipio, bem coma 2 abster-se de conceder beneficios durante a vigéncia

do PAM, exceto s autorizado pelo FAM mediante justificacio das vantagens econdmicas para o Municipio;

Fixar os pregos a cobrar nos sectores do saneamento, agua e residuos de acordo com as recomendagdes da entidade requladora daqueles setores, pelo prazo de vigénciz do PAM.
Adotar as medidas conducentes ao aperfeicoamento dos processos e do controlo sobre os factos suscetiveis de gerarem a cobranga de taxas e pregos municipais, aplicaggo de coimas,
instauracdo de processos de execugdo fiscal, designadamente no que se refere & arrecadago de receita, com osimpactos, por ano, constantes do Mapa 1 em anexo.

Proceder & revisdo de todos os regulamentos municipais por forma 2 2dapté-los & legislagio e & atualizaclo anual das tabelas municipais de taxas e pregos, respeitando, nomeadamente o
disposto no regime geral das taxas das autarquias locais € no regime financeiro das autarquias locais € entidades intermunicipais, bem como a demais legislagio setorial e/ou especifica
atinente.

Utilizar a receita gerada com medidas ndo previstas efou especificadas no PAM na redugdo extraordinéria da divida total, nomeadamente aquela que decorrer da venda de bens de investimenta.

Efetuar as comunicagbes legalmente previstas, nos termos € para os efeitos previstos nas alineas anteriores, nomeadamente 2 Autoridade Tributaria e Aduaneira.

Informar o FAM acerca do cumprimente das comunicagies referidas na alinea anterior, apresentando a3 evidéncias de tal cumprimento.
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1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Pacos de Ferreira
1. Reequilibrio orcamental
1.1. Receita

QUADRO 1 — Medidas do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Pagos de Ferreira — Reequilibrio orgamental da receita

> No que se refere a alinea c) das medidas de reequilibrio orcamental da receita, o Municipio deliberou a 29 de Junho de 2018 a manutencdo da taxa de IMI em
0,325% incumprindo a alinea c) do n.° 1, conjugado com o n.° 2, ambos do artigo 35.° da Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto, na sua redacao atual, e da alinea c)
do n.° 1 da clausula 2.2 do Contrato PAM;

> Relativamente a alinea e) das referidas medidas, o Municipio deliberou a 28 de Junho de 2018, aplicar uma taxa reduzida de 0,5% de derrama para empresas
com um volume de negoécios abaixo de € 150.000,00, incumprindo com a alinea e) do n.° 1 da clausula 2.2 do Contrato PAM e sem que tivesse solicitado
previamente a Direcao Executiva do FAM a emissao de parecer para a sua aplicagao;

> Quanto a alinea h) relativa a adogdo de medidas conducentes ao aperfeicoamento dos processos e do controlo sobre os factos suscetiveis de gerarem a cobranga de taxas e precos
municipais, aplicacdo de coimas, instauracao de processos de execugao fiscal, verifica-se que embora tenha existido um aumento de cobranca face a 2018 (€ 44.272,25) existiu face
ao PAM um desvio negativo de € 160.320,18, devendo ser mantido o processo de recuperacao de valores em divida ao Municipio.

> No que concerne a alinea t) embora o Municipio tenha mencionado no seu relatdrio que concluiu o processo de implementacao da contabilidade analitica, esta ainda em falta a
reformulacdo da norma de controlo interno conforme acordado nas medidas do PAM.
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1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Pacos de Ferreira
1. Reequilibrio orcamental

1.2. Despesa

QUADRO 2 - Medidas do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Pagos de Ferreira — Reequilibrio orcamental da despesa

A ndo apresentar sumentos de despesa com pessoal superior & taxa de inflagZo, sem prejuizo dos limites guantitativos estabelecidos quanto & redugio do nimero de funciondrios respeitando a
legislagdo vigente (aposentaghes);

N&o adetar medidas em matéria de gestio do tempo de trabzlho gue conduzam 2o aumente da despesa, bem come a introduclo de limites ac nimero de horas extracrdinérias por sectores e
reforco dos mecanismos de controlo sobre 0 pagamento de todo o tipo de abonos varidveis e eventuais;

Promover a racionalizagio da aquisicio de servigos, mediante anilise de valores mensais e fixag2o de requisitos para novas contratagdes e renovagdes, por forma a reduzir as despesas, bem
como a renegociar 0s contratos de seguros, comunicagdes, manutengio e assisténcia técnica, combustiveis e energia de acorde com os cbjetivos fixados no Mapa 2.

Proceder ao faseamento da despesa de investimento respeitando os limites quantitativos constantes do Mapa 2 em anexo. Porém, apenas poderdo ser efectuadas despesas de investimento
gue permitam garantir 2 regular conservaclo e reparagfo das habitagdes sociais, dos edificios e equipamentes municipais, dos arruamentos e vias municipais e dos centros escolares, até ao
limite de 16X da receita efectiva;

Promover a racionalizaggo do consumo de eletricidade, bem come a melhoria da eficiéncia energética nos edificios municipais e nz iluminagdo plblica. através da introdugdo de tecnologia LED
e Telegestdo (no dmbito do Portugal 2826), cumprindo os objetivos de despesa com aquisigio de bens e servigos definidos no Mapa 2.

Racignalizar os custos de manutengio preventiva e correctiva, o consumo de &gua nos edificios municipais e espagos pdblicos, cumprindo os objetivos de despesa com aquisicio debens e
servigos definidos no Mapa 2.

vo destas despesas (ex: Renting):

Renovagao da frota de veiculos e equipamentos do Municipio, privilegiando o recurso a modzlidades de 2quisigio que permitam um controlo mais ef
O Municipie, até 2o finzl de 2817, obriga-ge: 2 apresentar uma nova Norma de Controlo Interno; a implementar a Contabilidade de Custos e 2 reformular os Procedimentos de Orgamentagio;
Analise exaustiva de todos os protocolos existentes no Municipio, por forma a avaliar 2 sua pertinéncia, bem como os termos em que os mesmos foram celebrados;

Reanilise de todos os regulamentos de atribuigio de apoios, tendo em vista 2 introdugo de critérios bastante rigorosos na sua atribuigio, bem como na aferigio/avaliago dos resultados
quantitativos e qualitativos a alcangar;

O Municipie fica condicionado, no que respeita a realizagio de despesa com aquisigdo de bens de capital, co financiada por fundos eurcpeus, & efectiva aprovagio das candidaturas langadas no
ambito dos programas nacionais e europeus € ao montante elegivel previsto.
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1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Pacos de Ferreira
1. Reequilibrio orcamental

1.2. Despesa

QUADRO 2 - Medidas do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Pagos de Ferreira — Reequilibrio orcamental da despesa

> Relativamente a alinea v), referente a medida de reanalise de todos os regulamentos de atribuigao de apoios, o Municipio ndo apresentou qualquer indicagdo da mesma, tal como ja
mencionado no relatério de monitorizagdo anterior, tendo a rdbrica de transferéncias para as familias registado uma execucdo superior ao previsto em PAM de cerca de 81,0%

(€402.513).
© 2019
PAM Execugao Desvio Execugao-PAM Grau de Execugao
Total 2.866.899,74 € 4.278.274,94 € 2.283.375,20 € 186,6%
@ 04-Transferéncias correntes © 61-Sociedades e quase-sociedades ndao
. BBe£ 1.662 344 80€ 1.662.344B8€
financeiras

© 83 -Administragdo central 7828762 € 139.38586€ 61.817,38€ 779%

© 85-Administragio local 134864 35€ 626.38881£€ 485 576,46 € 368,2%

[+] @?—Instituigées sem fins lucrativos 1.257113,26€ 949.83740€ -488.875,86 € -38,1%

© ©88-Familias 496 694 51€ 29916773 £ 482 513,22 € 81.6%
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1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Pacos de Ferreira

2. Plano de Reestruturacao da Divida (PRD)

QUADRO 3 — Medidas do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Pagos de Ferreira — Plano de Reestruturacdo da Divida (PRD)

Objetivo . Q  Reporte do Municipio Q  Cumprimento Q
Respeitar os acordos de reestruturagao da divida firmados com os credores, no &mbito do Plano de Reestruturagao da Divida que deste contrato faz parte integrante; Anexo Ialineax)
Verificar a legalidade e conformidade da realizagio da despesa, nomeadamente no que se refere aos procedimentos de contratacéo plblica; Anexo Lalineay)
N&o efetuar gualguer pagamento de dividasaos credores, com os montantes dos desembolsos, sempre que se verifique ailegalidade ou desconformidade do respetivo processo de realizagao  Anexo Ialineaz)
de despesa.
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I. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Pacos de Ferreira
3. Assisténcia Financeira
3.1. Execucao das tranches, pagamentos efetuados e amortizagdo de empréstimo.

O FAM transferiu para o Municipio, no dia 29 de junho de 2017, a quantia de € 18.022.914,99, referente ao primeiro desembolso, ao abrigo do contrato de empréstimo e de assisténcia
financeira, visado pelo Tribunal de Contas em 1 de junho de 2017. Foram efetuados desembolsos apds as monitorizagGes trimestrais totalizando o montante de € 32.272.914,99.

No relatdrio de monitorizagdo, o Municipio informou que o montante recebido foi utilizado para efetuar os seguintes pagamentos:
a) Divida Financeira - € 7.758.593,87
b) Divida ndo Financeira (Fornecedores) - € 24.514.321,12

Total da divida paga pelo Municipio - € 32.272.914,99
Saldo - € 150.489,70

Adicionalmente o Municipio informou que procedeu até 31.12.2019 ao pagamento de € 25.422.835,56 (inclui € 1.788.916,07 referente a notas de crédito), referentes a divida ndo financeira
(fornecedores), existindo um valor em divida de € 150.489,70

No periodo em analise houve lugar ao pagamento correspondente a amortizacdo no valor de € 896.469,86 tendo sido liquidados juros, referentes ao segundo semestre de 2019, no valor de
€ 288.663,30.

Relatério n.° 7-PCF/2019
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II. Analise da execucdao orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2019, face a previsao de execugao prevista no PAM

As medidas e as obrigacdes previstas no PAM refletem-se quantitativamente em metas orcamentais, tanto do lado da receita como da despesa, resultando em objetivos quanto ao saldo
(poupanca) a obter, tendo em vista assegurar o pagamento dos encargos com o empréstimo contraido ao abrigo da assisténcia financeira concedida pelo FAM, bem como reduzir o racio da divida

total do municipio nos termos programados.

Na presente analise, avalia-se a execucdo orcamental nas perspetivas trimestral e acumulada. Assim, é feita uma comparagdo direta entre os montantes previstos no 4.° trimestre do PAM com a
execucdo orgamental do Municipio, isolada no mesmo periodo, expurgando-se os valores do 1.9, 2.9 e 3.9 trimestres.

Na pagina seguinte, consta um resumo comparativo entre a execugdo orcamental prevista no PAM e a execucdo orcamental do Municipio, verificada até ao 4.0 trimestre de 2019, referentes aos

principais indicadores da receita.

Relatério n.° 7-PCF/2019
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I1. Analise da execugao orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2019, face a previsao de execucao prevista no PAM

Indicadores da Receita (variacao face ao PAM)

O Receita Efetiva

O

> 7 .
31.377.977 € v

@ Receita Corrente Receitas Regulares P PIE / Receita Efetiva

01% 23% " = 08%
2 4' 8 6 1 . e 5 5 % Var. Receita Corrente 2 1 . 86 3 . 3 2 4 #\War. Receitzs Regulzres 3 6 ] 2 Osyzr. PIE f Receita Efetiva

gﬁ) Receita de Capital Receita Total - Rec. Prapria / Rec. Efetiva

L 1 =
6.576.922 € e 31.825.418 €. res LG RCY S a—

PIE % Rec. Regulares / Rec. Efetiva

i J
12.738.632 €50 ~ 9.473.755 €32, 69,5%:0%% s e

Receita Propria

Relatério n.° 7-PCF/2019
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I1. Analise da execucao orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2019, face a previsao de execugao prevista no PAM

1. Receita

Em termos globais, a receita efetiva executada, no 4.0 trimestre, é superior em cerca de € 1,2 M face a constante do PAM, o que representa um acréscimo de cerca de 18,0%. Em termos
acumulados, a receita efetiva executada é também superior em cerca de € 4,8 M face ao PAM, representando um acréscimo de 18,4%.

Em concreto, no que se refere a receita corrente, os valores do trimestre registaram um acréscimo em relagdo as previsoes do PAM, para o mesmo periodo, apresentado um desvio positivo de
8,1% (€ 519,3 m). O desempenho positivo na execucao orcamental da receita corrente neste trimestre deveu-se, essencialmente, ao aumento de receita cobrada de impostos diretos,
rendimentos de propriedade e transferéncias correntes, face ao previsto.

Em termos acumulados, a receita corrente apresenta um desvio positivo de cerca de € 22,8 m, o que representa um acréscimo de cerca de 0,1%. A execugao orcamental
das rubricas referentes a impostos indiretos, rendimentos de propriedade e transferéncias correntes, apresentam desvios positivos em cerca de 31,9% (€ 68,7 m), 3927,6% (€ 1,1 M) e 6,4%
(€ 746,1 m), face ao previsto. De salientar que, no que respeita as riubricas de impostos diretos, taxas, multas e outras penalidades, venda de bens e servicos e outras
receitas correntes, verificou-se um decréscimo de 5,0% (€ 464,5 m), 33,7% (€ 160,3 m), 38,7% (€ 1,1 M) e 60,4% (€ 154,2 m), face ao previsto.

No que se refere as receitas de capital, os valores do periodo apresentam uma variacdo positiva de 120,9% (€ 741,6 m), face as previsGes do PAM, tendo sido a rubrica relativa a
transferéncias de capital aquela que mais contribuiu para este aumento de 120,8% (736,3 m). Em termos acumulados, a receita de capital apresenta um desvio também positivo de cerca do
€ 4,8 M, o que representa um acréscimo de cerca de 282,3%. Os valores constantes no PAM, relativos a integracdo do saldo, foram ajustados em conformidade.

Quanto a execucao orcamental da receita total, no periodo em analise, verifica-se um desvio positivo de 18,0% (€ 1,2 M). Em termos acumulados, a receita total
apresenta também um desvio positivo de 18,1% (€ 4,8 M).

Relatério n.° 7-PCF/2019
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1.1. Receita do 4.° trimestre

QUADRO 4 — Analise da execugdo do orgamento municipal (OM) — Receita do 4.° trimestre

oS

I1. Analise da execugcao orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2019, face a previsao de execucao prevista no PAM

S 2018
PAM Execugio Desvio Execugdo - PAM Grau de Execugio

Total 6.998.222,22 € 8.257.144 9T € 1.258.922,75€ 18,0%
& 061-Impostos Diretos 2.43718767<€ 262145417 £ 18434718€ 71,6%
© 062-Impostos indirectos 40,487 45€ 4735616 € -2.131,35€ -43%
© 064-Taxas, multas e outras penslidades 11548821€ 61181 86€ -54.22735€ -478%
@ 65-Rendimentos da propriedade 32,75 27836312£€ 278.338,37€ B849863,7%
& 06 - Transferéncias correntes 2967581,27€ 34672 648,52 £ 49513925 € 16,7%
& 87 -Venda de bens e servigos correntes 7B5735,28€ 396.27791€ -365.457 209 € -43 8%
© B6E8-0utras receitas correntes 186414 86€ 3371532€ -72.68954€ -G8,3%
© 85%-Vendade bens de investimento 1.45648€ §372974£ TE79.34€ 543.3%
© 18- Transferéncias de capital 669.565,14€ 134591338 € 73634474 € 1268,8%
@ 11-Atives financeiros 520,46€ 8868£ -5208,46€ -168 8%
© 17 -Passivos financeiros Be6<£ 6,66 € Baae -

© 13- 0utras receitas de capital 2.62868€ aee€ -1.62e88€ -la8 8%
© 15-Reposighes nao abatidas nos pagamentos 2.36541€ 512 85€ -1.452.56€ -61,4%
@ 16 -Saldo de geréncia anterior BBBE 666 £ B.e8g -

Relatério n.° 7-PCF/2019
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1.1. Receita acumulada até ao 4.° trimestre

QUADRO 5 — Analise da execugdo do orgamento municipal (OM) — Receita acumulada até ao 4.° trimestre

PAM

© 2019

Execugac

Desvio Execugao - PAM

oS

I1. Analise da execugcao orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2019, face a previsao de execucao prevista no PAM

Grau de Exscugao

Total
A1 - Impostos Diretos

L+

B2 - Impostos indirectos

B4 - Taxas, multas e outras penalidades
B85 - Rendimentos da propriedade

86 - Transferéncias correntes

87 -\Venda de bens e servigos correntes
88 - Outras receitas correntes

B89 - Venda de bens de investimento

18 - Transferéncias de capital

11 - Ativos financeiros

12 - Passivos financeiros

13 - Qutras receitas de capital

15 - Reposigoes nao abatidas nos pagamentos

Q0 CO0O 00 O0OCOOCOO

16 - Saldo de geréncia anterior

Relatério n.° 7-PCF/2019

26.953.323,53 €
926243197€
215124 49€
47573178 €
28.008,32€
1172534475 €
2.87614508€
255.45719€
16.668,868 €
1.786.8569,12 €
225806 €
ge8€
262086€
59889,55€
44744646 €

31.825.417,92 €
8737.859,17€
283.855,88€
315.411,52€
1.128.850,56 €
12.471.486,31€
1763.102,61€
181.260,20 €
46527697 €
6.167.858,00€
8,00€

8,80 €

8,00 €
3.786,85 €
447446 46 €

4.872.094,39€
-464.572,86€
68.73B8,59€
-166.326,18€
1.186.842,24€
746.141,56 €
-1112 953,37 €
-154.256,99€
395276,97 €
44688989, 87€
-2.256,86 €
6,88 €
-2.628,86€
-2123,58 €
B.88€

18,1%
-5.8%
31,9%
33,7%
39276%
6,4%
38,7%
-50,4%
3052,8%
261,4%
-160,0%

-160,0%
-35,9%
8.0%
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GRAFICO 1 — Comparacéo entre a execucéo da Receita Corrente e o PAM

B1 -Impasios Diretos

812 - Impeostas indirsctos

Bd - Taxas, mulias ¢ putras panalic

85 - Rendimentes da gropricdade

86 - Transferdncias correntes

cade bans & seTvigos CorreEntas

28 - Qutraz receitas correntas

2.808.0088 € 31.pBRBERE

5.809.809€ E.BBE.BREE 78480.8990€

BE 9.968.6088 € lg.800.890€ 11.pB0.608E 11.0BPBBEE 13800888€

B = RecsiE PAM W =rRecsita Eecugdo
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GRAFICO 2 — Comparacdo entre a execucio da Receita de Capital e 0o PAM

89 -Vanda do banx do investimanto

18 - Transferéncias de capital _

11 - Ativas financeiros

11 - Passivos financeiros

13 - Qutras recaitas da capital

15 - Raposigies ndp abatidas nas pagamentos

1E-Salda da gerénciz antarior

BE 5paeRRE la2apeae LEGRBRRE

W £ R=zcsimFam B =Receita Seacugio
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21890899 €

2580808 €

3pBa.oaaE
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e E

4239089

45000086 €

E.GRE.ERRE

5.533.999€

6.8080.889€

5.580.906 £
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GRAFICO 3 - Estrutura da Receita
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II. Analise da execucao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2019, face a previsao de execucgao prevista no PAM

Indicadores da Despesa (variagio face ao PAM)

@ Despesa Efetiva

2 8 . 9 2 6 . 8 6 2 }S\i’rl.dDgﬁspesa Efetiva

Despesa Corrente s Transf. e Subs. Despesa Total
= Z
16,9% 96,3% ° 26,5%
21.570.627 €. 5 ucorene 4.402.543 €5 e 31.439.428 €. s
Despesa de Capital smmmn SEL Despesas com Pessoal e Servigo da Divida (DPSD)
(= n

9.868.802 €£51%....... 2.740.19... 12.633.789 €24,
Despesa Corrente Primaria Investimento (Direto) = _ Servico da Divida
& e B

20.588.136 €11% oo 7.217.967 €22 .. 3.424.064 €% ...

@%@ comp. do Exercicio Comp. por Pagar \ O DPSD [ DespesaEfetiva  Graude Execugao daDespesa Despesa Investimento / Despesa Total
ole

33.469.141€ 2.029713€ 41.6% 93.5%"

Relatério n.° 7-PCF/2019
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I1. Analise da execugao orgamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2019, face a previsao de execucao prevista no PAM

2. Despesa

No que se refere a despesa efetiva, a execucao do 4.° trimestre apresenta um valor superior ao previsto em PAM, em cerca de € 2,2 M, o que representa um acréscimo de cerca de 39,5%.
Em termos acumulados, a despesa efetiva apresenta um valor superior ao previsto em PAM, em cerca de € 6,7 M, o que representa um acréscimo de 30,4%.

Nas rdbricas de “Aquisicdo de bens e servigos” e “Transferéncias de capital”, verificou-se uma contragao da despesa no periodo em analise, face ao valor previsto no PAM de cerca de 21,2%
(€ 557,5m) e 10,4% (€ 5,5 m).

Relativamente as rubricas “Despesas com o pessoal”, “Juros e outros encargos”, Transferéncias correntes”, “Outras despesas correntes” e “Aquisicdo de bens de capital”, as mesmas
apresentam desvios de acréscimo de cerca de 49,9% (€ 812,2 m), 3295% (€ 290,3 m), 96,2% (€ 5042 m), 627,8% (€ 100,0 m) e 159,7%
(€ 1,0 M), face ao PAM para o mesmo periodo, tendo. A despesa corrente do Municipio apresenta um desvio negativo (acréscimo de despesa) de cerca de 23,5% (€ 1,1 M),
para o periodo em analise. Em termos acumulados, a despesa corrente apresenta um desvio também negativo de cerca de 16,9% (€ 3,1 M).

As rubricas que mais contribuiram para o acréscimo verificado foram “Despesas com o pessoal” e “Transferéncias correntes”, apresentando montantes superiores em
cercade€1,5M (21,9%) e € 2,2 M (106,6%), respetivamente.

Relativamente as despesas de capital, no periodo em analise, verifica-se um acréscimo de 145,1% (€ 1,9 M), face ao valor previsto. Em termos acumulados, a execucao da despesa de
capital apresenta um desvio negativo (acréscimo de despesa) de cerca de € 3,5 M (54,1%). Para o aumento verificado, a rubrica "Aquisicao de bens de capital” foi
aquela que originou o maior impacto, 103,2 % (€ 3,6 M).

Relativamente a despesa total, a execucdo do 4.° trimestre revela um desvio negativo (acréscimo de despesa) de cerca de 49,5% (€ 3,0 M), face ao previsto no PAM. Em termos
acumulados, a execucao da despesa total apresenta um desvio também negativo, de cerca de 26,5% (€ 6,5 M).

Relatério n.° 7-PCF/2019
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I1. Analise da execugcao orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2019, face a previsao de execucao prevista no PAM

2. Despesa

Sobre os compromissos registados pelo Municipio, para o corrente ano, verifica-se que o montante de cerca de € 33.469.141,50 sendo que os montantes totais registados estdo acima
dos limites de despesa previstos no PAM para o periodo em analise em cerca de € 6,5 M.

QUADRO 6 — Analise da execugdo do orgamento municipal (OM) — Compromissos assumidos

Compromissos Assumidos - Compromissos Assumidos -
Dotagdes Corrigidas Exercicio Exercicios Futuros Deszpesas Pagas
Total | 33.607.887,46 € 33.469.141.,50 € 71.587.175,87 € 31.439.42800¢€
© 61-Despesascom o pessoal 274815324 € §746.289,65 € 260668888 268072446 €£
© 82 -Aguisicio de bens e servigos 831327364 € B8.238.337.89¢€ 8384621,39€ 7.365.237901€
@ 63-Juros e outros encargos 004 629 53 £ 9972 14798 £ 6 839 363,26€ 082 496 84 £
© B4-Transferéncias correntes 4 56475721 € 4535173 82 € 214817277 € 43278274584 €
© 85-Subsidios 8,68 £ 8,88 £ 8,88<£ 8,88 £
©@ 66-0utras despesas correntes 361492 36 € 355 B82 56 £ 438081 E4€ 3427 898,35 €
© 67 -Aguisigdo de bens de capital 7.973.256,21 € 795118043 € 2.830202 42 € 721796715 €
© B8-Transferéncias de capital 137 863 39 £ 132 353 20 £ 86 a8 132 268 41 €
©@ ©59-Activos financeiro 75992 BB £ 769092 6 £ 33B8.406,25 € 75992 BB £
& 18- Passivos financeiros 2441 575,44 € 2441574 44 € 41968 32888¢€ 2.441 573,44 €
© 11-0utrasdespesas de capital 8,66 £ @ 68 £ ST 8,66 £
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I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2019, face a previsao de execucao prevista no

PAM

2.1. Despesa do 4.° trimestre

QUADRO 7 — Analise da execucdo do orcamento municipal (OM) — Despesa do 4.° trimestre

& 2018
PAM EXecugao Desvio Execugao-PAM Grau de Execugao

Total 65.286.686,49 € 9.277.877,70 € 3.878.391,21¢€ 49 5%
© &1-Despesascom o pessoal 1.629.245 73 € 244152483 € 212.27838< 49 9%

@2 - Aguisigio de bens e servigos 2624 870,48 € 2867.36864€ -557.581,76 € -21.2%
@ 63 -Juros e outros encargos 88116,39€ 378481 88€ 298 36469 € 3295%
© 64-Transferéncias correntes 524.346,36€ 16828572 68€ hB4.22632€ G6,2%
© 65-5ubsidios 8,88 € 8,868 € 8,88 £
& 66 -0utras despesas correntes 15932 28€ 115852 57 £ 186.626,29€ 627 8%
© 67 -Aquisigao de bens de capital 668 815,83 £ 1737823,35€ 1.888.28752< 159,7%
© B682-Transferéncias de capital 53.153,859€ 4762296 £ -5.53183 € -18,4%
©@ 85 - Activos financeiro 758983 68€ 38.456,25 € -38.459675 € -58,8%
©@ 18- Passivos financeiros 52521251€ 1.4322.83614€ 896.82363 £ 178,8%
@ 11-0utras despesas de capital BBBE 866£ Bee<£

Relatério n.° 7-PCF/2019

22



FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

oS

I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2019, face a previsao de execucao prevista no
PAM

2.1. Despesa acumulada até ao 4.° trimestre

QUADRO 8 — Analise da execucgdo do orcamento municipal (OM) — Despesa acumulada até ao 4.° trimestre

& 28198
PAM Execugao Desvio Execugao-PAM Grau de Execugac

Total 24.848.511,31¢€ 31.439.428 00 € 65.590.916,69 € 26,5%
© ©1-Despesascom opessoal 786686423 £ 8608572446 € 1548 868,23 £ 21,89%
o 82 —Aquisigﬁo de bens e servigos 820259326 € 7.365.23791€ -0927.355,35€ -11.2%
@ 083 -Juros e outros encargos 24485113 € 982 498 84 £ 13843871« 16,4%
© 84-Transferéncias correntes 286689974 € 4270.274984 € 2.283.375,26£ 186,6%
© 85-5Subsidios 8,688 € 8,88 € 888 £

© B6-0utras despesas correntes 188.854 46 € 34289835 € 162.843,89€ 89,6%
© 67 -Aquisicio de bens de capital 3,557 333 68£€ 721796715 € 366563347 € 163,2%
© B83-Transferéncias de capital 176847 64 £ 13226841 € -S43 7T7363€ -24 9%
© B9 -Activos financeiro 153 985,688 € 76.992 56 € -76.992 58 € -58,6%
& 18 -Passivos financeiros 2.528.88777€ 2441573 44¢€ -79.31433 € 3,1%
@ 11-0Outrasdespesas de capital 8,66 £ a.a6£ Bea<
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GRAFICO 4 — Comparacio entre a execucio da Despesa Corrente e 0 PAM

81 - Despesas com o pessoal

82 - Aquisigao de bens e servigos

83 - Juros e outros encargos

84 - Transferéncias correntes

8k - Subsidios

86 - Qutras despesas correntes

a

€

B £ Despesa PAM

loaae68 €
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GRAFICO 5 — Comparacio entre a execucio da Despesa de Capital e 0 PAM
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I1. Analise da execucao orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2019, face a previsao de execugao prevista no PAM

Indicadores Mistos e de Saldos (variacdo face ao PAM)
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II. Analise da execugao do orcamento municipal (OM), acumulada até ao 4.° trimestre de 2019, face a previsao de execucao prevista no PAM

3. Saldos

Na perspetiva do FAM, os municipios aderentes aos PAM devem gerar excedentes orcamentais, tendo em vista a reducdo gradual do racio da divida total para que esta se venha a situar
abaixo do limite legalmente previsto. Este indicador, no atual enquadramento, é considerado como critico, em termos da analise da sustentabilidade das financas do Municipio, sendo que esta
sO se podera avaliar numa perspetiva dindmica e ndo meramente estatica.

Os saldos apurados no 4.° trimestre apresentam, no seu conjunto (saldo total), um valor positivo em cerca de € 385.990, correspondendo a uma variacdo de
€ 1,718.822, abaixo do previsto no PAM.

O saldo global efetivo apresenta um desvio negativo, face ao PAM de € 1.872.879. O saldo corrente apresenta uma variacao negativa de cerca de € 3.102.553, face ao
previsto no PAM. O saldo primario efetivo apresenta também um desvio negativo de cerca de € 1.734.439 e o saldo de capital um desvio positivo de € 1.383.730, face ao previsto no PAM.

0 equilibro orgamental calculado é negativo em cerca de 1,9%, face a receita corrente cobrada no exercicio de 2018.

GRAFICO 7 — Evolucéo dos Saldos
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III. Analise Patrimonial do Municipio até ao 4.° trimestre de 2019

1. Balancete de Dezembro de 2019 (resumo)

Relativamente ao balancete do Municipio, a 31 de dezembro de 2019, importa referir o seguinte:

a) O Municipio apresenta, no orcamento para 2019, nas contas de receita e despesa, o montante de € 33.604.587 e nas contas de orcamento e compromissos de exercicios futuros o
montante de € 71.507.175;

De referir ainda que, no corrente exercicio, na conta de dotages disponiveis, o Municipio apresenta 0 montante de € 96.589, um total de compromissos de € 33.469.141 e o montante de
dotacdo cabimentada e ndo comprometida de € 38.855;

b) Na conta de disponibilidades, o Municipio detém, em saldo devedor, o montante de € 1.731.516, registando cerca de € 1.392 em caixa e o restante em depdsitos em instituicdes financeiras
(€ 1.730.124);

c) Na conta referente a terceiros, o Municipio apresenta um saldo credor de cerca de € 137.557.833, correspondendo em grande parte a dividas a fornecedores, a empréstimos obtidos, outros
devedores e credores, acréscimos e diferimentos e provisoes;

d) Na conta de existéncias, verifica-se um saldo devedor de € 233.594, relativo, maioritariamente, a matérias-primas, subsidiarias e de consumo;

e) Na conta do imobilizado, o Municipio apresenta um saldo devedor de € 174.133.856, sendo em grande parte referente a investimentos financeiros, imobilizagdes corpdreas e incorporeas,
imobilizagBes em curso e bens de dominio publico. As amortizacdes acumuladas do periodo e as provisdes para investimentos financeiros, apresentam os montantes de € 60.521.732 e
€ 622.446, respetivamente;

f) Relativamente ao fundo patrimonial, o Municipio apresenta um saldo credor de cerca de € 34.965.091;
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III. Analise Patrimonial do Municipio até ao 4.° trimestre de 2019

1. Balancete de dezembro de 2019 (resumo)

g) Os custos e perdas apresentam um saldo devedor de € 24.803.866, destacando-se os custos como pessoal € 8.825.912, fornecimentos e servigos externos € 5.702.987, transferéncias e
subsidios correntes concedidos e prestacdes sociais € 3.511.051 e amortizaces do exercicio € 4.906.663, que totalizam um montante de € 22 946 613 ;

h) No que diz respeito aos proveitos e ganhos, verifica-se um saldo credor de € 26.562.192, destacando-se os proveitos com estudos, projetos e assisténcia tecnolégica, com um montante de
€ 11.706.416, impostos e taxas, com o valor de € 9.677.216, proveitos e ganhos financeiros, com um montante de € 1.194.566, proveitos e ganhos extraordinarios, com o valor de
€ 2.517.332 e as vendas e prestacdes de servigos o0 montante de € 2.160.730.

No Anexo II, é apresentado o balancete desagregado a 31 de Dezembro de 2019

QUADRO 7 - Analise Patrimonial do Municipio — Balancete de dezembro de 2019 (resumo)

£ Vzlor 2 DEoito Anterior £ Vialor 2 Crédito Anterior € Valor 2 Débito do Pericdo £ Vzlor 2 Crédito do Periodo £\alor Totzl 2 Dénito € Valor Total 2 Crédito £ Saldo Devedaor € Saldo Credor
Total [ 951.187.95811 € 9459.606.563.11 € 117.249.38519 € 1.868.673.665,87 € 1.866.855.948,38 € 1.817.716,77 € 8.08 €
& @&-Contaz Do Controlo Orgamental E De Ordem 35738444437 € 35738444437 € 1816857845 € 415453 41482 415453 41482 € 208 £ 2pe €
@ 1-Dizponibilidades 5695852508 £ 94.381.886.85€ 1279878337 E 13.642.58564€ 18575738837 € 188.825.791,65€ 1.731.51668€ g.ee £
& I-Terceros 13576123878 € 284 581752 58€ 3245851.42337€ 2176878364€ 168712.663.8T€ 386.278.496,22 € 208 £ 13755783318 €
& 3 -Existéncias 55118858 £ TE9.593416€ 32.57885€ 38121588 1823 768.55€ 798183 86 £ 233558483 £ gEeE
& 4-Imobilizagoes 25187258145 € 54.838.585.33£ 1287188153 € 44.971.457321€ 173.544.382,98€ $5.818.44685 € 17413385613 € 888 £
@& 5-Fundo Patrimonizl 4375528416 € §57.471788541€ 13527895 24€ 1822538875 € BTGEE 383 48E 182.651.47517E g.ee £ 3486588177 £
& 6-Cuztoz EPerdas 22.474.2@141€ 3.850.95565€ 6.217.181.28€ 1.436.54841€ 18.191.482,65€ 4.487536.18€ 14.383.866.59€ 888 £
& 7 -Proweitos E Ganhoa 73518788 £ 18.258.84535€ BTE5TE3E TB61.18818¢€ 79784523 2T358.23757E g8 £ 2656215234 €
@ ©-Reszultzdos 1.967.38592 € 1567.385.51€ agag 2.8 1.567.385.51€ 1.5967.38592€ 208 € 2B £
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Indicadores Patrimoniais

Relatério n.° 7-PCF/2019
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III. Analise Patrimonial do Municipio até ao 4.° trimestre de 2019

2. Indicadores Patrimoniais

No que respeita aos indicadores patrimoniais, verifica-se que o racio de solvabilidade se encontra em 44,4%, pelo que o passivo existente se encontra coberto por cerca de 2/5 dos fundos

proprios.

Relativamente ao racio de autonomia financeira, encontra-se em 19%, pelo que o Municipio tem uma limitagdo condicionada na medida em que o ativo € suportado apenas por cerca de 1/4
dos fundos proprios.

Relativamente aos resultados transitados, o Municipio apresenta um valor negativo no montante € 55.154.759.

Analisando os custos do Municipio, durante o exercicio, constata-se que o pessoal tem o valor mais elevado, cerca de € 8,8 M. O fornecimento e servicos externos apresentam cerca de
€ 5,7 M. As transferéncias e subsidios correntes concedidos e as amortizacdes do exercicio, apresentam também valores elevados, cerca de € 3,5 M e € 4,9 M, respetivamente.
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IV. Analise do Endividamento do Municipio até ao 4.° trimestre de 2019

Divida Total Relevante
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IV. Analise do Endividamento do Municipio até ao 4.° trimestre de 2019

1. Endividamento

Quanto ao apuramento dos indicadores da divida total do Municipio, estes sao calculados com base nos dados da prestagao de contas do ultimo exercicio, sendo que o valor disponivel da
divida total relevante, reportado a 31 de Dezembro de 2019, é no montante de € 42.715.550, estando abaixo do limite previsto no PAM (€ 57,9 M).

O limite da divida total e a média da receita corrente cobrada liquida, apurados a 31 de dezembro de 2018 e em vigor no exercicio de 2019, sdo, respetivamente de € 34.016.729 e
€ 22.677.819

O racio da divida total do municipio situa-se em 188%, verificando-se a tendéncia de reducao do indicador.

Relativamente ao prazo médio de pagamentos a fornecedores, houve variacdo negativa (acréscimo do PMP), de 14 dias face ao periodo homdlogo, verificando-se a
normalizagao do indicador respeitando o disposto na Lei.

O valor das amortizacdes registadas esta de acordo com as previsoes de execucao do PAM, apresentando uma variacao de 3,1% abaixo da referida previsao.

Os encargos com a divida apresentam, um racio de cerca de 11,8%, resultante do procedimento de reestruturacao de divida financeira do Municipio.
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V. Conclusoes

Apds a analise detalhada, no que se refere ao cumprimento das medidas contratualizadas no PAM, referentes ao equilibrio orgamental, conclui-se que:

1. As medidas previstas quanto a execucdo da receita foram parcialmente cumpridas, a excecao das medidas relativas a deliberacao da taxa maxima de IMI e taxa reduzida da
derrama. Como referido em relatérios anteriores, o Municipio tinha recorrido para a taxa de IMI a aplicar em 2018 ao disposto no n.? 2 do art.© 35.° da Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto, na
sua redagdo atual, que prevé quando a aplicacdo da referida medida impligue um aumento superior em 50% da taxa em vigor a data de apresentacdo do PAM, a medida pode ser realizada
em 2 anos, no entanto, a taxa a aplicar em 2019 teria que ser a maxima prevista na Lei. No primeiro ano de vigéncia do PAM o Municipio deliberou um aumento de 0,025%, passando para a
taxa de IMI de 0,325%, mantendo a mesma taxa para 2019. Assim, a deliberacdo de manutencdo da taxa em vigor (0,325%) para o ano de 2019, implicou o ndo cumprimentos da medida.

2. Do lado da despesa, as medidas foram globalmente cumpridas. Relativamente as despesas de remuneragoes certas e permanentes e seguranca social, apesar de ter apresentado um desvio
significativo acima do previsto em PAM, as mesmas decorrem de alteracOes legislativas quanto as progressdes nas carreiras, integracdo de precarios ao abrigo do PREPAV e internalizacao de
pessoal da escola profissional, pelo que o referido desvio se encontra justificado. Sobre a medida de reanalise de regulamentos de atribuicao de apoios, o Municipio nao prestou qualquer
informagdo sobre o desenvolvimento da medida, tendo contudo apresentado um desvio significativo nas transferéncias para as familias em cerca de € 402,5 m, face ao PAM, pelo que se
considera que a medida ndo se encontra materialmente cumprida. Importa ainda de referir, tal como reportado em relatdrios anteriores, que existem medidas cuja aplicagdo dependem da
elaboracdo de regulamentos e normas que estdo em curso ou em aprovacao, designadamente, a norma de controlo interno .

3. Sobre o Plano de Reestruturacdo da Divida (PRD), as medidas previstas foram totalmente cumpridas. O Municipio apresenta no seu relatdrio de monitorizacdo o pagamento global no
montante global de € 32.272.914,99, e um saldo de € 150.489,70, apesar de ter prescindido da Ultima tranche do empréstimo por considerar que teria capacidade financeira para liquidar
a restante divida com recurso a receita propria gerada no ano, facto esse identificado nos relatério de monitorizacdo anteriores. Tem sido constantemente solicitado ao Municipio que
procedesse a uma circularizacdo dos montantes inscritos no Anexo A ao Contrato de Empréstimo de Assisténcia Financeira, ndo tendo sido alvo de nenhuma referéncia no relatorio de
monitorizagdo do Municipio e no parecer do revisor oficial de contas.

Relatério n.° 7-PCF/2019

35



V. Conclusoes
4. As medidas previstas no PAM ndo se encontram totalmente cumpridas, devendo o Municipio proceder as corregoes identificadas no presente relatdrio.

Analisados os dados relativos a execugao orgamental, bem como o relatério do Municipio sobre a monitorizagdo do 3.° e 4.9 trimestre de 2019 do PAM, sdao observados desvios negativos
face ao previsto para o periodo em analise, devendo estes serem corrigidos no periodo seguinte, considerando-se assim que o programa nao se encontra, na presente
data, integralmente cumprido.

No que se refere a Analise da Execucdo Orcamental, acumulada ao 4.0 trimestre de 2019, face a previsdo de execucgdo prevista no PAM:

i) A receita total apresenta um desvio positivo de cerca de 18,1%, no montante de € 4,8 M, no entanto a rubrica de impostos diretos e venda de bens e servicos
correntes apresentam um desvio negativo de cerca de 5,0% (464,5 m) e 38,7% (€ 1,1 M);

ii) A despesa total apresenta um acréscimo face ao PAM, em de cerca de 26,5% (€ 6,5 M) tendo contribuido para o referido desvio as rubricas de despesas com o pessoal,
transferéncias correntes e aquisicdo de bens de capital, tendo-se observado no seu conjunto um acréscimo de despesa de cerca de € 3,7 M.

iii) Os saldos apurados, registam desvios negativos face a meta do PAM. O saldo global efetivo apresenta um desvio negativo, face ao PAM, de € 1.872.879, o saldo primario
efetivo e o saldo total apresentam desvios também negativos de cerca de € 1.734.439 e € 1.718.822.

Face aos desvios negativos verificados no final do exercicio o Municipio necessita adotar medidas de contencao e correcdo de forma a cumprir os objetivos de reequilibrio e orcamentais do
FAM.

Neste sentido, apesar do incumprimento de algumas das medidas do PAM referidas, os objetivos do PAM foram cumpridos, nomeadamente no que se refere a trajetoria de
reducdo de divida, tendo o Municipio atingido um racio da divida relevante de 188%, sendo inferior ao limite previsto em PAM para 2019 (€ 57,9 M).
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VI. Proposta

Face ao exposto, a Direcao Executiva do FAM ao elaborar o presente relatorio, referente ao cumprimento das obrigacdes decorrentes do PAM do Municipio de Pagos de Ferreira,
considera que apesar do parecer globalmente positivo, quanto a execucdao do PAM no periodo em analise, entende que alguns dos desvios verificados constituem um

risco de incumprimento no futuro pelo que, a revisao do PAM apresentada pelo Municipio devera conter medidas que mitiguem este risco, nomeadamente quanto a
reducao de despesa, manutencao dos saldos e reducao da divida.

Lisboa, 20 de dezembro de 2021,

A Direcdo Executiva,

i A Assinado de forma . Assinado de
g/“gcuel If‘ngelo digital por Miguel Ca rla Ma”a forma digital por
a CLunna Angelo da Cunha Carla Maria
9 . Lamego Lamego Ribeiro
Gonc;alves de Goncgalves de Almeida

) Dados: 2022.01.31 Ribeiro Dados: 2022.01.31
Almeida 15:00:13 Z 14:30:01 Z
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Glossario de termos das finangas publicas

Ajustamento orcamental: Um ajustamento orgamental € um processo de redugdo do défice orcamental das AdministracGes Publicas, medido em termos estruturais, por via de medidas discricionarias de politica
orcamental. O ajustamento orcamental corresponde a corregdo efetuada ao saldo estrutural primario.

Amortizacdao ou reembolso da divida publica: A amortizagdo ou reembolso da divida publica corresponde ao pagamento do capital em divida. A amortizagdo pode ser total, se todo o capital em divida for
reembolsado, ou parcial, se apenas parte do capital em divida for pago.

Ativos financeiros: Os ativos financeiros representam beneficios ou uma série de beneficios futuros para os seus detentores, que se concretizam através de meios de pagamento. Os ativos financeiros
compreendem os meios de pagamento, créditos financeiros e ativos econdmicos que, pela sua natureza, sao proximos de créditos financeiros. No lado da receita os ativos financeiros correspondem operagoes de
venda e amortizagdo de crédito, designadamente de obrigacGes e acBes ou outras formas de participacdo, assim como as resultantes de reembolso de empréstimos ou subsidios concedidos. No lado da despesa
correspondem a operag0es financeiras quer com a aquisicdo de titulos de crédito, incluindo obrigagdes, acdes, quotas e outras formas de participacdo, quer com a concessao de empréstimos e adiantamentos ou
subsidios reembolsaveis.

Derrama municipal: A derrama municipal incide sobre o lucro tributavel sujeito e ndo isento de imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC), correspondendo a proporcdo do rendimento gerado na
area geografica de cada municipio por sujeitos passivos residentes em territorio portugués que exercam, a titulo principal, uma atividade de natureza comercial, industrial ou agricola e ndo residentes com
estabelecimento estavel nesse territdrio.

Despesas com pessoal: Ver: Remuneragbes dos empregados

Despesa corrente: As despesas correntes correspondem a um dos subagregados da despesa publica refletindo genericamente os gastos em bens e servigos consumidos dentro do ano corrente, com vista a
satisfacdo de compromissos e necessidades sociais e coletivas. Na 6tica de contas nacionais, a despesa corrente é composta por despesas com pessoal, consumo intermédio, prestagdes sociais, subsidios, juros e
outra despesa corrente.

Despesa corrente primaria: A despesa corrente primaria corresponde a despesa corrente antes de juros.

Despesa de capital: A despesa de capital compreende as transferéncias de capital, sob a forma de subsidios ao investimento e outras transferéncias de capital, bem como as despesas de investimento:
formagdo bruta de capital e aquisicGes liquidas de cessdes de ativos ndo financeiros ndo produzidos. Em contabilidade publica o conceito de despesa de capital inclui ainda as aquisicdes de ativos e passivos
financeiros.

Despesa efetiva [conceito de contabilidade publica]: O conceito de despesa efetiva, utilizado na 6tica da contabilidade publica, corresponde as despesas que alteram definitivamente o patrimdnio financeiro
liquido, ou seja a soma dos agrupamentos da classificagdo econdmica de despesa orgamental, de natureza corrente e de capital, com exclusdo dos “ativos financeiros” e “passivos financeiros”. No caso do
subsector Estado, é também excluida a transferéncia de capital para o Fundo de Regularizagao da Divida Publica.

Despesa primaria: A despesa primaria é a despesa antes de juros. Em contabilidade publica trata-se da despesa efetiva antes de juros e outros encargos da divida.
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Despesa total [conceito de contabilidade publica]: Na dtica da contabilidade publica a “despesa total” ou “despesa orgamental” compreende todos os gastos que assumam expressdo orgamental. Neste
ambito identifica-se toda e qualquer transagao com ativos e passivos financeiros (despesa ndo efetiva), bem como todas as outras transagGes relacionadas com a aquisicdo de bens e servicos, juros, subsidios,
prestagOes sociais, remuneragdes, investimentos (despesa efetiva).

Divida nao financeira: A divida ndo financeira corresponde a divida de natureza comercial e administrativa, integrada no passivo, em virtude de ja se encontrar vencida ou porque deva ser liquidada até doze
meses apds a data do balango.

Divida total [municipal]: A divida total de operacdes orcamentais dos municipios engloba os empréstimos, os contratos de locacdo financeira e quaisquer outras formas de endividamento, assumidas por
iniciativa dos proprios municipios, junto de instituiges financeiras, bem como todos os restantes débitos.

Dotacgdo corrigida: A dotagdo corrigida corresponde aos recursos disponiveis para utilizacdo pelos servicos, correspondentes a dotacdo orcamental inicial, abatida de cativos e corrigida com as alteragGes
orcamentais (reforcos e/ou anulagdes) que entretanto tenham ocorrido.

Encargos da divida [conceito de contabilidade publica]: Os encargos da divida incluem os juros, comissGes e outros encargos relacionados com o servico da divida.
Esforco orcamental: O esforco orgamental corresponde a melhoria (ou correcdo) do saldo estrutural.
Execucdo orcamental: A execucdo orcamental é o conjunto de operagdes que refletem a cobranca de receitas e o pagamento de despesas previstas no Orcamento do Estado.

Grau de execucgao: Indicador, expresso em percentagem, resultante da relacdo entre o valor executado no periodo em andlise, para uma dada rubrica de receita ou despesa, e o correspondente valor da
previsao (ou dotacao corrigida) abatido de cativos. Este grau é aferido por referéncia ao orcamento aprovado ou alterado.

Limite da divida total [municipios]: O limite da divida total diz respeito ao limite definido no artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece que a divida total de operagdes orcamentais dos
municipios, incluindo a das entidades do sector empresarial local, ndo pode ultrapassar, no final de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

Receita efetiva [conceito de contabilidade publica]: A receita efetiva corresponde as receitas que alteram definitivamente o patriménio financeiro liquido. No caso do subsector Estado, corresponde a soma
dos capitulos da classificacao econémica de receita orgamental, com exclusdo dos “ativos financeiros” e “passivos financeiros”; nos restantes subsectores exclui-se também os “saldos da geréncia anterior”.

Receita fiscal: A receita fiscal corresponde ao total das prestacdes pecuniarias de natureza corrente, definitivas, com carater coercivo e unilateral, de que sdo beneficiarios o Estado, uma Autarquia Local ou
outro ente publico. Constituem exemplos as receitas obtidas dos impostos sobre o rendimento, dos impostos sobre os bens e servicos, sobre o patrimoénio e outros impostos.

Receita fiscal municipal: A receita fiscal municipal é a receita proveniente dos impostos diretos e indiretos municipais que contemplam, nomeadamente, as receitas provenientes do IMI, IMT, derrama
municipal, imposto Unico de circulagdo e demais impostos entretanto extintos, mas cuja cobranca ndo tenha sido efetuada na altura da liquidacao.

Receita propria: A receita propria sao cobrancas efetuadas pelos servigos ou organismos, resultantes da sua atividade especifica, da administracdo e alienacdo do seu patrimoénio e quaisquer outras que por lei
ou contrato lhes devam pertencer, e sobre as quais detém poder discricionario no ambito dos respetivos diplomas organicos. Constituem exemplos as taxas moderadoras, propinas, taxas de justica e
emolumentos.
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Recuperacao financeira municipal: A situacao de recuperacdo financeira municipal considera-se verificada sempre que a divida total (ver “Limite da Divida Total”) do municipio seja superior a trés vezes a
média da receita corrente liquida cobrada nos Ultimos trés exercicios, nos termos do artigo 61.° da Lei n°® 73/2013, de 3 de setembro.

Remuneracoes dos empregados: As remuneragdes dos empregados definem-se como o total das remuneragdes, em dinheiro ou em espécie, a pagar pelos empregadores aos empregados como retribuicdo
pelo trabalho prestado por estes Ultimos no periodo de referéncia. As remuneragGes dos empregados subdividem-se em: a) ordenados e salarios; ordenados e salarios em dinheiro; ordenados e salarios em
espécie; b) contribuigdes sociais dos empregadores podendo estas ser efetivas ou imputadas. Outra designagdo comum € “despesas com pessoal”.

Reposicoes abatidas nos pagamentos: As reposicdes abatidas nos pagamentos correspondem a uma dedugdo a despesa de pagamentos orgamentais indevidos, quando ocorridos no préprio ano.

Reposicées nao abatidas nos pagamentos [conceito de contabilidade publical: As reposicdes ndo abatidas nos pagamentos correspondem a entradas de fundos na tesouraria do Estado/organismo
referentes a pagamentos orgamentais ocorridos em anos anteriores, que sejam indevidos ou que nao tenham sido utilizados pelas entidades que receberam essa receita.

Rutura financeira (Administracao Local): Nos termos da lei n.° 73/2013, de 3 de setembro a situacdo de rutura financeira municipal considera-se verificada sempre que a divida total do municipio seja
superior, em 31 de dezembro de cada ano, a trés vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos Ultimos trés exercicios. A divida total do municipio engloba os empréstimos, os contratos de locagdo
financeira e quaisquer outras formas de endividamento, por iniciativa dos municipios, junto de instituiges financeiras, bem como todos os restantes débitos a terceiros decorrentes de operagGes orgamentais.

Saldo corrente: O saldo corrente corresponde a diferenga entre a receita corrente e a despesa corrente.

Saldo de capital: O saldo de capital corresponde a diferenca entre a receita de capital e a despesa de capital.

Saldo global ou saldo das Administragoes Publicas: O saldo global corresponde a diferenga entre a receita efetiva e a despesa efetiva na ética da contabilidade publica.
Saldo orgamental: O saldo orgamental corresponde a diferenga entre receitas e despesas. A designacdo estatistica é “capacidade ou necessidade liquida de financiamento”.
Saldo primario: O saldo primario corresponde a diferenga entre a receita e a despesa primaria (despesa antes de juros).

Saneamento financeiro municipal: O saneamento financeiro municipal corresponde ao mecanismo de recuperagao financeira municipal, consagrado no artigo 58.° da Lei n.% 73/2013, de 3 de setembro, ao
qual os municipios podem aderir tendo em vista a reprogramagdo da respetiva divida e a consolidacdo dos passivos financeiros.

Fonte: Conselho de Finangas Publicas. (Abril de 2015). Glossario de termos das Financas Publicas. Obtido em 13 de Abril de 2017, de Conselho de Finangas Publicas: http://www.cfp.pt/wp-content/uploads/2015/04/Glossario-de-termos-
das-Financas-Publicas.pdf
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Reporte do Municipio relativo ao cumprimento das medidas previstas no PAM (Relatério de acompanhamento do PAM — 2° semestre 2019 - 8 de outubro de 2020)

a) No relatério de acompanhamento referente ao 1° Semestre de 2019 tivemos oportunidade de anexar copia das informacgGes remetidas a reunido do Executivo e de Assembleia Municipal que fixavam a politica fiscal a ser implementada pelo Municipio ao longo do exercicio
econdmico de 2019. Assim, ficou demonstrado o integral cumprimento da medida em aprego pois foi deliberado fixar em 5% a participagdo do Municipio de Pagos de Ferreira no IRS dos sujeitos passivos com domicilio fiscal no Concelho de Pagos de Ferreira, relativamente
aos rendimentos do ano de 2018, calculada sobre a respetiva coleta liquida das deducGes previstas no n.° 1 do artigo 78.° do Cddigo do IRS.

b) Também neste caso a medida encontra-se totalmente cumprida pois o Municipio de Pagos de Ferreira aplicou a taxa maxima legalmente admissivel, isto €, langou uma derrama de 1,5% sobre o lucro tributdvel sujeito e ndo isento de imposto sobre o rendimento das
pessoas coletivas (IRC) do ano de 2018, gerado na circunstancia territorial do Municipio de Pagos de Ferreira e para empresas que tiveram um volume de negdcios superior a 150.000,00€.

Simultaneamente, foi aplicada uma taxa reduzida de derrama (0,5%) para os sujeitos passivos com um volume de negdcios, no ano de 2018, ndo superior a 150.000,00€, o que se coaduna com o que foi definido em sede de proposta de Plano de Ajustamento Municipal
apresentado ao FAM, em que preconizamos que qualquer aumento de receita proveniente deste imposto teria de resultar do aumento do n.° de sujeitos passivos e/ou do lucro tributavel sobre o qual incide a taxa de derrama.

) Tal como demonstrado no relatério de acompanhamento referente ao primeiro semestre, em 2019, o Municipio de Pagos de Ferreira aplicou a taxa de 0,325% aos prédios urbanos comtemplados na alinea c) do n.° 1 do artigo 112.° do CIMI.

Importa salientar que a taxa supra referida constava da proposta de revisdo extraordinaria do PAM apresentada pelo Municipio de Pacos de Ferreira no dia 16/10/2018, isto €, fazendo uso da prerrogativa introduzida pelo Orcamento de Estado de 2018, mais concretamente
da nova formulagdo do artigo 35-A da Lei n.° 53/2014, no decurso de 2018, o Municipio de Pagos de Ferreira requereu a dispensa de aplicagdo da taxa maxima do IMI considerando que a situagdo financeira do Municipio ja garantia a satisfagdo integral das obrigagGes e
encargos assumidos perante o FAM, ndo se justificando, portanto, o aumento do imposto em apreco.

Para além disso, a aprovagdo da proposta de Orgamento de Estado para 2019 também veio reforgar a pertinéncia da pretensdo apresentada pelo Municipio, isto €, 0 aumento da participagdo deste Municipio nos impostos do Estado, nomeadamente, a nova participagdo de
7,5% na receita do IVA cobrado nos setores do alojamento, restauracdo, comunicagdes, eletricidade, agua e gas, viria a dotar o Municipio de um conjunto de receitas ndo previstas a quando da elaboracdo do Plano de Ajustamento Municipal e que permitiriam reforgar as
garantias do integral cumprimento das obrigagGes do Municipio, sem que para tal fosse necessario aumentar a Taxa de IMI.

Ora, considerando que no prazo limite para comunicacdo a Autoridade Tributéria e Aduaneira das taxas aplicaveis em 2019 ndo tinha sido produzida qualquer decisdo relativamente ao pedido de revisdo do PAM apresentado pelo Municipio de Pagos de Ferreira e que,
simultaneamente, tinha sido dado parecer favoravel pelo FAM a proposta de Orgamento do Municipio para 2019 em que, ao nivel da receita, se pressupunha a manutengdo das taxas de IMI, no estrito cumprimento da deliberagdo da Assembleia Municipal, os servigos
municipais comunicaram a Entidade supra referida a manutencdo em 0,325% da taxa de IMI a aplicar aos prédios urbanos comtemplados na alinea c) do n.° 1 do artigo 112.° do CIMI, bem como as respetivas majoraces aprovadas.

d) Em sede de relatdrio referente ao primeiro semestre de 2019 tivemos oportunidade de demonstrar documentalmente que o Municipio de Pagos de Ferreira fixara a Taxa Municipal de Direitos de Passagem (TMDP), para o ano de 2019, no percentual de 0,25%. Ao fazé-lo
0 Municipio cumpriu com o compromisso assumido em sede de Plano de Ajustamento Municipal, ficando, portanto, plenamente demonstrado o cumprimento desta medida de optimizacdo da receita municipal.

e) Tal como definido em sede de PAM, na liquidagdo do imposto municipal sobre iméveis que foi efetuada ao longo de 2019, néo foi aplicada qualquer dedugdo para agregados com dependentes a cargo, nem qualquer minoragdo por freguesia.

Ja no que concerne as majoragdes, o Municipio de Pacos de Ferreira deliberou elevar ao triplo a taxa prevista (0,325%) nos casos de prédios urbanos que se encontrassem em ruinas e devolutos, que viessem a ser classificados com um nivel um de conservacéo,
correspondente ao estado de conservagdo “péssimo, aplicar uma majoragdo de 30% sobre taxa de IMI aplicavel aos prédios urbanos degradados que viessem a ser classificados com o nivel dois de conservagdo, correspondente ao estado de conservagdo “Mau” e uma
majoragdo de 100% nos prédios risticos com areas florestais em situagdo de abandono.

No que concerne a Derrama, o Municipio de Pagos de Ferreira aplicou a sua taxa maxima (1,5%) e, simultaneamente, continuou a disponibilizar uma taxa reduzida (0,5%) para empresas com um volume de negdcios inferior a 150.000€ porque, tal como tivemos
oportunidade de referir anteriormente, foi esse o0 compromisso assumido em sede de elaboragdo do Plano de Ajustamento Municipal.

O gréfico n.° 1 permite-nos analisar o comportamento da cobranga da derrama no periodo compreendido entre 2013 e 2019. A analise do grafico permite-nos concluir que, comparativamente com o exercicio econdmico de 2018, em 2019 registou-se uma ligeira quebra no
volume de receita cobrada a titulo de derrama (-2,73%). No entanto, importa salientar que, apesar desta ligeira quebra, o valor apurado em 2019 situa-se 24,99% acima do que ficou definido em sede de PAM (+194.931,45€) e representa um volume de receita que, de

acordo com o PAM, s6 seria expectavel atingir em 2034, ou seja, estamos em presenca de objetivo claramente superado.
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f) Tal como foi definido no Programa de Ajustamento Municipal, o Municipio de Pagos de Ferreira tendo vindo a deixar caducar todos os contratos de investimento ja existentes, isto €, no final do prazo de validade dos mesmos, ndo sdo efetuadas propostas para a sua
renovacdo. Apesar do que atras foi referido, no decurso de 2019, e apds parecer prévio favoravel por parte da Diregdo Executiva do Fundo de Apoio Municipal emitido em 23 de Agosto de 2019, o Municipio de Pacos de Ferreira concedeu um incentivo para o projeto de
investimento ADA, o qual determina uma redugdo de 60% no pagamento das taxas urbanisticas municipais devidas a data, e uma isengdo parcial do IMI a suportar na mesma percentagem pelo prazo de 10 anos.

g) Medida ndo aplicavel

h) Pela andlise dos dados constantes do quadro n.° 1 podemos constatar que, comparativamente com o exercicio econdmico de 2018, em 2019, registou-se um crescimento das receitas provenientes de "7Taxas Multas e outras Penalidades” na ordem dos 16,33%
(+44.272,25€). Através da analise do quadro n.° 2 podemos avaliar o desempenho alcancado na cobranca desta receita comparativamente com o que ficou definido em sede de Plano de Ajustamento Municipal. Assim, através deste verificamos que, no final 2019, registou-
se um desvio negativo de 160.320,18€ (-33,7%) face ao objetivo definido em sede de PAM. No entanto, como vimos, o Municipio de Pagos de Ferreira conseguiu inverter a trajetéria de quebra desta tipologia de receitas, tendo sido possivel aumentar o valor cobrado face a
2018, pelo que estamos certos que em 2020 esta trajetéria de crescimento se ird manter.

i) Medida que estd a ser executada de acordo com o cronograma definido em sede de Plano de Ajustamento Municipal, isto €, os diversos regulamentos municipais tém vindo a ser, pontualmente, alterados tendo em vista a sua adequagdo ao quadro legislativo em vigor.

j) A receita arrecadada com esta medida ndo foi considerada em termos de projecdes financeiras, isto €, na elaboracdo do PAM ficou definido que o valor obtido com a venda de patrimonio seria utilizado para efetuar amortizages extraordinarias da divida total ou, em
alternativa, para suportar a componente nacional de projetos co-financiados. Apesar disso, conforme se poderd constatar pela andlise do quadro n.° 3, o Municipio de Pagos de Ferreira desenvolveu esforgos, em primeiro lugar, para identificagdo de um conjunto de
patrimdnio passivel de ser alienado e, posteriormente, para a sua efetiva venda. Assim, os valores presentados no quadro permitem atestar a pertinéncia da estratégia seguida pelo Executivo Municipal, isto €, no final de 2019, foi ja possivel apurar um volume de receita
cobrada a titulo de “Venda de Bens de Investimento” no valor de 405.276,97€, valor mais elevado apurado desde 2012. Para além do que atras foi exposto, através da analise do quadro n.° 4 podemos constatar que, no final de 2019, o Municipio registou um volume de
receita de Venda de Bens de Investimento 395.276,97€ superior ao que foi previsto em sede de PAM (+3952,77%), ou seja, foi gerada uma importante receita adicional que contribuiu ndo so para a reducgdo da divida do Municipio, mas também para colmatar o menor
desempenho alcangado noutras componentes da receita (Ex.: 7axas, Multa e Outras Penalidades). Em face do exposto, teremos de concluir que este objetivo tragado em sede de Plano de Ajustamento Municipal foi plenamente alcangado.

k) Tal como podera ser verificado pela analise dos quadros infra retirados no site da Autoridade Tributaria e Aduaneira, o Municipio de Pagos de Ferreira procedeu em tempo oportuno as competentes comunicagdes referentes ao exercicio econémico de 2019 (Taxas de IMI,
Derrama e Participagdo no IRS). J& no que concerne a comunicacdo a ANACOM relativamente ao valor Taxa Municipal de Direitos de Passagem (TMD), a mesma foi efetuada por email remetido em 23 de Janeiro de 2019 (Registo n.° 222 de 2019/01/23).

Assim, em face do exposto, também esta medida se encontra a ser cumprida na integra.

1) Foi informado o FAM das comunicagGes efetuadas na alinea anterior.

m) Tal como definido em sede de Plano de Ajustamento Municipal, a andlise que viesse a ser efetuada a evolugdo da despesa com o pessoal teria sempre de ser expurgada dos efeitos resultantes de decisdes com origem externa ao Municipio de Pagos de Ferreira,
nomeadamente, de alteragdes legislativas definidas pela Administragdo Central. Assim, para avaliarmos o grau de cumprimento da medida em aprego teremos de efetuar uma desagregacdo da evolugdo da despesa com o pessoal, procurando dessa forma isolar os
movimentos que tenham ocorrido nesta tipologia da despesa por efeito de decisGes a que o Municipio é totalmente alheio, como sejam atualizagbes anuais de vencimentos e outras prestagdes sociais, bem como outras disposigdes que impliquem a admissdo de novos
colaboradores, nomeadamente, no dominio do processo de descentralizacdo de competéncias. Neste ambito, importara referir que os processos de recrutamento e selecdo de Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais em Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por
tempo indeterminado que tinham sido promovidos em 2018 por forma a dar cumprimento a todas as obrigagOes resultantes do acordo celebrado com o Ministério da Educagdo, vieram a ter a sua expressdo méaxima ao longo do exercicio econémico de 2019. Para que se
possa perceber a dimensdo do aumento verificado nesta matéria, importa referir que o Municipio de Pacos de Ferreira passou de um efetivo de 129 pessoas afetas a area da educacéo pagas pelo Ministério da Educacdo registados em janeiro de 2017, para 204 registados
no final do exercicio econdmico de 2019. Por outro lado, como podera ser constatado pela andlise do Quadro n.° 2, este recrutamento permitiu prescindir do acordo de Cooperagdo com a Profisousa/ Escola Profissional Vértice, isto é, conduziu a uma redugdo substancial do
valor das transferéncias correntes para esta Instituicdo que, neste momento, sdo inferiores a 10.000€, mas que chegaram a ser superiores a 638 mil euros (2013). Outro fator que veio influenciar negativamente a evolugdo desta rubrica da despesa foi opgdo tomada pelo
XXI Governo Constitucional de limitagdo do uso pelo Estado de trabalho precario que se consubstanciou na definigdo de uma politica de eliminagdo progressiva do recurso a trabalho precario e a programas de tipo ocupacional no setor publico como forma de colmatar

necessidades de longa duragdo para o funcionamento dos diferentes servigos publicos.
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Assim, para cumprir essa meta, a Lei do Orcamento do Estado para 2017, no seu artigo 259, determinou a criagdo de um programa de regularizacdo extraordinaria dos vinculos precarios na Administragdo Publica e no Setor Empresarial do Estado — PREVPAP.

Ora, considerando que as Autarquias Locais também se encontravam abrangidas por esta disposigdo legal, o Municipio de Pagos de Ferreira também procedeu a uma andlise de todas as situagGes que pudessem enquadrar-se neste regime e procedeu a abertura dos
respetivos processos de recrutamento e selegdo. Assim, ao abrigo do PREVPAP, durante o exercicio econdmico de 2018, acabaram por ser admitidos 38 novos colaboradores (36 trabalhadores com vinculo precario anterior- contratos CEI e 2 em prestacdo de servigos) o que
teve necessariamente repercussoes em termos de aumento da despesa com o pessoal ja em 2018, mas que so teve a sua expressdao maxima no decurso de 2019.

A estes dois fatores teremos ainda de adicionar o descongelamento de todas as carreiras da Administragdo PUblica consagrado no artigo 18.° da Lei do orgamento de Estado para 2018 (LOE 2018) que veio permitir alteragOes obrigatorias de posicionamento remuneratdrio,
progressdes e mudangas de nivel ou escaldo, isto €, com a presente alteragdo legislativa o Municipio foi obrigado a proceder a um conjunto de alteragGes de posicionamento remuneratdrio o que veio também afetar negativamente o que fora definido / previsto em sede de
PAM. Também neste caso o Municipio nada poderia fazer para o evitar, isto &, limitou-se a cumprir a lei. Através do quadro n.° 4 podemos verificar a evolugdo das Despesas com o Pessoal face ao que estava previsto em sede de Plano de Ajustamento Municipal, bem como
relativamente ao apurado em igual periodo de 2018. Relativamente aos valores apurados no final de2018, importara referir que, em termos homdlogos, registou-se um aumento de 143.284,60€ (+1,69%). No entanto, importara salientar que, do montante total registado
em despesas pessoal, 117.773,60€ resultam da atualizagdo de vencimentos dos funcionarios pUblicos, ou seja, o aumento verificado face a 2018 encontra-se, quase na sua totalidade, justificado apenas pelo cumprimento da legislagdo em vigor em matéria de atualizagSes
salariais. Para além disso, e tal como ja tivemos oportunidade de referir anteriormente, a conclusdo do processo de recrutamento e selecdo de novos Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais que foi necessario levar por diante por forma a garantir o cumprimento da
legislagdo em vigor levaria necessariamente a um acréscimo do nimero de efetivos que o Municipio tem adstritos a esta fungdo. Importa relembrar que, tal como poderemos constatar pela andlise do gréfico n.? 3, este acréscimo expectavel das despesas com o pessoal foi
acompanhado pelo competente aumento das transferéncias (receitas) por parte do Ministério da Educacdo (Classificacdo Orcamental 06030106). Tal como salientamos em sede de Plano de Ajustamento Municipal, qualquer andlise ao cumprimento desta medida teria
necessariamente de ser expurgada do efeito de eventuais contratagdes que o Municipio fosse obrigado a efetuar para conseguir cumprir com os acordos de delegagdo de competéncias anteriormente assumidos, bem como de eventuais “alterages legislativas” que
implicassem acréscimos remuneratorios dos funcionarios publicos, pelo que também neste caso teremos de concluir pelo cumprimento da medida em aprego.

n) Tal como se podera verificar pela andlise do quadro n.° 6, no final de 2019, o Municipio de Pagos de Ferreira registava um valor de Abonos Varidveis e Eventuais 3,4% inferior ao apurado em igual periodo de 2018, o que tera de se considerar um bom indicador da boa
gestdo do tempo de trabalho que tem sido efetuada pelo Municipio. Através da analise do quadro n.° 5 constante do ponto 11, apesar desta reducdo verificada no valor dos Abonos Variadveis e Eventuais pagos pelo Municipio de Pagos de Ferreira, essa mesma diminuicdo
ndo foi de magnitude suficiente para se atingir na plenitude o objetivo definido em sede de PAM, isto &, o valor apurado no final de 2019 foi, cerca de 10 mil euros, superior a meta estabelecida no PAM.

Em face do exposto teremos de concluir pelo cumprimento parcial deste objetivo definido no contrato de ajustamento municipal celebrado com o Fundo de Apoio Municipal, isto é, manteve-se a trajetéria de reducdo do montante pago a titulo de Abonos Varidveis e
Eventuais mas ficou ligeiramente aquém da meta estabelecida. Em termos absolutos estamos a falar de um desvio perfeitamente residual.

0) No plano de ajustamento municipal apresentado, o Municipio de Pagos de Ferreira propds-se, fundamentalmente, intervir ao nivel da eficiéncia energética, das despesas com as comunicagbes e manutencdo dos equipamentos municipais. Assim, neste momento, importara
avaliar o grau de cumprimento destes objetivos propostos pelo Municipio:

- Implementacdo de Medidas de Contencdo Despesa Iluminacéo Publica: Tal como demonstramos em anteriores relatorios de acompanhamento, no final de agosto de 2017, o Municipio de Pacos de Ferreira avangou para a substituicdo, por tecnologia LED, de todas as
14.000 luminarias existentes no concelho, processo que viria a estar totalmente concluido antes do prazo previsto em sede de PAM (final de 2018). Tal como podera ser constatado pela andlise dos dados apresentados no quadro n.° 7, o objetivo principal que se pretendia
alcangar com a medida em aprego estad a ser cumprido, isto €, com a implementagdo de tecnologia LED na iluminagdo publica do Municipio de Pagos de Ferreira pretendia-se obter uma poupanca anual de 300.000€ e, de acordo com o quadro, no final de 2019, o Municipio
pagou menos 306.452,55€ do que em igual periodo de 2017, pelo que fica comprovado o integral cumprimento da medida em aprego.Importa sublinhar que, em termos globais, esta poupanga terd um maior impacto sobre o orgamento Municipal quando terminar o
contrato de parceria que permitiu a implementacdo do projeto em apreco.
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- Implementacdo de Medidas de Reducdo Consumos Energéticos das Instalacbées Municipais: Concluida a implementagdo do projeto de eficiéncia energética da iluminagdo publica, o Municipio de Pagos de Ferreira avancou de imediato para a implementacdo das primeiras
medidas necessarias a melhoria da eficiéncia energética das diversas instalages municipais. Também no caso da melhoria da eficiéncia energética das diversas instalagdes municipais o cronograma definido no PAM (final do primeiro trimestre de 2018) foi antecipado. Tendo
concluido o trabalho de levantamento das medidas necessarias a melhoria da eficiéncia energética das suas instalages, o Municipio de Pacos de Ferreira ira enquadrar estas intervencdes no ambito de candidaturas a serem desenvolvidas no quadro do Portugal 2020.

- Redugéo dos Custos Comunicagdes. Através da analise do quadro n.° 8 podemos avaliar a evolugdo da despesa com comunicagdes no periodo compreendido entre 2015 e 2019. Os dados apresentados permitem concluir que, comparativamente com o periodo homdlogo
de 2018, em 2019, o Municipio de Pacos de Ferreira regista uma despesa com as comunicacdes 10,1% inferior (-14.352,46€), o que sera demonstrativo do esforco empreendido de contencdo da despesa corrente do Municipio de Pacos de Ferreira. O quadro n.° 9 procede a
uma analise comparativa entre a execugdo orgamental da despesa com as comunicagoes em 2019 e o valor que ficara definido em sede de Plano de Ajustamento Municipal (PAM). Os dados apresentados permitem confirmar que o Municipio de Pagos de Ferreira superou o
objetivo a que se propds em sede de PAM, isto €, conseguiu reduzir o montante dispendido com as comunicagdes do Municipio numa amplitude superior ao que fora previsto (3,27%). Ainda a propdsito desta rubrica da despesa, importa sublinhar o percurso trilhado desde
2013 até 2019, isto é, conforme se podera constatar pela analise do grafico n.° 4, nesse periodo foi possivel reduzir a despesa com comunicagdes em mais de 40%.

- Reducdo Custos de Conservacdo e Manutencéo Frota Automdvel e Equipamentos: Em sede de PAM ficou estabelecido que o Municipio de Pagos de Ferreira iria proceder de forma gradual a substituicdo da sua frota de veiculos e equipamentos por unidades mais modernas
e que, por essa via, implicassem menores custos de manutengdo e/ou reparagdo. Neste dmbito, durante o primeiro trimestre de 2018, foram abertos os primeiros procedimentos (renting) para a aquisicdo de novas viaturas que permitirdo o abate dos equipamentos cujos
custos de manutengdo tém sido mais onerosos para o Municipio. O grau de execucdo desta medida esta perfeitamente de acordo com o cronograma fixado em sede de PAM, o qual previa que esta medida fosse implementada entre o 4.0 trimestre de 2017 e o 4.° Trimestre
de 2021. Neste contexto, e tal como se constata pela analise do quadro n.° 10, no final de 2019, as rubricas de “Conservagdo de Bens”, “Material de Transporte — Pegas” e “Outro Material — pegas”, no seu conjunto, registaram uma execugdo 27,99% (-32.268,34€) inferior
ao verificado em igual periodo de 2018, sendo o valor mais baixo apurado desde 2015. Por outro lado, a andlise do quadro n.° 11 permite-nos constatar que a trajetdria de redugdo supra identificada conduziu a que, no final de 2019, o Municipio de Pacos de Ferreira
conseguisse atingir as metas a que se propds em sede de Plano de Ajustamento Municipal, isto €, no periodo em andlise foi possivel apurar uma execugdo desta tipologia da despesa inferior em 31,8% ao que ficara contratualizado no PAM.

Assim, se fizermos uma andlise conjugada das conclusdes apresentadas nas alineas a) a d), facilmente concluimos que o Municipio de Pagos de Ferreira esta a cumprir na integra com o objetivo de "Promover a racionalizacéo da aquisicdo de servigos, mediante analise de
valores mensais e fixacéo de requisitos para novas contratacées e renovagoes, por forma a reduzir as despesas, bem como a renegociar os contratos de seguros, comunicagbes, manutengdo e assisténcia.

p) Com a aprovagdo do PAM por parte do Fundo de Apoio Municipal, o Municipio passou a estar vinculado ao cumprimento dos pressupostos orgamentais que |lhe estdo subjacentes, pelo que os valores ai constantes sdo agora os referenciais — limite para a assuncdo de
despesas de investimento. No decurso do exercicio econdmico de 2019 o Municipio de Pagos de Ferreira arrecadou uma receita total de 31.825.417,92€, pelo que de acordo com o que ficou definido em sede de PAM, o limite para o investimento seria de 5.092.066,87€.
Se compararmos este valor com a despesa de investimento (0701) paga (Quadro n.°12) concluiriamos que, aparentemente, existiria um desvio no valor de 2.125.900,28€, no entanto, tal conclusdo ndo sera correta como iremos demonstrar. A analise dos dados constantes
do quadro n.° 13 permite-nos constatar que, a titulo de Comparticipagbes comunitarias para projetos co-financiados, em 2019, o Municipio de Pagos de Ferreira conseguiu arrecadar um total de 5.183.630,99€. Assim, dos dados apresentados concluimos que, a par do
investimento efetuado pelo Municipio de Pagos de Ferreira ao longo de 2019 (7.217.967,15€), foi simultaneamente cobrada receita de co-financiamentos no valor total de 5.183.630,99€. Deste modo, tal como poderd ser comprovado pela andlise do Quadro n.° 14, se
expurgarmos o total da receita cobrada o valor recebido de comparticipagbes comunitarias, constatamos que o limite de investimento que teria de ser respeitado seria de 4.262.685,91€, ou seja, o valor investido pelo Municipio ndo coberto por fundos comunitarios
(7.217.967,15€-5.183.630,99€ = 2.034.336,16€) encontra-se dentro do referido limite (4.262.685,91€), portanto teremos de concluir pelo integral cumprimento da presente medida definida em sede de PAM

q) Tal como tivemos oportunidade de salientar no ponto 13, o Municipio ndo s6 cumpriu como, inclusivamente, antecipou o cronograma de implementagdo do projeto de iluminagdo publica led, isto €, uma medida cujo prazo de implementagdo se prolongava até ao final de

2018 acabou por estar totalmente implementada um ano antes, isto €, em dezembro de 2017 e, conforme demonstramos pelos dados apesentados, encontra-se a produzir os objetivos definidos me sede de PAM.
r) Tal como podera ser comprovado pela andlise do quadro n.° 15, no final de 2019, a execugdo orcamental da despesa com a aquisigdo de bens e servigos situou-se 2,4% a baixo do que tinha sucedido em igual periodo de 2018, sendo, no entanto, sendo o valor mais
baixo registado desde 2013. O quadro n.° 16 permite-nos contatar que o valor apurado é bastante inferior (-927.355,31€) ao que ficou definido em sede de Plano de Ajustamento Municipal (PAM), pelo que fica plenamente demonstrado que os objetivos e metas que se

pretenderam alcancar com esta medida foram claramente superados. Em suma, a estratégia de contengdo da despesa com a aquisicdo de bens e servicos delineada pelo Municipio de Pagos de Ferreira esta, comprovadamente, a dar os resultados esperados em sede de Plano de

Relatérdistamerpddgnicipal (PAM), o que demonstra o enorme rigor colocado na Gestéo Financeira do Municipio.
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r) Tal como podera ser comprovado pela analise do quadro n.° 15, no final de 2019, a execugdo orgamental da despesa com a aquisicdo de bens e servigos situou-se 2,4% a baixo do que tinha sucedido em igual periodo de 2018, sendo, no entanto, sendo o valor mais
baixo registado desde 2013. O quadro n.° 16 permite-nos contatar que o valor apurado € bastante inferior (-927.355,31€) ao que ficou definido em sede de Plano de Ajustamento Municipal (PAM), pelo que fica plenamente demonstrado que os objetivos e metas que se
pretenderam alcangar com esta medida foram claramente superados. Em suma, a estratégia de contengdo da despesa com a aquisicio de bens e servigos delineada pelo Municipio de Pagos de Ferreira estd, comprovadamente, a dar os resultados esperados em sede de Plano de
Ajustamento Municipal (PAM), o que demonstra o enorme rigor colocado na Gestdo Financeira do Municipio.

s) Durante o ano de 2017, o Municipio de Pagos de Ferreira procedeu a um exaustivo levantamento do estado atual dos seus equipamentos por forma a definir o grau de prioridade da sua substituigdo. Com base neste estudo foi definido um cronograma para o langamento dos procedimentos
tendentes a substituicdo dos equipamentos que maior grau de obsolescéncia revelavam e que tinham sido responsaveis pelo maior volume de despesas de manutengdo. De acordo com cronograma fixado esta medida seria implementada entre o 4.2 trimestre de 2017 e o 4.2 Trimestre de 2021,
sendo que no segundo semestre de 2018 foram desenvolvidos os primeiros procedimentos de aquisi¢do de viaturas na modalidade de renting, tendo inclusivamente ja sido firmado, em Dezembro de 2018, um contrato no ambito desta medida. Tal como ja demonstramos ao longo do presente
relatério (alinea d) do ponto 13.) as medidas entretanto adotadas ja permitiram a diminui¢do dos custos de manutengdo dos equipamentos do Municipio. Assim sendo, a medida em apreco esta a ser cumprida de acordo com o que ficou definido em sede de Plano de Ajustamento Municipal.

t) Relativamente a contabilidade de custos, e no rigoroso cumprimento do plano definido com o FAM, o Municipio de Pagos de Ferreira ja concluiu a sua implementag3o. Desde 2018 os documentos previsionais apresentados pelo Municipio de Pagos de Ferreira tém sido elaborados no estrito
cumprimento do que foi projetado em sede de Plano de Ajustamento Municipal, isto é, regeram-se segundo um conjunto de novas metodologias que permitem garantir uma maior fiabilidade dos valores apresentados, razdo pela qual as préprias taxas de execugdo tém vindo a subir de forma
sustentada. Neste contexto foi possivel obter o parecer prévio favoravel por parte do Fundo de Apoio Municipal aos orgamentos Municipais de 2018, 2019 e 2020, o que atesta da sua conformidade com o ficou definido em sede de PAM. No que concerne a nova NCI, os sucessivos adiamentos da
entrada em vigor do SNC-AP fizeram com que também a aprovacdo da nova NCl e o respetivo cronograma de implementagdo fossem revistos. Tratando-se de documento com um forte componente financeira/contabilistica, ndo fazia sentido estar a aprovar um novo documento que, num curto
espago de tempo estaria novamente desatualizado. Assim, com a entrada em vigor do novo normativo contabilistico em 1 de janeiro de 2020, a nova versdo da NCI devera ser aprovada em conjunto com a prestagdo de contas de 2019.

u) A andlise do quadro n.2 17 e do grafico n.2 5 permite-nos constatar que em 2019 o valor registado na rubrica de Transferéncias Correntes para Instituicdes Sem Fins Lucrativos foi inferior ao apurado em igual periodo de 2018sendo o valor mais baixo registado desde 2013. A andlise do quadro
n.2 18 permite-nos contatar que o valor apurado em 2019 encontra-se perfeitamente em linha com a meta definida em sede de Plano de Ajustamento Municipal (PAM), isto €, o objetivo estabelecido foi amplamente superado, demonstrando o enorme rigor que tem sido colocado na gestdo

financeira do Municipio de Pagos de Ferreira, nomeadamente, na forma como s&o atribuidos os diversos apoios as diversas Instituicdes do Concelho.

v) Néo foi objeto de referéncia no relatdrio de monitorizagdo do Municipio.

W) Tendo em conta os constrangimentos financeiros resultantes de ter de cumprir com um rigoroso Plano de Ajustamento Municipal, o Municipio de Pagos de Ferreira tem procurado aumentar a sua capacidade de realizagdo de investimento através do recurso aos fundos disponibilizados pelo
atual quadro comunitério de apoio, Portugal 2020. Assim, tal como podera ser constatado pela analise do quadro n.219, no final de 2019, no ambito do atual quadro comunitario de apoio, o municipio de Pagos de Ferreira ja tinha aceite pelas entidades / contratualizados um conjunto de projetos
de investimento que totalizam, mais de 13 Milhdes de euros de investimento.

No entanto, importa sublinhar que os projetos sé iniciam a sua execugao fisica e financeira apds a competente aprovagdo / contratualizagdo por parte das Entidades competentes, isto €, s6 ap6s estar garantido o suporte financeiro das operagdes é que estas entram em fase de execugdo.

Neste dmbito importara ainda sublinhar a disponibilizagdo por parte do governo do empréstimo quadro-BElI — Autarquias que permite financiar a componente nacional dos projetos de investimento co-financiados no ambito do Portugal 2020, isto é, o recurso a este instrumento financeiro
permitird aliviar a pressdo sobre a tesouraria de curto prazo do Municipio de Pagos de Ferreira e, por essa via, alavancar a capacidade para mais rapidamente conseguir cumprir com os objetivos e metas definidos no PAM e, em Ultima instancia, cumprir com os limites de endividamento impostos
pelo Regime Financeiro das Autarquias Locais.

O Municipio de Pagos de Ferreira ja tem um conjunto de candidaturas ao empréstimo Quadro-BEI devidamente aprovadas pela Agéncia de Desenvolvimento e Coesdo e pelo Fundo de apoio Municipal que totalizam de 742.683,54€.

Em face do exposto fica demonstrado o integral cumprimento da prorrogativa em aprego.
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X) Tal como temos vindo a comprovar nos sucessivos relatérios de acompanhamento ao PAM, também neste caso através da analise conjunta dos PRD e do Ficheiro de acompanhamento da execugdo do mesmo enviado em anexo ao presente relatério de monitorizagio do PAM, a
disponibilizagdo das cinco tranches do empréstimo de assisténcia financeira o Municipio de Pagos de Ferreira permitiu ao Municipio honrar todos os acordos estabelecidos com os credores, ficando apenas por pagar os valores que ainda se encontram em contencioso e os processos de despesa

que ainda ndo retinem as condi¢des formais/legais para o seu pagamento, ou seja, so razdes ndo imputaveis ao Municipio é que impedem o pagamento dos ultimos processos de despesa constantes do PRD.

y) Todos os procedimentos de contratagdo publica que deram origem a despesa que foi regularizada através do empréstimo de assisténcia financeira disponibilizado pelo FAM foram objeto de verificagdo da sua conformidade e legalidade e, s6 ap6s esta validagdo prévia foram processados os

respetivos pagamentos. Deste modo foi possivel identificar um conjunto de processos de despesa que ndo reuniam as condigdes legais para o seu pagamento e, como tal, deram origem, ou a suspensdo do seu pagamento, ou inclusivamente a emissdo das competentes notas de crédito.

Z) Na sequéncia do que foi referido no ponto anterior, foi possivel regularizar um conjunto de despesa através da emissdo de notas de crédito que, no final de 2019, superavam atingiam o valor de 1.788.916,07€.
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£\elor a Débito Anterior £ Valor 2 Crédito Antarior £\Vzlor z Débitodo Periodo € Velor a Crédito do Periodo £ Valor Total a Débito £ Vialor Totzl a Crédito £ Szldo Devedor £ Szldo Credor

Total 631.895.297,57 € 777.828.857.16 € 6LEILTALIBE 53.550.888,53 € £94.987.144,85 € 830.579.866,69 € 8.00€ 13559272184 €
© &-ContzzDo © 1-Orgamento Exercicio Corrante 48.141348,43€ 4814134643 € 141817528€ 1418175.79€ 4155946572 € 41553485715 Y- a@0e
Controlo Orgamentz! | @ 7-Despesaz 138139.222.67€ 16374351813 € 18.257184,63 € 10.25718483€ 148.396.486.78 € 174.880.994.16 € aEeE 33.684.587.46€
EDe Ordem © 3-Recsiz: §2.867.182,97€ 34457555 48 € Bo8s ees £3.862.182,91€ 14457585285 13.68458T46€ s@0e

© 4-Orgamanta - Exercicios Futuros 112.578.894,57 € 44544971 39€ 498TATE B8 E 1.485.38419€ 117.857481,45€ 1835038555 € 71.56717587€ aa0E

© 5-Compromizsos - Exercicios Futuros 14544871398 112.878.884,57€ 1.485.384,15€ 4987.476,28€ 16.358.385,58€ 11785748145 € Bges 71587175,87€

© 9-Contzz Dz Ordem 1226772.359€ 122677235€ 4B.508,86€ 18.580,86€ 1267572.45€ 1267572,45€ ageE aa0E

© 1-Dizponibiidedes | © 1-Caim 62.836.972.52€ £2.835.368,69 £758.63847 € £758.918,88€ 78.796.618,99 € 78.795.218.77 € 1392.22€ a@gs
© - Deodaitos Em Instituiches Financairzs 14571557,48¢€ 3734758536 163514458 ¢ 4887 8B756E 18.968.687,38 € 17.238.572,917€ 1738124 46€ s@ge

© 2-Terceiros © 1-Clientes, Cantriouintss E Utentss 18.323.830,68 € 574184338€ 7.529.857,85 € 2338.856.62€ 12.8527131,69€ 17.671.588,88 € 7E8.231.69€ a@gs
© 2-Fomscsdores 7896.82177€ 7685.96333€ 1638598453 € 1661.452,87€ B.735.886,38 € 9.267T.41615€ BE6E 531685,35¢

© 3-Emoréstimoz Obtidaz 1.466.976,86 € 43.587.969,85€ 57496769 € aaeE 1.441884,55€ 43.587.969,85€ aEeE 4114688458 €

© A4-Estsdo E Qutros Entes Plalicos 3.599.691.96 € 1418.20229€ 515.565.54€ 372.493,24€ 1515257848 474878153 € ageE 125.443,69€

@ Z:xf;a ECredars: Peiz Bezcucza Do 5884519483 € 58.845.19483€ 5.572.923.56€ 8.570.923.96€ 66.619.117.99€ 66.619.117.99€ agee a@ee

© 6- Outros Devadores E Cradares 4138985536 € 43.23113823€ 537856552 € 4358181914€ 4726647171€ 4813586737 8E6E BE8.646,15€

© 7-Acréscimes EDifermentos 17.936.665.24 € £5.642.67489E 1281452672 € 3.644.418,28€ 2575155156 §5.293.843.89€ Y 4354145193

© 3-Emoréstimos Concedidos Ba0E Y B8 s ees s@as s@8s BE6E s@0e

© 9-Provisdes B.eeE 52.213.658.18€ 530.451.52¢€ 336.622.86€ 530.45152€ 51.555.180,24% aEeE 5282482871€

© 3-Edsténciaz © 1-Comprs 188.689,48€ 386.87E5TE 2078177€ 11.875.89€ 381381,25€ 31875566 ageE 17.364,41€
© 6-Mztérizs-Primez, Subsidiéres £ Da Consuma 55655533 € 339.514,50€ 11.868,32€ 1835071€ 663.824.25€ 357.865.21€ 258.555,84€ aa0E

© - Regulzrzzgio D Bsténcas 113.543,89€ 113.54385€ BoBE gees 113543898 113.543,.89€ 8ges a@gs
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£ Vzlor 2 Déoito Anterior £Valor s Crédito Anterior €Valor 2 Débitodo Perioda € Welor 2 Crédito do Periodo £Vzlor Totzl = Débito € Valor Totzl = Crédito € Szldo Devedor £ Szldo Credor
Total 3208.812.560,54 € 172.577.585,95 € 53.673.959.68 € 63.698.575.66 € 373.686.520,22 € 236.276.881.61€ 137.418.438,61€ 0,88 €
& A-Imobilizegoes @ 1-Investimentoz Financeiros 138123724T€ BEaE BBeE f8eE 13.81237247T€ [=X=/<E3 13.81237247£€ BE8E
@ 2-Imohi img&eﬁ Corpireas 5758358585 3.54373€ 155883153 € TH1.166.83€ S5.861.538,82€ 755.818,56 € 55.86612T46€ BE8E
© 3-Imobilizaposes Incorpdrezs 1.314.82851€ pEaE BEgE gEgE 1.314.82851€ agag 131482851€ aeeg
© 4-Imobilizagdes Em Curzo 44582.339.66€ 5327T161E 1.588.53851€ 36.214.668.38€ 47961.878,5TE 36.747.432,92€ 11.215.44565€ aeeg
@ 5- Benz De Daminio Plblico 5373168181¢ 18338754 171485964 36 € f8eE 11887264778 283387 54€ 118.665.268,24€ BE8E
o S-Amc-'fzaqaes Acumuladss 12737248 € 53.4Te.835,73 € THI.26483 € T.98453815£ 91583723 61.441.36952€ [=X=l=E BE.5I173L,658
© 9- Provizoes Para Investimentos Financsiros =K== 1 622.44591€ BEgE gEgE aeeg 622445591 € [=X=l=E 622445591 €
@ 5-FundoPatrimonial | @ 8- Fundo Patrimoniz] 43.759.28416€ 9242288541 13.9278959,24€ 18.228.385,75€ GT.686.383.48€ 182651.47517TE ===k 34965891 7T€
® §-CustoaEPerds= | @ ;':O::j:’ d'::g Mereasarizs Vengices £ Dz Materes 26728575¢ 85331€ 1835048 € B28e 285 646.24€ 853,92€ 28499232€ LT
© I-Formecimentos B Servigos Externce 4551.623.48€ BES.44BTEE 1551.282185€ 554.391.64€ B.941.826,25€ 1238838 48€ BTBl98785£€ Beeg
© 3-Transferéncias E Subsidios Correntes Concedidos
c PrEB“tagaea Secisis 346B.I7115€ 1221165 48€ 126783858 € 3.83585€ 473525173 € 1224288 45€ 3.51185128€ BE8E
© 4-Custoz Com O Peazoal 8541 75T85€ 182385876 E 28513535 € 1.83564€ 5.B58.856,54€ 1624534 486€ 8815512 54£€ BE8E
@ &-Outroa Custos E Perdzz Operacionaia 33561268 B36l88E€ 5358613 € gEgE 385.18771£ G3gl88E 3B3.B45T1£ BE8E
o S-Amu't'zaaaes Do Exercicio 362973444€ BEaE 1276591587 £€ gEgE 4586 863.51€ aaag 4 586.663.51£ BE8E
© 7- Provizoez Do Exercicio [=R=l=E [=Rel=E 11781868 € faeE 117.81868€ [=X=I<E3 117818,68€ BE8E
© E- Custos E Perdza Financeiros 557.38TE1E 6217526E 31667815 £ 117482€ B54.886.28 £ B3 i@ Bs£ 51878612 £E BE8E
@ 5- Custos E Perdza Extraordindrios 28257883 £ §2.383,55€ 856.463.38 £ 876.893.26£€ 1178.8535,33€ 575186 85€ 24583645 € BE8E
@ 7-Proveitoz E © 1-Vendas E Prestagoes De Servigos 3B8.681,29£€ 176857523 € 2761566 € 355 755.58€ 356.318,55€ 1168730,81€ [=X==ES 1764.415,86€
Ganhos @ I-Impoztos ETaxsa 343722,53€ B12811435€ 5.15877€ 3.545182.57T€ 348.573,36€ S677.21656€ [=N==EH 831824360 E
© 3-Proveitoz Suplementares 488431€ 7441652 € 9.593352€ 1425518€ 1482783€ BEETLTRE [=N==EH T4B438TE
© 4-Ezstudos, Projectos E Assisténcia Tecnoldgice 2886585 18.791.188,73 € BEgE 515.236.80€ 18.869,85€ 11786.416,73€ ===k 11686.346,88€
@ 5-Trzbzlhos Pera A Prépeiz Entidzds =K== 1 BEaE BBeE f8eE [=X=0:E [=X=/<E3 [=X==ES BE8E
@ &- Outrzz Proveitoz E Ganhos Operscionaiz =K== 1 1876498 € BBeE 3536T4AE [=X=0:E 14.38171€ [=X==ES 14381 71€
© &-Proveitoz E Ganhos Financeiroz 2613.56€ 58548185 € 4155676 € 2186164.85€ 7.576,32€ 11594 566,74€ [=N==EH 1186.550,47 €
© 9- Proveitos E Ganhos Extraordindrios peag 62419569€ 18.88651 € 1.859313722€ la.e8652€ 2.517.332.51€ ===k 2.5087.24599€
& &-Resultados © 8- Resultzdos 1567.385,92€ 1567.38591€ BEgE gEgE 1967.38592€ 1967.38592€ ===k aeeg
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