PRIMEIRA ADENDA AO
CONTRATO PROGRAMA DE AJUSTAMENTO MUNICIPAL DO MUNICIPIO
DO CARTAXO, CELEBRADO EM 28 DE DEZEMBRO DE 2016

Entre,

O FUNDO DE APOIO MUNICIPAL, com sede na Praca do Comércio, Ala Oriental,
1100-148 Lisboa, pessoa coletiva de direito puiblico n.? 513 319 182, neste ato representado
pelo Presidente da Diregao Executiva Miguel Angelo da Cunha Gongalves de Almeida,
no uso dos poderes concedidos pela alinea a) do artigo 9.2, conjugado com o n.? 3 do
artigo 8.% da Lei n.® 53/2014, de 25 de agosto, na redagao atual, adiante designada por
«LFAM>» e nos termos da deliberagao da Direcao Executiva aprovada em ata datada de
25 de outubro de 2022, na qualidade de primeiro outorgante, doravante designado
abreviadamente por «<FAM»;

E

O MUNICIPIO DO CARTAXO, com sede na Praga 15 de Dezembro, 2070-050, Cartaxo,
pessoa coletiva de direito ptiblico n.® 506 780 902 , neste ato representado pelo Senhor
Presidente da Camara Municipal, Joio Miguel Ferreira Heitor, no uso dos poderes
concedidos pela alinea f) do n.? 2, do artigo 35.2, da Lei n.* 75/2013, de 12 de setembro,
na redacao atual, e conforme deliberacoes da Camara Municipal e Assembleia Municipal
do Cartaxo, do dia 30 de setembro de 2025, respetivamente, ao abrigo do disposto no n.*
1 do artigo 26.% e no n. 33.* da LFAM, na qualidade de segundo outorgante, doravante

designado abreviadamente por «MUNICIPIO»;

E considerando que:

I.  No ambito da execucao do Contrato Programa de Ajustamento Municipal
(PAM) celebrado entre o MUNICIPIO e 0 FAM em 28 de dezembro de 2016,
e da monitorizagao realizada pelo FAM ao longo dos ultimos anos, foram

identificados diversos desvios que desvirtuaram as previsoes inicialmente



1.

1.

IV.

estabelecidas no Programa, tornando inconsequente o ajustamento definido
no PAM;

Pelo tempo decorrido desde a sua implementagao, e para efeitos de
adequacgao do PAM a realidade atual da administragao local em Portugal,
torna-se necessaria a revisao das metas ao nivel da receita, da despesa, dos
saldos orcamentais, do pessoal ao servigo e da divida municipal, bem como
das medidas de reequilibrio orgamental acordadas;

O MUNICIPIO apresentou ao FAM em 30 de maio de 2025, uma proposta de
revisao ordinaria ao contrato PAM, ao abrigo do artigo 33.° da LFAM;

A proposta de revisao do PAM, mereceu parecer favoravel da Diregao Executiva
do FAM, conforme relatorio datado de 26 de setembro de 2025, e foi aprovada
pela Direcao Executiva em 29 de setembro de 2025, apds audi¢ao da Comissao de
Acompanhamento, nos termos da alinea ¢) do artigo 9.° e daalinea a) don.? 1 do

artigo 11.° da LFAM;

E livremente estipulado e de boa-fé reciprocamente aceite a presente Adenda ao

Contrato PAM, celebrado entre as partes em 28 de dezembro de 2016, que se rege pelos

artigos seguintes.

ARTIGO PRIMEIRO

Pela presente Adenda sao alteradas as clausulas segunda, quarta e quinta do Contrato

PAM, e aditada a alinea k) ao niimero dois da clausula segunda do Contrato do PAM,

no ambito da Despesa, que passam a ter as seguintes redagoes:

<«

CLAUSULA SEGUNDA

(Medidas de reequilibrio or¢amental)

«Medidas de reequilibrio orcamental para otimizacao da receita»

o



f) Analisar e propor a revogacao de beneficios fiscais e isengOes de taxas, cuja
concessdo seja da competéncia do MUNICIPIO, bem como abster-se de conceder
beneficios durante a vigéncia do PAM, exceto se autorizado pelo FAM, mediante

justificagao das vantagens econémicas para o Municipio.

i) Proceder a cobranca da receita do estacionamento (superficie e subterraneo) no
centro do Cartaxo, com os impactos previstos anualmente, constantes do Mapa 1,

anexo ao PAM.

a) O MUNICIPIO compromete-se a gerir a evolugao dos efetivos de modo a nao
provocar aumento de despesas com o pessoal que comprometam o escrupuloso

cumprimento das metas definidas no Mapa 2, anexo ao PAM.

d) Proceder ao faseamento da despesa de investimento, respeitando os limites
quantitativos constantes do Mapa 2, anexo ao PAM, e limitando as despesas de
investimento nao cobertas por fundos comunitarios, que nao deverao ultrapassar 10%

da receita efetiva em cada exercicio.



1.

g) Otimizar os contratos de seguros, comunicagdes, manutencao e assisténcia técnica,
combustiveis e energia, cumprindo os objetivos de despesa com a aquisicao de bens

e servicos definidos no Mapa 2, anexo ao PAM.

i) O MUNICIPIO compromete-se a nao conceder quaisquer subsidios as entidades do
Setor Empresarial Local (SEL), ou a outras entidades participadas com natureza

equiparada, durante a vigéncia do PAM, salvo autorizagao préviae expressa do FAM.

k) O MUNICIPIO compromete-se a adotar medidas que assegurem o controlo e a
limitagao dos apoios financeiros atribuidos através de transferéncias correntes e de

capital, em estrita conformidade com os limites anuais definidos no PAM.

CLAUSULA QUARTA
(Empréstimo de Assisténcia Financeira)
Ao abrigo do disposto no artigo 43.%, conjugado com a alinea a) don® 1, do art® 44°
da LFAM, € acordada a prestagio de assisténcia financeira, pelo FAM ao
MUNICIPIO, através da celebragao de um contrato de empréstimo até ao montante
de € 52.035.854,77 (cinquenta e dois milhdes trinta e cinco mil oitocentos e cinquenta
e quarto euros e sete céntimos), pelo prazo de 30 (trinta) anos.
CLAUSULA QUINTA
(Outras obrigagoes)
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Feito em dois exemplares de igual valor, ficando cada uma das partes na posse de um

exemplar, em Lisboa, aos 30 dias do més de setembro de 2025.

Fundo de Apoio Municipal Municipio do Cartaxo

o= s

v e

(Miguel Almeida, presidente) o0do Miguel Ferreira Heitor, presidente)

Anexos:

- Mapa 1 Metas de Execugdo da Receita

- Mapa 2 Metas de Execugao da Despesa
- Mapa 3 Metas de Execugédo dos Saldos
- Mapa 4 Metas de Trajetdria da Divida

- Mapa 5 Metas do Pessoal ao Servigo

- Anexo 1 Republicagao do contrato PAM

6



g) Caso os limites definidos para os saldos orgamentais e para a divida ndo sejam
cumpridos ou se for razoavelmente expetavel o seu niao cumprimento, face aos
objetivos constantes dos Mapas 3 e 4, 0 MUNICIPIO adotara as medidas necessarias

de modo a corrigir os desvios identificados.

ARTIGO SEGUNDO
Pela presente Adenda alteram-se os mapas 1, 2 e 3 anexos ao Contrato PAM e aditam-se

os mapas 4 e 5, que passam igualmente a integrar o referido Contrato.

ARTIGO TERCEIRO
Todas as demais clausulas e condigdes do referido Contrato PAM do MUNICIPIO, que
nao tenham sido expressamente alteradas nesta Adenda, mantém-se inalteradas, validas

e em vigor.

ARTIGO QUARTO
Republica-se o Contrato PAM celebrado entre 0 FAM e o MUNICIPIO, constante do
Anexo [ a presente Adenda, com as alteragdes previstas nas clausulas segunda e quinta,

que dela fazem parte integrante.

ARTIGO QUINTO

A presente Adenda entra em vigor na data da sua assinatura.



ANEXO I

CONTRATO PROGRAMA DE AJUSTAMENTO MUNICIPAL DO

MUNICIPIO DO CARTAXO

Considerando que:

A. O Municipio do Cartaxo (MUNICIPIO) apresentou ao Fundo de Apoio

Municipal (FAM), em 16 de novembro de 2015, uma proposta de Programa de
Ajustamento Municipal (PAM), ao abrigo do n? 3 do artigo 24. da Lei n.*
53/2014, de 25 de agosto (LFAM), tendo culminado com a apresentagao de uma
proposta final de PAM, em 16/11/2016;

A proposta de PAM foi objeto de reformulagao tendo em conta as corregoes
sugeridas pela Direcao Executiva do FAM, no cumprimento do disposto no
artigo 28° da LFAM;

. A proposta final de PAM foi aprovada pela Direcao Executiva do FAM em 24 de
novembro de 2016, apds audigao da Comissao de Acompanhamento, nos termos
da alinea c) do artigo 9° da LFAM,;

. O MUNICIPIO aprovou por deliberagao da assembleia municipal, sob proposta
do 6rgao executivo, na sua sessao ordinaria de 27 dezembro de 2016, o PAM nos

termos do artigo 26° n.® 1 da LFAM,

E celebrado entre o FAM e o Municipio, o Contrato Programa de Ajustamento Municipal

(PAM) que se rege pelos considerandos supra e pelas clausulas seguintes:

Clausula 1°
(Objetivos do PAM)
O presente PAM tem como objetivo principal a reducao da divida total do
Municipio, até ao limite previsto no n® 1 do artigo 52.° da Lei n.? 73/2013, de 3 de

setembro, na sua redacao atual.



Para cumprimento do objetivo referido no nimero anterior sao definidas as
medidas de reequilibrio orcamental, reestruturacdo e assisténcia financeira

consideradas imprescindiveis pelas partes.

Clausula 2*

(Medidas de reequilibrio or¢amental)

Durante o prazo da vigéncia do PAM, o MUNICIPIO obriga-se a adotar as seguintes

medidas de reequilibrio orgamental para otimizagao da receita:

a)

b)

h)

Deliberar anualmente a participacdo variavel no Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Singulares (IRS) a taxa maxima;

Deliberar anualmente langar a derrama sobre o lucro tributavel sujeito e nao
isento de imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas a taxa maxima;
Deliberar anualmente fixar a taxa maxima do Imposto Municipal sobre Imdveis
(IMI);

Nao aplicar qualquer fator minorativo e a aplicar os fatores majorativos no que

se refere as taxas de IMI e de derrama;

Revogar a isencdo da derrama e da taxa de ocupacéo do subsolo & TAGUSGAS, a partir

de 2017, com os impactos previstos anualmente, constantes do Mapa 3 em anexo.

Analisar e propor a revogacao de beneficios fiscais e isengOes de taxas, cuja
concessao seja da competéncia do MU NICIPIO, bem como abster-se de conceder
beneficios durante a vigéncia do PAM, exceto se autorizado pelo FAM, mediante
justificacao das vantagens econdmicas para o Municipio;

Fixar os precos a cobrar nos sectores do saneamento, agua e residuos de acordo
com as recomendacoes da entidade reguladora daqueles setores, pelo prazo de
vigéncia do PAM;

Adotar as medidas conducentes ao aperfeicoamento dos processos e do controlo
sobre os factos suscetiveis de gerarem a cobranga de taxas e pregos municipais,
aplicagdo de coimas, instauragdo de processos de execucgao fiscal,
designadamente no que se refere a arrecadagao de receita, com os impactos, por
ano, constantes do Mapa 1 em anexo;

Atualizar anualmente a tabela municipal de taxas e precos, respeitando,

nomeadamente o disposto no regime geral das taxas das autarquias locais e no



regime financeiro das autarquias locais e entidades intermunicipais, bem como a
demais legislagao setorial e/ou especifica atinente;

Proceder a cobranca da receita do estacionamento (superficie e subterraneo) no
centro do Cartaxo, com os impactos previstos anualmente, constantes do Mapa
1, anexo ao PAM,;

Utilizar a receita gerada com medidas nao previstas e/ou especificadas no PAM
na reducao extraordinaria da divida total, nomeadamente aquela que decorrer
da venda de bens de investimento;

Revogado.

Efetuar as comunicagdes legalmente previstas, nos termos e para os efeitos
previstos nas alineas anteriores, nomeadamente a Autoridade Tributaria e
Aduaneira.

Informar o FAM acerca do cumprimento das comunicagoes referidas na alinea

anterior, apresentando evidéncias de tal cuamprimento.

Durante o prazo da vigéncia do PAM, o MUNICIPIO obriga-se a adotar as seguintes

medidas de reequilibrio orcamental para racionalizagio da despesa:

a)

O MUNICIPIO compromete-se a gerir a evolugao dos efetivos de modo a nao
provocar aumento de despesas com o pessoal que comprometam o escrupuloso
cumprimento das metas definidas no Mapa 2, anexo ao PAM;

Promover a racionalizagao da aquisi¢ao de servigos, mediante analise de valores
mensais e fixagao de requisitos para novas contratagdes e renovagoes, por forma
a reduzir as despesas, de acordo com os objetivos fixados no Mapa 2;

Nao adotar medidas em matéria de gestao do tempo de trabalho que conduzam
ao aumento da despesa;

Proceder ao faseamento da despesa de investimento, respeitando os limites
quantitativos constantes do Mapa 2, anexo ao PAM, e limitando as despesas de
investimento nao cobertas por fundos comunitarios, que nao deverao ultrapassar
10% da receita efetiva em cada exercicio;

Promover a racionalizagcao do consumo de eletricidade, nos edificios municipais
e na iluminacdo publica, cumprindo os objetivos de despesa com aquisigao de

bens e servigos definidos no Mapa 2;



Racionalizar o consumo de agua, nos edificios municipais e espagos piblicos,
cumprindo os objetivos de despesa com aquisigao de bens e servigos definidos
no Mapa 2;

Otimizar os contratos de seguros, comunica¢des, manuten¢io e assisténcia
técnica, combustiveis e energia, cumprindo os objetivos de despesa com a
aquisigao de bens e servigos definidos no Mapa 2, anexo ao PAM;

Restruturar a divida do SEL através da consolidagio dos créditos a curto prazo.
O MUNICIPIO compromete-se a nao conceder quaisquer subsidios as entidades
do Setor Empresarial Local (SEL), ou a outras entidades participadas com
natureza equiparada, durante a vigéncia do PAM, salvo autorizagdo prévia e
expressa do FAM,;

O Municipio fica condicionado, no que respeita a realizagao de despesa com
aquisi¢ao de bens de capital, co financiada por fundos europeus, a efetiva
aprovagao das candidaturas langadas no ambito dos programas nacionais e
europeus e ao montante elegivel previsto;

O MUNICIPIO compromete-se a adotar medidas que assegurem o controlo e a
limitagao dos apoios financeiros atribuidos através de transferéncias correntes e

de capital, em estrita conformidade com os limites anuais definidos no PAM.

Os limites quantitativos de execucdo orcamental da receita e de realizacdo da

despesa, assim como as medidas de consolidacao or¢amental, incluindo os impactos

previstos e 0s respetivos prazos de vigéncia constam, respetivamente, dos Mapas 1,

2 e 3, em anexo,.

No caso da despesa, os limites para efeitos de afericdo do cumprimento das metas

quantitativas quanto a realizagdao da despesa correspondem aos valores constantes

do Mapa 2 expurgados dos pagamentos a efetuar com recurso a receita nao efetiva

(i.e. passivos financeiros na otica or¢amental).

A taxa de inflagdo a considerar para os feitos previstos nos niimeros anteriores é a

constante do cenario macroecondmico subjacente ao Orgamento do Estado do ano a

que diz respeito.

t--



Clausula 3?

(Restruturagao da Divida)

Durante o prazo de vigéncia do PAM e com os objetivos de alterar a distribuicao

temporal do servico da divida, bem como reduzir a divida e os seus encargos o

MUNICIPIO obriga-se a adotar as seguintes medidas de restruturagao financeira:

a)

Respeitar os acordos de reestruturagao da divida firmados com os credores, no
ambito do Plano de Reestruturacao da Divida constantes do Vol. II, anexos A e C,
que deste contrato fazem parte integrante;

Verificar a legalidade e conformidade da realizagdo da despesa, nomeadamente no
que se refere aos procedimentos de contratagdo publica;

Nao efetuar qualquer pagamento de dividas aos credores, com os montantes dos
desembolsos, sempre que se verifique a ilegalidade ou desconformidade do

respetivo processo de realizagao de despesa.

Clausula 4°
(Empréstimo de Assisténcia Financeira)
Ao abrigo do disposto no artigo 43.%, conjugado com a alinea a) don® 1, do art® 44°
da LFAM, é acordada a prestagao de assisténcia financeira, pelo FAM ao
MUNICIPIO, através da celebragao de um contrato de empréstimo até ao montante
de € 52.035.854,77 (cinquenta e dois milhdes trinta e cinco mil oitocentos e
cinquenta e quarto euros e sete céntimos), pelo prazo de 30 (trinta) anos.
Os termos e as condigdes do empréstimo de assisténcia financeira a conceder
constam do respetivo contrato, anexo ao presente PAM, e do qual faz parte

integrante.

Clausula 52

(Outras obrigagdes)

Sem prejuizo do estipulado nas clausulas anteriores, durante o periodo de vigéncia do

PAM o MUNICIPIO, est4 obrigado a:



g)

h)

Cumprir as medidas de reequilibrio orgamental e de reestruturacao da divida
constantes do PAM, com vista a diminuigdao programada da divida total até ao
limite legalmente admissivel.

Cumprir os objetivos orgamentais constantes dos mapas 1 e 2.

Nao acumular quaisquer pagamentos em atraso a fornecedores, a mais de
noventa dias, a partir do fim do periodo de utilizacao da assisténcia financeira.
Submeter a parecer prévio do FAM, a proposta de orcamento municipal, nos
termos previstos no artigo 31.* da LFAM.

Permitir a avaliagao e exame trimestral do PAM, arealizar pelo FAM, estando os
desembolsos adicionais dependentes de uma avaliagao de condicionalidade,
através da avaliagao do cumprimento dos limites quantitativos e dos objetivos
definidos no PAM, incluindo os limites quantitativos trimestrais para os saldos
orcamentais.

Facultar ao FAM todos os elementos que vierem a ser solicitados, direta ou
indiretamente, para acompanhamento e verificagio do cumprimento das
obrigagoes estipuladas no presente contrato, nomeadamente os definidos na
clausula seguinte, através da metodologia que vier a ser definida para o efeito.
Caso os limites definidos para os saldos or¢amentais e para a divida ndo sejam
cumpridos ou se for razoavelmente expetavel o seu nao cumprimento, face aos
objetivos constantes dos mapas 3 e 4, o MUNICIPIO adotara as medidas
necessarias de modo a corrigir os desvios identificados.

Informar de imediato o FAM de todas as alteracoes relevantes da sua situacao
financeira, bem como a cumprir todas as obrigagdes decorrentes do estabelecido
no artigo 29. da LFAM.

Nao celebrar novos contratos de financiamento de que resulte divida publica
fundada e a ndo promover novas parcerias publico-privadas, exceto quando
previamente autorizados pelo FAM.

Promover a revisao do PAM apenas nos casos expressamente previstos no n.? 2

do artigo 33.? da LFAM.



Nl

k) Proceder & retificacdo imediata do reporte que efetua através do SIIAL quanto a

divida total, por forma a incluir a contribuicao para a divida total de todas as

participagoes detidas.

Clausula 6*

(Monitorizacao)

A monitorizagao da execugao do presente contrato pelo FAM implica que o Municipio

periodicamente lhe preste a seguinte informagao:

a) Mensalmente:

i.

ii.

iil.

Dados da execugdo orcamental: receitas, despesas, saldo primario, saldo
efetivo e saldo global;

Lista de encargos assumidos e nao pagos, detalhados por classificagao
econdmica e de acordo com os prazos estabelecidos na Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso;

Atualizagao do mapa de fundos disponiveis para os 6 meses seguintes;

b) Trimestralmente:

ii.

iii.

Dados para a estimativa da conta do MUNICIPIO, em contabilidade
patrimonial;

Dados para a estimativa da divida total do MUNICIPIO, desagregada em
divida direta, financeira e comercial;

Lista dos principais credores do MUNICIPIO, relativamente aos encargos
assumidos e nao pagos;

Lista das dividas por pagar ha mais de 90 dias;

Demonstragao quantificada dos impactos resultantes das medidas de
consolidagao orgamental por comparagao aos impactos previstos no Mapa 3

incluso neste contrato;

¢) Anualmente, dar conhecimento das comunicacdes legalmente necessarias, nos

termos e para os efeitos previstos no PAM, quanto a impostos e outros tributos

municipais, nomeadamente a Autoridade Tributaria e Aduaneira.
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Clausula 7°
(Incumprimentos)

1. O incumprimento do PAM constitui ilegalidade grave e facto suscetivel de
responsabilidade financeira, nos termos respetivamente previstos na alinea i) do
artigo 9° da Lei n.” 27/96, de 1 de agosto e nas alineas b), d) ef), do n® 1 do artigo 65.°
da Lei n.? 98/97, de 16 agosto, ambas na sua atual redagao.

2. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, o incumprimento do contrato de
empréstimo constitui causa suficiente de resolucao, bem como para o reembolso
imediato dos montantes desembolsados até a data da resolucao, acrescidos dos juros
de mora vencidos e vincendos até integral pagamento.

3. Sao nulas quaisquer delibera¢des municipais que contrariem ou condicionem os

objetivos do PAM, nos termos do n® 5 do artigo 26° da LFAM.

Clausula 8*
(Producao de efeitos e duracao)
O presente contrato produz efeitos, apos obtengao de visto do Tribunal de Contas, pelo

prazo de trinta anos.

Feito em duas vias de igual valor, uma para cada parte, aos 30 de setembro de 2025.

Anexos:

- Mapa 1 Metas de Execugao da Receita
- Mapa 2 Metas de Execucao da Despesa
- Mapa 3 Metas de Execugao dos Saldos
- Mapa 4 Metas de Trajetoria da Divida

- Mapa 5 Metas do Pessoal ao Servigo
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Municipio de Cartaxo

23 de setembro de 2025

Impostos Diretos

PROGRAMA DE AJUSTAMENTO MUNICIPAL

6706 862,60| 6931076,02

Mapa 1: Metas de execugdo da Receita

7469 151,90 7657935,76| 7851824,08/ 805096549

Un: euros

Impostos indiretos

n,wl 0,00 0,00 I:I,IJO|

u,ool n,onl

D,Dl:ll 0,00

Taxas, multas e outras penalidades

667 55!1,82!

766 575,00 804 803,75 821 001,83| 837 421,86| 854 170,30| 871 253,701 888 678,78

906 452,35] 924 SS!I..MJI 943 073,04

Rendimentos da propriedade

167 630,24] 1470 610,M| 195 689,00 197 905,ﬂb|

210 642,51 214 855,36

219 152,46' 223 535,51

Transferéncias correntes

12 975 438,46| 13737 BUS,N| 14 100 666,74| 14 412 074,38 14792 349.92] 15061 TlJ',QSI 15 440 408,67

15 828 658,27| 16 226 708,85

16 634 ana,':zl 17053 212,45

Venda de bens e servigos correntes

2367 077.15| 2248 831,00[ 2293 SI.TJ'.GZI 2339 683,77

2532548,96| 2583 199,94

2634863,94) 2687561,22

Qutras receitas correntes

Venda de bens de investimento

45 534,14

43 287,62 50 273,38

51278,84 52 304,42

Transferéncias de capital 2 869 953,!5| 8158604,04) 9134 211,15| 6435041,61 1850 534,48] 1896900,22| 1544 322,H| 1992 930,54
Ativos financeiros 5000 IJDU,DI!| 8 000 010,00 D.DCI| 0,00 0,00 ﬂ,ﬂﬂi II,IJUI 0,00

Passivos financeiros I:I,DII| 3 !SD,OIJi O.DI:II 0,00 0,00 0,00 O.DCI] I:I,DI:I|
Outras receitas de capital D,(Ill IO,DOI 10,D|:I| lﬂ,lJﬂ| 1n,m| lﬂml 10,00|
Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos S,Dﬂl 5,IJO| S.Ml S,W|

Saldo da geréncia anterior

%r



Municipio de Cartaxo

23 de setembro de 2025

PROGRAMA DE AJUSTAMENTO MUNICIPAL

Mapa 1: Metas de execucdo da Receita

e

Un: euros

Venda de bens de investimento

0,00

0,00 0,00

8903 9852 656,12 10106 586,54 10 367 540,17| 10635 726,43 10911 361,42| 11194 668,19| 11 485 876,97,

p 0,00 D,ID| 0,00 o,m| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Taxas, multas e outras penalidad 961 934,49 981173,18| 1000796,65| 1020 812,59| 1041228,84| 1062 053,40| 1083 294,48) 1104960,37| 1127059,58| 1149600,77| 1172592,79| 1 196044,64
05 |Rendimentos da propriedade 228 006,22 232 566,35 237 217,67 241 951,079| 246 801,27 251 737,29 259289,41 267 068,09 275 080,14 283 332,54 2901 85!,52' 300 587,50
08 Transferéncias correntes 17 482 1sz,13h 17921 902.46] 18 372 830,97| 18 835 188,15] 19309 162,68| 19 795110,57| 20293 335.36' 20804 148,31| 21327 868,62 21 864 823,59' 22415 348,88[ 22 979 788,67
o7 Venda de bens e servigos correntes 274131244 279 138,68' 2852061,46( 2909 101.531 2967 284,74| 3026630,44| 3087 153,05[ 3148906,31) 3211883,44| 3276 122,!3[ 3341644,57| 340847746
08 Outras receitas correntes 53 350,51 54 417,52 55 505,87 58 903,27 61 282,97 62 508,63 65 033,97 66 334,64

0,00

Saldo da geréncia anterior

RECEITA DE CAPITAL EFETIVA

14 581 538,04

2042 763,67

10 Transferéncias de capital 204275367| 2093822,39| 2146167,83| 2199821,90| 225481732 2311 m,sa] 2368 957,19' 2428191,25| 2488 sss,sul 2551 us,ml 2614896,01| 2680 268,28
1 Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,nul n.uul 0,00 n,oul 0,00 0,00 0,00
12 Passivos financeiros 0,00 u.onl n.oul 0,00 u,wl n,m| 0,00 u,nn| 0,00 0,00 0,00
13 Outras receitas de capital Iﬂml ID,DIJI lO,DIJl ll].DDf m,uul lD,DOl m.uu} !D,DCII lﬂ,DﬂI IU,OB| 10,00
15 ]llepnsi;ﬁes ndo abatidas nos pagamentos 5,00 s,ouI s,onl 5,00 s,nn[ s.oul s,nn] s,ou[ 5,00 5,00 5,00
16 14954 062,79| 15371 231,49] 15833 416,29 18 782 933,96| 19497 604,70| 20 251 421,77| 21043 394,17

2311197,63| 2368977,19| 2428201,25

2680 278,28

2551128,18| 2614 906,01

RECEITA EFETIVA

32 412 749,60

36612 219,15 37 519 681,00 38 450 293,

42 416 736,59

40383 434,20( 41 387 235,70|
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PROGRAMA DE AJUSTAMENTO MUNICIPAL \_y}[./-

Mapa 2: Metas de execugdo da Despesa

Municipio de Cartaxo

23 de setembro de 2025

Un: euros

01 Desp: w Pessoal " 8 4 226 9892 832,23| 10186 846,22| 10489 61 10 801 388,44 11122 446,05/ 11453 060,79 11793517,51| 12144 109,55/ 12 505 139,01 12 876 917,01
02 Aquiscdo de bens e servigos 5847025,35| B8871804,44| B8559631,87| 871082818 888301601 9059 562.49' 9237837,26] 9421211,36| 9608257,28| 9799048,95| 9993 661,83
03 luros e outros encargos 461 557,05 465 107,61 419 260,81 399 411,62 380 615,97 359 ?13,23] 339 864,04 320 014,85 301 001,67 280 183,08 259 804,71
04 Transferéncias correntes 132861544| 1591110,12) 1444 SIO,EJ 1471893,89| 1499793,30| 1528229,20| 1557212,01| 1586752,35| 1616861,05| 1647549,18| 167882798
as Subsidi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

62 723,95 66 563,16

206 954,40 8278176

o7 Aquisic3o de bens de capital 16 804 506,13| 9997 299,46 4007 013,75
08 Transferéncias de capital 293 705,75 292 250,00 323 095,00 329 556,90 336 148,04 342 871,00 349 728,42 356722,99 297 115,71 303 058,02 309 119,18
a9 Activos financeiro 8 000 000,00 294 909,00 G.UU| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o Passivos Financeiros 2060767,00)] 2060777,000 2060 m,ml 2060777,00) 2060777,00( 2060777,000 2060777,000 2060777,00) 2060777,00( 2115716,54| 211571654
11 Outras despesas de capital 0,00 D.OOI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Operagbes extraorgamentais

3068 228,81| 17096 756,13| 10320 354,46

3991852,33| 405220432] 418206456 431613294

27176 072,34| 27 786412,31| 28479 242,78| 29 191 907,63
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PROGRAMA DE AJUSTAMENTO MUNICIPAL

Mapa 2: Metas de execucio da Despesa

Municipio:
Municipio de Cartaxo
Data:
23 de setembro de 2025
Un: euros
01 Despesas com o Pessoal 13259 763,95| 13654 009,79| 14 059994,32| 14 478 067,49| 14 908 589,69| 15351932,07| 15808 476,83| 16 278 617,60 16762 759,76 17 261 320,77| 17774730,57| 18303 431,91
02 Aquiscio de bens e servigos 10192 172,88| 10394 660,62| 10 601 205,17 10811 888,28| 11 026 793,32| 11246 MS.SBL 11 469 611,26’ 11 697 699,52 11930 360,51| 12 167 685,42' 12409 771,29 12 656 711,08
03 luros e outros encargos 239 426,34 219 662,12 198 669,61 178 291,24 157 912,87 137 925,32 117 156,14 96 777,77 76 399,40 56 185,53[ 35 642,66 15 264,30
04 Transferéncias correntes 1710708,94| 1743203,77| 1776324,42| 1810083,04| 184449205 187956411 1915312,12| 1951749,22| 1988888,84| 2026744,64| 2085 330,57| 2104660,85
05 Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Outras despesas correntes 67 894,41 69252,30 70637,35 72 050,09 73 491,10 74 960,92 76 460,13 77989,34 79549,12 81 140,11 82762,91 B4 418,18
07 Aquisicio de bens de capital 4139245,21| 4275840,29| 4416943,02| 4562702,14| 4713271,32| 4868809,27| 5029479,97| 5195452,81| 5366902,75| 5544010,54| 572696289 5915 952,67
08 Transferéncias de capital 315 301,58 321 607,60 328 039,76 334 600,56 341 292,57 348 118,42 355 080,79 362 182,40 369 426,05 376 814,57 384 350,86 392 037,88
09 Activos financeiro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Passivos Financeiros 2115716,54] 2115716,54| 2115716,54| 2115716,54| 2115716,54| 2115716,54| 211571654 211571654 2115716,54| 2115716,54| 2115716,54| 211571671
11 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 u,ool 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagbes extraorgamentais 0,00 0,00
DESPESA DE CAPITAL EFETIVA 4454 546,78| 4597 44?, - 744 982,78 4 33?02,? 5054 563,88 - 5 S ? h 20 ,11
DESPESA EFETIVA 29924513,31| 30678 236,50| 31451813,65| 32 247 682,84| 33 065 842,91 33 907 315,48| 34 771 577,23| 35 660 468,66| 36 574 286,44| 37 513 905,58




Municipio:
Municipio de Cartaxo
Data:
23 de setembro de 2025

Saldo de Capital -5242 202,02| -3 281 517,08|

PROGRAMA DE AJUSTAMENTO MUNICIPAL

Mapa 3: Metas da execugdo dos Saldos

-

Un: euros

Saldo corrente = receita corrente-despesa corrente

Saldo primario = receita corrente -despesa corrente (deduzida
encargos divida - juros)

Saldo capital = receita de capital-despesa capital

Saldo global ou efetivo = receita efetiva-despesa efetiva
Saldo total = receita total-despesa total
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PROGRAMA DE AJUSTAMENTO MUNICIPAL

Mapa 3: Metas da execugdo dos Saldos
Municipio:
Municipio de Cartaxo

Data:
23 de setembro de 2025

i st s st sononn ] e
-5131 300,11| -5 245 150,51

Saldo Total

Saldo corrente = receita corrente-despesa corrente

Saldo primario = receita corrente -despesa corrente (deduzida
encargos divida - juros)
Saldo capital = receita de capital-despesa capital

Saldo global ou efetivo = receita efetiva-despesa efetiva
Saldo total = receita total-despesa total
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Maps & Metas de erecurds &3 Divida Total

Municpia:
Mhinicipis de Cartiss
Data:
23 de setembeo de 205
Un: euray
7 |Dévida da Mumscipia [ T=3+6+12413) A7 706 605,46, 45 152 269,58 42 901 025,28 36274 322,86 34094555, 31924385,15
1 |Divida & fomeerdors 3% 087,40 | 605 30435 | as4243.a8 38739479 309 F15,A5 a7 w26l 198 346,13 158 676,50 126 341,52 LAELT m1 24258
4 Dinca 3 fornecedares curto prase. 3506749 AT 304,15 | AEA 24348 K7 394,79 309 915,83 247 912,06 100 613 158 676,90 126941,57 101 553,22 B1242,58
5 [ Dheda 5 Formecedares medio ¢ longo pram 0,00 o) .00 0,00 0,00} 00| 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00
s |Divicka Famamcrars (6T o8] 46 6O 901,52 | A AT AT SS A2 340 483,64 4020924470 38078.025,76 | 961989173 27504 185,19 75 388 70,65
7| Curte prazo 213171394 21531 1854 210121894 1131 18,94 113171854 210894 2101 71894 20844TT 0 7115706,54 2115 706,58 2115 706,54
8 Mécio e longo prars (B-Se10+11] A4 471 682,58 A2 BAO ABE A A0 209 744,70 36 078 025, 76 35946 BOSAZ 33815 547 00 1684 68 4 e AT 17504 185,19 5 388 470,65 nmmn
9 wa bhancoia 44471 682,58 A2 A0 ALT, 6 A0 208 284 70 3R O7R 025,76 35 345 806 BT 33 815 58788 A1 6B FEA S 2961989173 37504 18519 25 308 47H 65 | 2317 Al
10| Leasing .00 Ll o Laa G00 .00 i Gon aoa o.00 oo
n utros. o0 ame aan .00 oo oo 00 oo am a0 a0
17 |Diwidas 3o Estado 3386158 45 200,62 A 55,5 sl Rt 50 873,63 52 399,91 5397190 55 91,06 sr25a79 SB 976,56
13 | Divida & outras entidades. 53477487 30 A2,03 2977150 29 854,75 29 095,58 28 70,69 28 235,50| 27 867,41 27550,55 2735375 ELRE ¥
azzEr 00 050 om o o o o, 500 500 00
15 [Bivida 3 formecedares. 0,00 @00 a.00| 00| 0,00 L ‘0.00| o] 2,00 ©,00] 0,00
16| Dhods 3 Formesedares curto prasa 0,00 00| am am 000 L om am ae oo 0,00
17| Dinda s fornecedores medio ¢ longo prara 0,00 Q.00 0.00| 0m 000 0,00 0 000 000 | 0,00
18| Divida Financrira [18-19+75) a0 agm 0,00 a0 8,00 8,00 000 0,00 o a0 00
19| Corta praze. 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 00 0,00 0,00 0.0 .00 o)
0| Méde e tangs prara e am 000 000 L oo 800 000 100 am am|
11 | Dividan e Estaddo aea) 0,00 0,00 0,00 ©,00] ©,00 2,00 0,00 0,00 0,00 a0
22 |Bivida 4 autras entidades au sy om 0,00 a0 o0 000/ L 00 1,08 om am|
| Srrvape g divida (rerus + smmuortioag o) ER- LN T EE LEEY AR 020,47 TAG01T1.23 TAA% AT 73047284 740 L7 5,5 30 Tra A | 3361 76,28 TI5ML3 T 375 540,85
Riein da Divida Tatal 17 o] 1,83} 1,6R) 154) 1M 133 1n 111 1,004 0,30}
Passives contingrabes de Municiio 3358 366,45 L 00| 00 00| | a0m| 2,00 00| aoo| am|
P Eneadades . o) 0,00] 0,00 ] 00| 00| o) 00| 00| a.00) a,00| 0,00]
Senapn da divida/Receita efetiva GEN TN 1A% %) B TE%| A% BI%] 1% 8% 5%
|_Mmdl ROIC 3 anas anteriares. %8 mml 9717 i sa 12 243 ETAET | 24 139 250,65 | 4991 121,80 ZS\“MDII 5 110 660,07 6237 029,24 16506 620,13 7 566 331,55 W 4G a5 |
Mota: o pe

crtebeado com o Funda de Apaic Murcpal.



Mapa & Mctes de sxocugio da Divids Total

1 |Diwida & fomecedorrs 54994,06, E199525 41 596,20 A3 276,96 06821,57 2129725 17 037,80 13 630,24 10904,15| 872336 L1/ 1-1 552,95 |
4 | Divida 3 fornocndore, narto prase. B4 994,06 5199525 41 596,20 13 27,96 26821,57 2129725 1703780 13 B304 10 HM,19 B 723,36 697868 5 542,95
5| Divda 3 fornecedones. médio e longo praco. 0,00 .00 0,00 0U0 0,00 0,00 0,00 o) 0,00 0,00 00| 0,00
& |Divida Financeirs (b= 7+8) [IMITAL 1 157 0E5,57 19041 155,00 6 525 652,99 10578 532,07 A8 26,30 6147 118,79 423141325 1570871 2,00
7| Curtoprae 2115 706,54 1115 70654 T35 706,54 2115 706,54 2115 706,54 115 706,54 2115 To6, 56 211% /0654 2115 706,54 7115 706,54 TS 70671 o,
4| Médio e longo prazo [A=9+1011) 21 157 065,57 19041 359,08 16525 652,49 14809 345,95 12 694 239,41 10578 532,87 LRI 6347119, 79| 423141325 2115 706,71 0,00| 00
L] ress pancan 2115706557 o4l 35808 6825 852,48 14 809 545,95 12 594 239,41 1057852 AT HAED K2 XY 6347318,78 423141325 2115 708,71 &.00 a00
it Leosing CE oo o a0 Le o oo oo om0 o0 am LC
n Gt oo o e o.00 .00 aoo CE ‘nog o.00 .00 aoo a
12 |Dividas as Estada 50 745,85 256823 815,27 56 3783 536059 0@ s 74 109,74 769510 7925556 BLEES 2a086,57
Dived e 26 451,66 2815072 26562,79) 26 355,50 813473 25 097 0| menn 2537085 25 o788 2a767,35 raasm 2408538
) 5,00/ .00 0,00 0,00 0,00 9,m| 0,00} 000 0,00 0,00} 0,00, 000
15| Diwesa a fomecedores 0,00} 8,00 0,00 0,00 6,00 00| 0,00} 0,00 a00| 8,00 a,00] 8,00
36| Divida a furnocedore curlo prara 0,00 00 00| 00| 6,00 .00 00 00 0,00 000 a0 0,00
17| Ohada 3 lornecedores medes ¢ lngo praze 0,00 o,00| amm| o.00| 0,00 0,00 0,00 0] 00| 000 0] 00|
18| Divada Financeira [18-19:70) 0,004 6,00/ 00| a,00| 000 8,00 0,00 L 6,00 0,00 8,00 o,00
18| Corta praze 0,00 .00 am| a0 0,00 0,00 oo 00 a.00) 0 9,00/ 0,00
| Méda = g prarn o,00| 00| 00| 00| o.00| o,00| 800 ) 0,00 0,00 000 8,00
21[Dindsanbsada 00 8,00 am am0 000 00 500 a0 9,00 L a0 0,00
22| Diveda 3 outras entidades 1,00 5,00 a.m) 0,00 oo .00 o0 0.0 0,00 0,00 a.00] oo
{ereco da divada fjuras « amertinagse) 235512549 2335 361,27 2314 368,75 EECL e Tame0 EEC TR 7 29 85530 274652 2192 099,55 rnsaLLy 2131 aLn) 7 V0L
. Total s on 083 058 i 039 oz a3 018 o aog 000
|Pansivn cantingrntes da Municipio g 0,00 .00} g oo 00 000 00| 00| 000 00| a0
s das Entidac 4 a00 000 00| | B B0 woa am| 00| e o) 0|
|Serviso da divida/Receita efetva 1% 0% L] GEN BA% LY 60% S8 S 54% 5.1 S
Medis da RCLC § anos amterorey. 936 155,41 Bﬂlm‘{ 3037 140,79 | 1170 6o0At 31BN TILES 37675 BAOSZ, 334K 1031 34308 469,10 15T 827 3603951920 36923 387,11 1784013284
Mata: ook

ericbrada cam o Funda de Apai Municpal.




PROGRAMA DE AJUSTAMENTO MUNICIPAL

‘Mapa 5: Pessoal

Estimativa de nimero de Indeminizacies

‘_Nsb-/
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Pessoal ao servigo

PROGRAMA DE AJUSTAMENTO MUNICIPAL

Mapa 5: Pessoal

N.2 de trobalhadores

Pessoal a0 servigo - Prestacio de Servicos o o o o o o o o
Pessoal afeto 3 drea da educagdo (*) L} 0 o o 0 [} [:} 0
Pessoal afeto outras dreas de d lizags Q o o o o o o ]
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29 de agosto de 2025

Pessoal ao servigo

PROGRAMA DE AJUSTAMENTO MUNICIPAL

Mapa 5: Pessoal

Pessoal ao servigo - Prestagio de Servigos

Pessoal afeto & area da educagio (*)

23 14 7 10
o o o o
o o [} 0
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PROGRAMA DE AJUSTAMENTO MUNICIPAL

Mapa 5: Pessoal
Municipio:
Munidipio do Cartaxo
Data:

N.2 de trabolhadores

|Pessoal ao servigo 14 12 23 20 15 17 11
Pessoal ao servigo - Prestacio de Servigos o 0 o o o o []
Pessoal afeto & drea da educagio (*) ] ] ] L] ] 0 0
Pessoal afeto outras dreas de descentralizag3o competéncias

4fa



