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Este relatdrio tem como objetivo avaliar o cumprimento das metas definidas no ambito do Programa de Ajustamento Municipal (PAM) do Municipio de Alfandega da Fé para o
ano de 2025, incidindo, em particular, sobre as medidas de reequilibrio orgamental, a reestruturacdo da divida e a assisténcia financeira recebida.

1. Medidas do PAM do Municipio de Alfandega da Fé
1.1 Das medidas previstas no PAM para o reequilibrio orcamental, 8 foram consideradas cumpridas, 4 parcialmente cumpridas, 4 ndo cumpridas e 2 ndo aplicaveis.
1.2 As 3 medidas relativas ao Plano de Reestruturacdo da Divida (PRD) e Assisténcia Financeira previstas no PAM foram igualmente consideradas nao aplicaveis.

2. Execucao orgamental face as metas definidas no PAM em vigor

2.1 A receita total registou um aumento de 1,9% (+€ 284.484,11) em relacido ao montante definido no PAM, tendo-se verificado um desvio positivo de 20,0%
(+€ 1.829.588,25) na receita corrente, e um desvio negativo na receita de capital de 26,6% (-€ 1.545.107,13).

Comparando com o mesmo periodo anterior, houve uma diminuicdo de 41,9% (-€ 11.001.960,48) na receita total.

2.2 A despesa total apresentou um acréscimo de 1,1% (+€ 160.471,09) face ao valor previsto no PAM, tendo-se verificado um desvio negativo na despesa corrente de 12,3%
(+€ 1.038.501,33) e um desvio positivo de 14,5% (-€ 878.030,24) na despesa de capital.

Os compromissos registados que ficaram por pagar no periodo em analise representaram cerca de 13,8% (€ 2.345.749,40) do total dos compromissos assumidos.

A execucdo da despesa total de 2025 registou um decréscimo de 44,0% (-€ 11.546.426,40) face a 2024.

2.3 Os saldos orgamentais apresentaram variagOes positivas em relacdao ao PAM em vigor. O saldo total registou um aumento de € 124.013,03, enquanto o saldo global efetivo
e o saldo primario efetivo tiveram incrementos de € 888.293,34 e € € 847.202,93 respetivamente.

Imprima apenas se necessario, promovendo a sustentabilidade.

3. Principais consideragcoes

3.1 Conclui-se que, no ano de 2025, as medidas contratualizadas no PAM apresentam, em termos gerais, um grau de cumprimento positivo, com execugao maioritaria no
dominio do reequilibrio orcamental, enquanto as medidas relativas ao PRD e Assisténcia Financeira ndo integraram a avaliagdo por ndo serem aplicdveis. A execugdo orcamental
acumulada evidencia um desempenho global proximo das metas definidas no Programa, ainda que a despesa tenha registado um ligeiro acréscimo de 1,1% face ao valor previsto.
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3.2 A divida total do Municipio, no final de 2025, apresentou-se inferior em € 269.297,65 face ao valor previsto em PAM, fixando-se o racio da divida total em 143,2%.

Ao abrigo do definido no regime financeiro das autarquias locais e da excecionalidade introduzida em 2025 pela LOE (artigo 144.°), o Municipio dispunha, no final do ano, de uma margem
de endividamento disponivel de € 760.353,29, refletindo uma melhoria face ao ano anterior, em que ndo existia qualquer margem devido ao excesso de endividamento.

O racio da divida relevante situava-se no término de 2025 em 140,3%, abaixo do limite legal estabelecido, encontrando-se, assim, o Municipio em condicdes de cessagao do PAM.

Imprima apenas se necessario, promovendo a sustentabilidade.
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Principais Indicadores | 2025 (variagdo face ao PAM)

Saldo Total

Z 570.876 €

Racio da Divida Total Receita Efetiva

O
@ 140,3% L,
Divida Total Relevante
Média da Receita Corrente
o) Cobrada Liquida ®

L2 9111745¢€ i

14.142.297 €

Despesa Efetiva

% 12.784.156 € 12.433.515 €

Despesas com Pessoal e
Servico da Divida (DPSD)

7.540.011 €

Equilibrio Orcamental

e‘- 351.381 € E[€
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Saldo Global Efetivo
1.708.782 €
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Despesa de Investimento /
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Corrente Total
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et
Introducao

A Lei n.© 53/2014, de 25 de agosto, na sua redacdo atual - doravante designada por Lei do FAM - aprovou o Regime Juridico da Recuperacdo Financeira Municipal e regulamentou o Fundo
de Apoio Municipal (FAM). Este diploma define os mecanismos juridicos e financeiros necessarios a adocao de medidas que permitam aos municipios atingir e respeitar o limite de
endividamento previsto no artigo 52.° da Lei n.% 73/2013, de 3 de setembro, igualmente na sua redacao atual, que consagra o Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades
Intermunicipais (RFALEI).

Nos termos do artigo 61.° do RFALEI, os municipios que se encontrem em situagao de rutura financeira - aferida pela ultrapassagem do seu endividamento consolidado em mais de trés
vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés Ultimos exercicios - ficam obrigados a aderir ao procedimento de recuperacdo financeira municipal, mediante recurso ao FAM.

Verificando-se numa situacdo de rutura financeira, o Municipio de Alfandega da Fé aderiu ao mecanismo previsto na Lei do FAM (artigo 24.°), apresentando uma proposta de PAM a 9 de
abril de 2015. Apds anadlise da Direcao Executiva do FAM (DE), a proposta final foi aprovada a 1 de setembro de 2015, com pronuncia favoravel da Comissdo de Acompanhamento (CA),
nos termos dos artigos 9.9 e 11.9 da referida Lei.

O PAM aprovado definiu como objetivo principal a reducdo da divida total do Municipio até ao limite legal previsto no n.° 1 do artigo 52.° do RFALEI. Para o cumprimento desse desiderato,
estabeleceram-se medidas orgamentais, com limites quantitativos na receita e na despesa, um plano de reestruturagdo da divida e a vinculacdo do Municipio a obrigagOes de
monitorizacdo. Foi igualmente prevista a celebragdo de um contrato de empréstimo de assisténcia financeira com o FAM, até ao montante de € 1.502.818,86, pelo prazo maximo de 20
anos. O contrato PAM foi assinado a 19 de outubro de 2015 e o respetivo contrato de empréstimo (1.°© Empréstimo) a 22 de fevereiro de 2016, tornando-se este ultimo eficaz a 21 de
margo de 2016, data do visto do Tribunal de Contas (TdC).

Imprima apenas se necessario, promovendo a sustentabilidade.

No decurso da execucdo do PAM e do acompanhamento efetuado pelo FAM, o Municipio solicitou, a 21 de outubro de 2019, a abertura do processo de revisdo ordinaria do Programa, ao
abrigo do artigo 33.° da Lei do FAM, submetendo a respetiva proposta a 26 de novembro de 2019. A proposta de revisdo foi aprovada pela DE, ap6s audicao da CA, nos termos dos artigos
9.0 e 11.9 da Lei do FAM. Contudo, a revisdo ndo foi formalizada de imediato por se ter verificado que, por lapso, haviam sido incluidas como medidas de reequilibrio orcamental a reducdo
das taxas da derrama e da participacao variavel no IRS - medidas sem enquadramento na Lei do FAM.

Para corrigir essa situacdo, e no ambito do mesmo processo de revisdo, foi assinada a 1.2 adenda ao contrato PAM a 24 de janeiro de 2022. Esta adenda reformulou, ainda, as matérias
relativas a fixacdo da taxa de IMI, a racionalizacdo da despesa municipal com a iluminacdo publica e as transferéncias correntes para instituicdes sem fins lucrativos.
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Introducao (continuacso)

Adicionalmente, celebraram-se duas adendas ao contrato do 1.2 Empréstimo - a 16 de julho de 2018 e a 30 de setembro de 2022 - para proceder a reducdo da taxa de juro contratual: de
2,60% para 1,75% na primeira adenda e de 1,75% para 0,95% na segunda. Ambas obtiveram visto prévio do TdC a 30 de julho de 2018 e a 4 de novembro de 2022, respetivamente.

Na sequéncia da monitorizacdo efetuada pelo FAM ao ano de 2021, identificaram-se diversos desvios negativos, incluindo a ultrapassagem da meta da divida total prevista no PAM e o
incumprimento de algumas medidas de reequilibrio orcamental. Adicionalmente, ocorreram acontecimentos subsequentes, que colocaram em causa a capacidade financeira do Municipio,
que pelas suas carateristicas enddgenas e estrutura institucional se revelou particularmente vulneravel a alteragdes profundas das condigbes socioecondmicas nacionais e internacionais.

A DE conclui que estes desvio resultaram sobretudo da ndo adequacdo do PAM inicial, aprovado em 2015, a realidade entdo existente, ndo declarando incumprimento do PAM relativo ao
ano de 2021. Considerou, antes que a situacdo deveria ser materializada numa revisdo ao Programa, de forma a ajustar o PAM com a situacao financeira verificada, aplicando, assim, o
previsto no n.° 4 do artigo 47.° da Lei do FAM.

A 13 de fevereiro de 2023, o Municipio solicitou formalmente a abertura do processo de 2.2 revisao extraordinaria do PAM, submetendo a respetiva proposta a 22 de setembro de 2023, ao
abrigo do artigo 33.° da Lei do FAM. A proposta foi aprovada pela DE em 7 de dezembro de 2023, apds audicdo da CA, nos termos dos artigos 9.0 e 11 da Lei do FAM e assinada em 14 de
dezembro de 2023.

A revisdo aprovada introduziu novas medidas de reequilibrio orcamental ajustadas as reais necessidades de execucao do Municipio, procedendo igualmente a atualizagao dos limites
quantitativos da receita e da despesa, dos impactos previstos e dos respetivos prazos de vigéncia. A revisdao incorporou ainda a evolucdo econdmica futura, apesar do elevado grau de

Imprima apenas se necessario, promovendo a sustentabilidade.

incerteza decorrente da situacdo geopolitica internacional.

Estas medidas apenas poderiam ser concretizadas se fosse desencadeada, em simultaneo, uma reestruturacao da divida e o reforco da assisténcia financeira prestada pelo FAM. Esta
necessidade resultou, em larga medida, do aumento generalizado das taxas de juro e da incapacidade de o Municipio suportar os encargos dos empréstimos contratualizados no inicio do
PAM, destinados a restruturacao da divida bancaria entdo existente, mas cujas condicoes dependiam das variacdes dos mercados financeiros. Outros fatores apresentados como
justificativos para o reforco da assisténcia financeira incluem o aumento da divida comercial decorrente dos fatores excecionais verificados em 2021 e 2022, bem como o decurso em
tribunal de varias ac¢bes judiciais inexistentes quando da elaboracdo do PAM inicial.
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Assim, no ambito da 22 revisdo, celebrou-se um novo contrato de empréstimo de assisténcia financeira (2.°© Empréstimo) até ao montante de € 13.758.891,96, até ao termino do prazo do
1.9 Empréstimo, destinado a financiar a reestruturacdo de empréstimos, a divida nao financeira e passivos contingentes cujos encargos se tinham tornado incomportaveis para a
Autarquia. O contrato foi assinado a 14 de dezembro de 2023, com uma taxa de juro de 0,95%, e entrou em vigor apds o visto do TdC em 9 de fevereiro de 2024.

Importa referir que, nos termos do n.° 4 do artigo 23.° da Lei do FAM, o PAM - com excecdo do contrato de empréstimo - cessa, a pedido do municipio, logo quando este passe a cumprir
o limite legal de endividamento.

Cabe a DE definir a estrutura de monitorizacao dos PAM (n.° 1 do artigo 29.° da Lei do FAM). Para o efeito, foi deliberada em reunido de 28 de outubro de 2016, a estrutura da informacao
necessaria e adequada a prestar pelos municipios com os contratos PAM e de assisténcia financeira visados pelo TdC. Compete, ainda, a DE monitorizar a execucdo dos PAM e elaborar os
respetivos relatérios de acompanhamento, em conformidade com as alineas d) e e) do artigo 9.0, da Lei do FAM.

Por sua vez, os municipios aderentes estdo obrigados a reportar a informagao necessaria a monitorizacdo do referido Programa, devendo ainda apresentar um anexo ao relatério de gestao
sobre a execucao do PAM, onde conste a justificacao de eventuais desvios, conforme estipulado nos n.%s 1 e 4 do artigo 29.°2 do mesmo diploma legal.

Neste ambito, o Municipio de Alfandega da Fé remeteu o relatério de monitorizagdo do PAM referente ao ano 2025 - o qual havia sido apresentado na reunido de Camara de 8 de junho
ultimo e posteriormente a Assembleia Municipal - a informagao sobre execucao orcamental e a certificagdo do auditor externo sobre a execucdo do PAM, relativa ao 4.° trimestre de 2025.

Imprima apenas se necessario, promovendo a sustentabilidade.
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2 EM VIGOR OBJETIVO
E Reduzir a divida municipal
mar/16 até ao limite legal do RFALEI

1.° EMPRESTIMO

& €1.502.818,86

/ Assinatura: fev/16 Eficaz: mar/16

Prazo: Maximo 20 anos

@ Finalidade: Amortizacao dos Empréstimos
PREDE e ATU

EVOLUCAO DA TAXA DE JURO

il

v mar/16: 2,60%
v jul/18: 1,75%
v nov/22: 0,95%

- (2022)
@/

1.° REVISAO ORDINARIA
EM VIGOR
E jan/22
MOTIVO

e Ajustes nas medidas de reequilibrio

e Atualizacdo das estimativas: receita e despesa

IMPACTO FINANCEIRO

N&o envolveu refor¢o de
Assisténcia Financeira

o —
o
©

2.° REVISAO EXTRAORDINARIA

Il MOTIVOS
EM VIGOR
fev/24 A Desvios significativos

‘.}I Aumento de divida
® Incumprimento de medidas de reequilibrio

O Ajustar medidas e estimativas:
receita e despesa

2.° EMPRESTIMO

o €13.758.891,96

/ Assinatura: dez/23 Eficaz: fev/24

Prazo: Limite igual ao 1.° Empréstimo

divida nao financeira e passivos contingentes

@ Finalidade: Pagamento de divida financeira,

Taxa de juro: 0,95%
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Introdugéo (continuacio)

O presente relatorio visa, assim, proceder a anadlise do cumprimento e acompanhamento do PAM do Municipio de Alfandega da Fé, encontrando-se organizado em cinco partes, para
além desta introdugdo, estruturadas da seguinte forma:

| - Medidas Il - Execugao lll - Endividamento

PAM

Apresentagdo das medidas

Orcamental Municipal

previstas no PAM, acompanhada
da informacao reportada pelo
Municipio no ambito da

Andlise da execugdo orgcamental
face as previsdes do PAM,
incluindo receita, despesa e

Avaliacdo do nivel de
endividamento a luz da legislagdo
vigente e das metas do PAM.

monitoriza¢do, com anadlise do saldos.
respetivo grau de cumprimento.

IV — Conclusoes

Sintese da execugdo do Programa

Imprima apenas se necessario, promovendo a sustentabilidade.

V - Propostas

Emissdo de propostas e

e apreciagao global do recomendacdes com base na
cumprimento dos objetivos execuc¢do orcamental e financeira
definidos. do Municipio.

Relatério de Monitorizagdo | 2025 10



FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL 2

et
Introducao (continuacso)

Ao longo do Relatdrio sdo apresentados diversos indicadores em cada segdo — relacionados com a receita, despesa, saldos e divida — que, embora nem todos sejam objeto de analise no
ambito da monitorizacdo do PAM, a sua inclusdo visa complementar a informagao disponibilizada, ndo obstante terem sido considerados no ambito da avaliagao efetuada.

De salientar que a elaboracao deste documento fundamentou-se na informacdo disponivel e acessivel ao FAM até a data da sua conclusdo, incluindo os dados fornecidos pelo Municipio e
pela Diregdo-Geral das Autarquias Locais (DGAL), bem como a consulta as plataformas o SIIAL e o SISAL.

Assinala-se, ainda, o agradecimento pela colaboragdo prestada pelo Municipio, evidenciada pela disponibilidade na partilha de informacéo e pelo acompanhamento prestado ao longo do
processo de analise.

Imprima apenas se necessario, promovendo a sustentabilidade.

Relatério de Monitorizagdo | 2025 "
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I. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Alfandega da Fé

Esta seccao apresenta as medidas previstas no PAM, com indicacao do respetivo estado de aferigdo.
As medidas encontram-se organizadas pelas areas de receita, despesa e reestruturacdo da divida, conforme estabelecido no artigo 23.° da Lei do FAM.

Nos termos da lei, o PAM deve prever mecanismos eficazes de reporte e monitorizacdo da sua execugao, assegurando a prestacao regular de informacdo ao FAM. A afericao das medidas
decorre da analise técnica conduzida pelo FAM, com base na documentagao/informacao reportada pelo Municipio e nas evidéncias recolhidas no ambito do processo de monitorizagao.

A analise detalhada — que integra a fundamentacgdo apresentada pelo Municipio e os comentarios técnicos do FAM — encontra-se disponivel no Anexo I.
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Alfandega da Fé

1.1 Reequilibrio Orcamental

1.1.1 Receita

QUADRO 1 — Medidas do Programa de Ajustamento Municipal — Reequilibrio Orcamental da Receita

Medida

O Municipio compromete-se a manter a participagdo varidvel no IRS, a taxa maxima pelo prazo
de vigéncia do PAM.

O Municipio compromete-se a manter a taxa maxima de derrama sobre o lucro tributdvel
sujeito e ndo isento de imposto sobre o rendimento de pessoas coletivas, pelo prazo de
vigéncia do PAM.

O Municipio compromete-se a aplicar a taxa de IMI até ao final do prazo de vigéncia do PAM
necessaria a satisfagdo integral dos encargos decorrentes do PAM. Bem como tomar medidas
para aplicagdo da taxa agravada de IMI a prédios devolutos.

O Municipio compromete-se a monitorizar a receita proveniente dos impostos diretos (IMI e
Derrama), contraordenacoes e execucdo fiscais por forma a otimizar a liquidagdo destas
receitas afetando os recursos necessarios para o efeito.

O Municipio compromete-se a abster-se de conceder beneficios fiscais ou isengdes durante o
prazo de vigéncia do PAM, exceto se autorizado pelo FAM, mediante justificacdo das vantagens
econdmicas para o Municipio.

Ponto 1- Anexol

Ponto 2 - Anexo |

Ponto 3- Anexo |

Ponto 4 - Anexo |

Ponto 5- Anexo |

Afericao da medida

Medida cumprida

Medida cumprida

Medida parcialmente Y

cumprida

Medida cumprida

Medida cumprida
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Alfandega da Fé

1.1 Reequilibrio Orcamental

1.1.1 Receita (continuagdo)

QUADRO 1 — Medidas do Programa de Ajustamento Municipal — Reequilibrio Orcamental da Receita (continuagio)

O Municipio compromete-se a rever e fixar novos pregos a cobrar pelo Municipio nos sectores
do saneamento, dgua e residuos, nos termos definidos nas recomendagdes da Entidade
Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR), aproximando-se gradualmente.

O Municipio compromete-se a proceder até ao final de 2025 3 revisdo dos regulamentos
municipais que tenham impacto de natureza financeira na estrutura da receita e despesa do
Municipio (tabela de taxas e outras receitas municipais, urbanismo, feiras e mercados,
execugdes fiscais, publicidade, ocupacdo de via publica, cemitérios e utilizagdo de
equipamentos e instalagées desportivas).

O Municipio compromete-se a dar execugdo ao Protocolo de execugdes fiscais, assinado com a
Autoridade Tributéria e Aduaneira, e reduzir as dividas de terceiros, possiveis de executar
através deste modelo.

O Municipio compromete-se a utilizar a receita gerada com a venda de patriménio e o
acréscimo de transferéncias do Orgamento Geral do Estado em cada ano na redugéo
extraordindria da divida a fornecedores.

Ponto 6 - Anexo |

Ponto 7- Anexo |

Ponto 8- Anexo |

Ponto 9- Anexo |

Medida cumprida

Medida parcialmente
cumprida

Medida cumprida

Medida parcialmente
cumprida
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FAM

FUNDO DE APOIO bag?

MUNICIPAL

I. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Alfandega da Fé
1.1 Reequilibrio Orcamental

1.1.2 Despesa
QUADRO 2 — Medidas do Programa de Ajustamento Municipal — Reequilibrio Orcamental da Despesa

Medida Afericdo da medida

O Municipio compromete-se a apresentar um plano anual de sustentabilidade juntamente com

o orgamento municipal, em termos de despesa com dgua, comunicagdes, iluminagdo,

combustiveis, gés, gestdo e manutencdo de viaturas e equipamentos municipais de forma a Ponto 10 - Anexo | Medida ndo cumprida (%]
reduzir custos de funcionamento dos servigos respeitando os limites quantitativos constantes

do Mapa 2 em anexo.

O Municipio compromete-se a elaborar um Plano de Rentabilizagdo do Patriménio Municipal,
incluindo a conclus&o da inventariagdo do patriménio imével do dominio publico e privado, até  Ponto 11- Anexo | N3do aplicavel ¢
ao segundo trimestre de 2024 [2T-2024].

O Municipio compromete-se a ndo apresentar aumentos de despesa com pessoal superiores

aos definidos anualmente no Orgamento de Estado, sem prejuizo dos limites quantitativos

estabelecidos quanto a redugdo do numero de funcionarios por aposentagdo) respeitando a Ponto 12 - Anexo |
legislagdo vigente, bem como garantir um nivel de despesas com pessoal inferior a 40% da

receita efetiva.

Medida parcialmente -
cumprida

Imprima apenas se necessario, promovendo a sustentabilidade.

O Municipio compromete-se a ndo adotar medidas em matéria de gestdo do tempo de trabalho
que conduzam ao aumento de despesa, bem como a introdugdo de limites ao nimero de horas
extraordindrias por setores e reforgo de mecanismos de controlo sobre o pagamento de todo o
tipo de abonos varidveis e eventuais.

Ponto 13- Anexol  Medida ndo cumprida (%]
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Alfandega da Fé

1.1 Reequilibrio Orcamental

1.1.2 Despesa (continuacio)

QUADRO 2 — Medidas do Programa de Ajustamento Municipal — Reequilibrio Orcamental da Despesa (continuagéo)

Medida

O Municipio compromete-se a realizagdo de despesa com aquisi¢do de bens de capital, ndo
coberto por fundos comunitarios, até ao limite de 15% da receita efetiva, respeitando os
limites quantitativos constantes do Mapa 2 em anexo.

O Municipio compromete-se a rever os seguintes instrumentos de gest&o e regulamentos em
vigor (o plano de prevencgéo de riscos de corrupgao e infragdes conexas, designagéo de
responsavel pelo cumprimento normativo que acompanhe o plano de cumprimento normativo
e avaliagdo da gestdo com base no sistema de contabilidade analitica) até ao final do primeiro
trimestre de 2024 [1T-2024].

O Municipio compromete-se a reduzir e racionalizar a despesa municipal com transferéncias
correntes para instituigdes sem fins lucrativos, respeitando os limites quantitativos constantes
do Mapa 2 em anexo.

O Municipio compromete-se a garantir um nivel de despesas com servigo da divida inferior a
15% da receita efetiva.

O Municipio compromete-se a cumprir o plano de redugdo da divida constante do Mapa 4 em
anexo.

“ Afericdo da medida

Ponto 14 - Anexo |

Ponto 15 - Anexo |

Ponto 16 - Anexo |

Ponto 17 - Anexo |

Ponto 18 - Anexo |

Medida cumprida

Nao aplicavel

Medida ndao cumprida

Medida ndo cumprida

Medida cumprida
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Alfandega da Fé

1.2 Plano de Reestruturacao da Divida (PRD)

Relatério de Monitorizagdo | 2025

QUADRO 3 — Medidas do Programa de Ajustamento Municipal — Plano de Reestruturacao da Divida (PRD)

O Municipio compromete-se a respeitar os acordos de reestruturagdo da divida firmados com

Ponto 19 - Anexo | N3o aplicavel
os credores, no ambito do PRD (vd. Vol. Il, anexo c). P

O Municipio compromete-se a utilizar todos os montantes dos desembolsos para efetuar os
pagamentos aos credores elencados e acordados no ambito do PRD, nos termos dos artigos 41.2  Ponto 20 - Anexo | N3o aplicavel
e 42.2daLFAM.

O Municipio compromete-se a verificar a legalidade e conformidade da realizagdo da despesa,

nomeadamente a titulo de procedimentos de contratagdo publica, comprometendo-se ainda a

nao efetuar qualquer pagamento de dividas aos credores, com os montantes dos desembolsos, Ponto 21-Anexo | Nao aplicavel
sempre que se verifique ailegalidade ou desconformidade do respetivo processo de

realizacdo de despesa.
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FAM

FUNDO DE APOIO basf

MUNICIPAL

1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Alfandega da Fé

1.3 Assisténcia Financeira

Ao abrigo dos dois Contratos de Empréstimo de Assisténcia Financeira, cujo montante maximo global contratado ascende a € 15.261.710,82, o FAM desembolsou, entre
2016 e 2024, o total de € 13.783.448,65, nao tendo sido efetuado no ano de 2025 qualquer desembolso.

Em conformidade com as disposicdes contratuais de ambos os contratos, os montantes recebidos foram aplicados pelo Municipio na liquidagdo de divida financeira e divida comercial.

A distribuicdo dos valores pagos, por natureza da divida e discriminada separadamente para cada um dos contratos, foi a seguinte:

QUADRO 4 — Assisténcia Financeira

1.° EMPRESTIMO 2.° EMPRESTIMO

Em euros Em euros
20/04/2016 542 818,86 Divida financeira 1 382 818,80 19/02/2024 12 400 629,79 Divida financeira 11 937 855,34
29/04/2016 840 000,00 Divida ndo fin. 462 774,45

Imprima apenas se necessario, promovendo a sustentabilidade.

Total (1) 1 382 818,86 [ Total (2) 1 382 818,86 [l Total (1) 12 400 629,79 [ Total (2) 12 400 629,79
saldo (3) = (1)-(2) | 0,00 saldo (3) = (1)-(2) | 0,00

Os valores por liquidar, relativos a passivos contingentes, no ambito do 2.9 Empréstimo FAM, apenas serao desembolsados apos o transito em julgado das decisdes judiciais que venham a
condenar o Municipio ou mediante acordos judicial homologados pelo Tribunal, podendo essa utilizacao ocorrer no prazo maximo de sete anos contados da data do visto TdC, nos termos do
n.% 2 do artigo 46.° da Lei do FAM.
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Alfandega da Fé

1.3 Assisténcia Financeira (continuacio)

Durante o ano em analise, o Municipio efetuou pagamentos no ambito dos Contratos, num total de € 1.210.323,80. Desse montante, € 1.096.505,60 correspondem a amortizagdes regulares

de capital, sendo o valor remanescente afeto ao pagamento de juros, distribuidos conforme se indica /infra:

QUADRO 5 — Assisténcia Financeira

Em euros Em euros
Perlodos Perlodos
Descricdo Total Descricio Total
1.2 Semestre 2025 2.0 Semestre 2025 1.? Semestre 2025 2.9 Semestre 2025
3 467,07 3371,30 6 838,37 54 294,38 52 685,45 106 979,83
Amortizacdo 31 559,89 31 559,89 63 119,78 Amortizacdo 516 692,91 516 692,91 1033 385,82
Total 35 026,97 34931,19 69 958,16 Total 570 987,29 569 378,36 1 140 365,65

A 31 de dezembro de 2025, o montante em divida ao abrigo da Assisténcia Financeira ascendia a € 10.996.615,96, dos quais € 662.757,80 respeitavam ao 1.2 Empréstimo e

€ 10.333.858,16 ao 2.° Empréstimo.

Até essa data, tinham sido realizadas amortizagées no 1.2 Empréstimo no valor total de € 720.061,06 (dos quais € 320.061,06 em amortizagGes regulares e € 400.000,00 em
extraordinarias). No 2.° Empréstimo foram efetuadas amortizacoes no montante global de € 2.066.771,63, correspondentes exclusivamente a amortizages regulares.

Relatério de Monitorizagdo | 2025

Imprima apenas se necessario, promovendo a sustentabilidade.
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Alfandega da Fé

1.3 Assisténcia Financeira (continuacio)

E de recordar que o Municipio havia beneficiado de moratdrias legais aplicaveis ao capital vencido e vincendo do empréstimo em aprego, em 2020 e 2021, no ambito da pandemia da doenca
COVID-19 (Lei n.° 4-B/2020, de 06 de abril, na sua redacao atual), bem como em 2023 (artigo 57.° da LOE/2023).

Para efeitos de andlise e avaliacdo, e ndo estando estas moratdrias refletidas no PAM entdo em vigor tornou-se necessario proceder, quando aplicavel, a ajustamentos ao referido Programa,
nomeadamente ao Mapa 4 (PAM inicial e 12 Adenda), através da redistribuicdo dos montantes objeto de moratéria pelo periodo remanescente do Contrato de Empréstimo (1.9 Empréstimo).

Relatério de Monitorizagdo | 2025

Imprima apenas se necessario, promovendo a sustentabilidade.

20



FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL 2

et
I1. Analise da Execugao do Orcamento Municipal (OM) face a Previsao de Execucao Prevista no PAM

As medidas e as obrigagdes previstas no PAM refletem-se quantitativamente em metas orgamentais, tanto do lado da receita como da despesa municipal, resultando em objetivos quanto
ao saldo (poupanca) a obter, tendo em vista, nomeadamente, assegurar o pagamento dos encargos com o Empréstimo contraido, ao abrigo da assisténcia financeira concedida pelo FAM,
bem como reduzir o racio da divida total do municipio nos termos programados.

Relativamente a analise das metas orcamentais, salientam-se os seguintes aspetos:

1. A andlise é efetuada numa perspetiva acumulada do ano de 2025, em relacdo ao valor global previsto no PAM para o mesmo ano, sendo, assim, possivel apurar o grau de
execugao por agregados econdmicos, conforme detalhado mais a frente;

2. Sempre que se menciona a receita executada, os valores correspondem a receita cobrada liquida; quando se menciona a despesa executada, os valores reportam-se a despesa
pagda liquida.

Imprima apenas se necessario, promovendo a sustentabilidade.
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da Execucao do Orcamento Municipal (OM) face a Previsao de Execucao Prevista no PAM

Indicadores da Receita | 2025 (variacdo face ao PAM)

Receita Corrente

@ 10.976.918 €

Receita Capital

%} 4.265.375 €

Receita Propria

i 2.997.280 €
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20,0%

Variacao

-26,6%

Variacao

46,5%

Variagdo

Receita Efetiva
00 0,2%
—~2 14.142.297 € vafiacio
Receita Total . Receita Propria /

Receita Efetiva
1,9% 6,8%

Z 1 5 . 242.297 € Variacdo 2 1‘, 20/0 Variacdo

Receitas Regulares

& oivaae %

Grau de Execucdo da Receita

Receitas Regulares [
Receita Efetiva
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0 Variacdo
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da Execucao do Orcamento Municipal (OM) face a Previsao de Execucao Prevista no PAM

2.1 Receita

Em 2025, a receita efetiva atingiu € 14.142.296,72, enquanto a receita total ascendeu a € 15.242,296,72, evidenciando comportamentos distintos face ao previsto. A receita
efetiva situou-se abaixo das previsoes do PAM revisto em € 29.934,89, ao passo que a receita total superou o valor estimado em € 284.484,11. Em termos relativos,
estes resultados correspondem, respetivamente, a uma variagcdo negativa de -0,2% e a um acréscimo de 1,9% face ao previsto.

0 desempenho global da receita foi fortemente influenciado pela evolugao das suas principais componentes:

« A receita corrente apresentou um comportamento globalmente favoravel, atingindo € 10.976.918,41, o que representa um desvio positivo de € 1.829.588,25 (+20,0%) face ao PAM
em vigor. Este desvio decorre, em grande medida, do desempenho acima do previsto nos capitulos “Impostos diretos” (+€ 148.367,53), “Taxas, multas e outras penalidades”
(+€ 198.070,12), “Transferéncias correntes” (+€ 915.846,49) e “Outras receitas correntes” (+€ 770.589,90) que compensaram integralmente os desvios negativos registados nos
“Impostos indiretos” (-€ 2.007,10) , nos “Rendimentos da propriedade” (-€ 19.985,57) e na “Venda de bens e servicos correntes” (-€ 181.293,11).

+ Ja a receita de capital evidenciou um comportamento menos favoravel, totalizando € 4.265.375,31, valor que se situa € 1.545.107,13 abaixo do programado (-26,6%). A reducdo
verificada no capitulo “Transferéncias de capital” (-€ 1.896.946,21) foi determinante para este resultado, ndo obstante os contributos positivos provenientes da “Venda de bens de
investimento” (+€ 37.420,08) e do aumento dos “Passivos financeiros” (+€ 314.419,00), cuja execucao superou o previsto.

Comparativamente ao periodo homologo de 2024, a receita total de 2025 registou um decréscimo de € 11.001.960,48 (-41,9%), explicada sobretudo pela diminuicdo
do capitulo 12 — Passivos financeiros. Excluindo o efeito da integracao do saldo de geréncia do ano anterior em 2024 — que ndo se verificou em 2025 - o decrescimento
efetivo seria de € 10.344.106,47 (-40,4%).

Em 2025, a taxa de execucao orcamental da receita atingiu 87,5%, superando o limiar minimo de 85% estabelecido no n.% 3 do artigo 56.° do RFALEI. Contudo, registou-se uma
deterioragao face a 2024, ano em que a taxa alcangou 91,7%. Esta evolugao ocorre num contexto de elevada dependéncia (72,7%) das transferéncias da Administracao Central,
evidenciando uma autonomia financeira restrita. Acresce que o desempenho da receita em 2025 foi significativamente influenciado pela contratagdo de uma empréstimo de curto prazo.
Embora esta operacdo reforce a execugdo orgamental, ndo representa um aumento estrutural da capacidade de gerar receita propria, devendo, por isso, ser interpretada com cautela.
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

II. Analise da Execugao do Orcamento Municipal (OM) face a Previsao de Execucao Prevista no PAM

2.1 Receita (continuagio)
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QUADRO 6 — Analise da Execucdo do Orgamento Municipal (OM) — Receita Acumulada

Classificagdo Econémica
Desighacdo do Capitulo

Receita

Execucdo

Em euros, exceto quando indicado

Desvio
Execucdo-PAM

Absoluto
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01 - Impostos diretos | 647 071,46 I 795 438,99 148 367,53 22,9%| @
02 - Impostos indiretos 3 316,93 1 309,83 -2 007,10 -60,5%| &
04 - Taxas, multas e outras penalidades 486 413,72 I 684 483,84 198 070,12 40,7%| @
05 - Rendimentos da propriedade 376 878,80 I 356 893,23 -19 985,57 -5,3%| @
06 - Transferéncias correntes B 710121470 [ 8017 061,19 915 846,49 12,9%| ©
07 - Venda de bens e servigos correntes I 532 434,54 I 351 141,43 -181 293,11 -34,0%| @
08 - Outras receitas correntes | 0,00 I 770 589,90 770 589,90 100,0%| @
Total Receita Corrente ! 9 147 330,16|!76 918,41 1 829 588,25 20,0%l| &

09 - Venda de bens de investimento 0,00 37 420,08 37 420,08 100,0% | @
10 - Transferéncias de capital 5024 901,44 |! 3127 955,23 -1 896 946,21 -37,8%| @
11 - Ativos financeiros 0,00 l__ 0,00 0,00 0,0%| @
12 - Passivos financeiros 785 581,00 |! 1 100 000,00 314 419,00 40,0%| @
13 - Outras receitas de capital 0,00 I__ 0,00 0,00 0,0%| @
Total Receita de Capital |! 5 810 482,44|! 4 265 375,31 -1 545 107,13 -26,6%| @

15 - Reposicoes ndo abatidas nos pagamentos 0,00 3,00 3,00 100,0%| @
16 - Saldo da geréncia anterior 0,00 0,00 0,00 0,0%| @
Total Outras Receitas 0,00 3,00 3,00 100,0%| @

Total da Receita 96,72 284 484,11 1,9%| &

Fontes: PAM em vigor e DGAL (SISAL).
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da Execucao do Orcamento Municipal (OM) face a Previsdao de Execugao Prevista no PAM

2.1 Receita (continuagao)

Em sede de avaliacdo do cumprimento dos limites quantitativos da receita estabelecidos no PAM, procede-se a

positivos registados face as previsoes, quer pelos desvios negativos:

Impostos diretos: Este capitulo relevou um desempenho
globalmente positivo, com uma execugdao 22,9% acima do valor
previsto no PAM, Este resultado reflete uma forte capacidade de
arrecadacdao de receita fiscal face ao planeado. O desempenho foi
impulsionado, sobretudo, pela derrama, que apresentou um desvio
de +242,4%. As restantes rubricas também superaram as previsoes: 0
IMI registou +3,6%, o IUC +6,3% e o IMT ultrapassou a estimativa
inicial em 10,0%.

Taxas, multas e outras penalidades: O capitulo 04 apresentou
uma execugao significativamente acima do previsto, com um desvio
global de 40,7% face ao PAM. Este desempenho resulta do acréscimo
de 24,8% registado nas taxas e do aumento acentuado em multas e
outras penalidades, que atingiu um desvio de 763,1%,
evidenciando, nesta rubrica a dindmica associada a fiscalizacdo e
regularizacao ocorrida no ano.

Relatério de Monitorizagdo | 2025

Em euros, exceto quando indicado
Desvio

Receita 5
Execug¢ao-PAM

Capitulo 01 | Impostos diretos

Execugdo Absoluto

a analise individualizada dos capitulos que se destacaram, quer pelos desvios

V1] 410 468,13 14 906,37 3,6%| @
1uc 107 699,55 6 386,88 6,3%| @
IMT 138 201,41 39174,99 10,0%| @
Derrama 124 163,53 87 899,29 242,4%| @
Total | Capitulo 01|m!38 99 148 367,53 22,9%| @

Em euros, exceto quando indicado

: Desvio
> Receita >
Capitulo 04 | Taxas, multas e Execucdao-PAM

outras penalidades -
Execucao Absoluto

Taxas -475 894,21 A 117 797,70 24,8%

Multas e outras penalidades | 10519,51 90 791,93 80272,42 763,1%

Total | Capitulo 04| -486 413,72 !83,84 198 070,12 40,7%
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da Execucao do Orcamento Municipal (OM) face a Previsdao de Execugao Prevista no PAM

2.1 Receita (continuagao)

- Transferéncias correntes: A receita arrecadada no capitulo 06 ficou
12,9% acima do PAM. O desvio positivo resulta, sobretudo, de
transferéncias ndo previstas no Programa revisto, nomeadamente da
Administracdo Central — Servicos e Fundo Autonomos,
Seguranca Social e do Resto do Mundo. A Administracdo
Central — Estado, que constitui a maior fonte de receita desta
capitulo, e que diz respeito a participacao do Municipio nos impostos
do Estado, registou uma execugao proxima do estimado, com um
ligeiro desvio positivo de 0,3%.

- Outras receitas correntes: A execucao desta receita registou um
desvio de +100%, uma vez que ndo se encontrava contemplada em
PAM, totalizando € 770.589,90.

Relatério de Monitorizagdo | 2025

Capitulo 06 | Transferéncias correntes

Receita

PAM Execugao

Absoluto

Em euros, exceto quando indicado
Desvio
Execugdo-PAM

Administragdo Central - Estado 101 214,70 19 594,41 0,3% 0

Administracao Cent’ral - Servigos e Fundos 875 956,26 875 956,26 100,0% o
Auténomos

Seguranga Social 0,00 6316,82 6 316,82 100,0%| €@

Resto do Mundo 0,00 | 13 979,00 13 979,00 100,0% o

Total| Capitulo 06 ‘_Il:lzl ﬂ:’!ﬁlﬂQ 915 846,49 12,9% o

Capitulo 08 | Outras receitas correntes

Outras receitas correntes

Receita

Execugdo

Desvio

Execugdo-PAM

Absoluto

770 589,90

Em euros, exceto quando indicado

Total| Capitulo 08

770 589,90

100,0%
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da Execugcao do Orcamento Municipal (OM) face a Previsao de Execucao Prevista no PAM

2.1 Receita (continuacio)

- Transferéncias de capital: A receita do Capitulo 10 ficou 37,8% abaixo do previsto no PAM, resultado, sobretudo da reduzida execucdo das Transferéncias da Administracdo Central
— Participacdo comunitaria, que apresentou um desvio de - 99,1,% face ao inscrito.

Em euros, exceto quando indicado
Em contraste, as restantes rubricas registaram desempenhos positivos: Receita : Def"“;AM

. . L xecugao-
Transferéncias do OFE com + 61,9%, Servicos e Fundo a Autonomos

Capitulo 10| Transferéncias de capital
Execugdo Absoluto

B 1412 524,70 || IN2287 220,79 874 696,09 61,9%

. 3552 522,74

com+ 1182,% e Resto do Mundo, uma vez que nao estava contemplada
no PAM, com 100%.

Administragdo Central - Estado

Administracdo Central - Participagdo comunitaria em
proj. co-finaciados

Estes comportamentos compensaram parcialmente a baixa execucdo da Administragdo Central - Servigos e Fundos
Auténomos

31959,26 -3520563,48 -99,1%

767 628,64 707 774,64 1182,5%

receita da Participagdo comunitdria mas ndo evitaram o desvio Hecto do Munde 11 146,50 stiaesa | 1000%
negativo global do capitulo. Total | Capitulo 1o|! 5024 901 44|!7 955,23 189694621  -37,8%

000 0|0

£
‘@‘
" fal 7

O Municipio refere que “O desvio negativo registado no capitulo Transferéncias de capital, no montante de €1.896.946,21, decorre essencialmente da reduzida execugdo da rubrica "Participacdo comunitaria em
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projetos cofinanciados”, cuja concretizagdo ficou aquém do previsto no PAM, em resultado de alteraces supervenientes as previsoes iniciais, € de um contexto socioeconomico adverso que obrigou a rever cronogramas,
reprogramar operacoes e ajustar prioridades. A dilacdo temporal de diversos investimentos, bem como a reviséo e prorrogagdo de projetos para exercicios seguintes, implicou uma menor necessidade de despesa de capital
em 2025, refletida no desvio de €1.918.190,10 na rubrica 07.01 — Investimento, cuja execucéo ficou significativamente abaixo do estimado. Assim, a quebra na receita de capital esta diretamente associada a menor execucdo
dos investimentos, uma vez que a ndo concretizacdo de operacoes cofinanciadas impede a correspondente transferéncia de fundos comunitarios, verificando-se uma relacao direta entre a reducdo da receita e a diminuicdo da
aquisicio de bens de capital. Este resultado foi ainda influenciado por fatores externos, como instabilidade economica, atrasos nos mecanismos de financiamento, exigéncias procedimentais acrescidas e outros
constrangimentos que afetaram o ritmo de execucéo dos projetos, justificando de forma coerente o desvio agora observado.”
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da Execucao do Orcamento Municipal (OM) face a Previsdao de Execugao Prevista no PAM

2.1 Receita (continuagao)

- Venda de bens de investimento: No ambito deste capitulo registou-se
uma execucao total de € 37.420,08 resultante da alienagao de terrenos e
edificios, receita que ndo estava prevista no PAM (+100%).

- Passivos financeiros: O capitulo 12 registou um desvio positivo de
40,0% face ao PAM. Este desvio resulta da contratacdo de um Empréstimo
de curto prazo, no montante de € 1.100.000,00, destinado a fazer face a
dificuldades de tesouraria, ndo previsto no Programa. Em sentido oposto, a
rubrica de empréstimos a médio e logo prazo nao teve execugao,
originando um desvio de -100% face ao valor inscrito no PAM. Este desvio
explica-se pelo facto de, no PAM, no ambito do 2.9 Empréstimo FAM, estar
previsto o desembolso associado aos passivos contingentes, o qual ndo se
concretizou em 2025.
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Em euros, exceto quando indicado

Desvio

Receita =
Execucao-PAM

Capitulo 09|Venda de bens de investimento

Execugdo Absoluto

Terrenos 0,00 26 006,91 100,0% °
Edificios 0,00 - 11413,17 11 413,17 100,0% Q
Total| Capitulo 09 37 420,08 100,0% Q

Em euros, exceto quando indicado

Desvio

Receita e
> . : Execugao-PAM
Capitulo 12| Passivos financeiros

Execugdo Absoluto

Empréstimos a curto prazo m 1100 000,00 100,0% G
Empréstimos a médio e longo prazos B s se0 0,00 785581,00 |  -100,0% €
Total | Capitulo 12’ 785 581,00 31441900  40,0%| @
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

GRAFICO 1 — Comparacéio entre a Execucio da Receita Corrente e o PAM

01 - Impostos Diretos

02 - Impostos indirectos

04 - Taxas, multas e outras
penalidades

05 - Rendimentos da propriedade

06 - Transferéncias correntes

07 - Venda de bens e servigos
correntes

08 - Outras receitas correntes

Imprima apenas se necessario, promovendo a sustentabilidade.

0,00 5000 000,00 10 000 000,00

M Execugdo HPAM
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

GRAFICO 2 — Comparacdo entre a Execucdo da Receita de Capital e o PAM

09 - Venda de bens de investimento I

11 - Ativos financeiros

12 - Passivos financeiros '

13 - QOutras receitas de capital

Imprima apenas se necessario, promovendo a sustentabilidade.

0,00 5000 000,00 10 000 000,00

M Execugdo M PAM
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

GRAFICO 3 - Evolucio da Execucdo da Receita e o PAM: 2016 a 2025

30 000 000,00

25 000 000,00

A execucao da receita superou
20,000 000,00

sistematicamente o PAM ao longo dos anos,

15 000 000,00 com diferengas que oscilaram entre desvios
mais expressivos (2017, 2023 e 2024, com
10 000 000,00
diferengas em que ultrapassou um milhdo de
5000 000,00 o S
euros) e ligeiras aproximagoes (nos restantes
. anos).

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
W Execugdo 2649245442 | 9571027,18  9348367,73 = 891900767 = 9898599,90 = 1017527781 1077700450 14422907,74 = 2624425720 15242296,72
BPAM com ajustamentos 2633924031 846231326 =~ 8395342,58 879688540  8993528,69 = 938086165 998527947 = 1006070834 2379081454 1495781261

Euros
Imprima apenas se necessario, promovendo a sustentabilidade.

BExecucdo W PAM com ajustamentos

Fonte de informacéo: PAM em vigor e sistemas SITAL e SISAL.
Nota(s): Ajustamentos efetuados ao PAM nos anos em que se relevou aplicavel: Integragdo do saldo de geréncia anterior, efeitos da pandemia Covid e Desembolsos dos Empréstimos FAM.
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

GRAFICO 4 — Estrutura da Receita

01-Imp. Diretos
5.2% Illl-ll - Tx, multas e 0. penalidades
4,5%

12 - Passivos financeiros _
7.2% \

- 03 - Rend. propriedade

10 - Transf. de capital ____ 2.3%

20,5%

09 - Venda bens investimento
0,2%

08 - 0. receitas correntes
5.1%

07 - Venda bens e servios correntes
2,3%

52,6%
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' 06 - Transf. correntes

Em 2025, a estrutura da receita é claramente marcada pelo peso
das transferéncias, uma vez que tanto o Cap. 06 -—
Transferéncias correntes como o Cap. 10 — Transferéncias
de capital constituem as duas principais parcelas do total
arrecadado. O contributo combinado destas receitas (73,1%)
evidencia que a receita depende essencialmente de
transferéncias, enquanto as restantes categorias representam
apenas 26,9%, assumindo um peso marginal na composicao

global.

(V]
©
©
=
e}
©
e}
C
[J]
2
[%2)
=}
(]
o
(o]
o
c
[
>
o
=
o
A
(=}
i)
2
MO
(%))
(7]
(O]
(o]
(0]
c
(O]
(2]
(%]
©
c
[
Q.
©
©
=
=
Q.
£
—

32



FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da Execucao do Orcamento Municipal (OM) face a Execucgao Prevista no PAM

Indicadores da Despesa | 2025 (variacio face ao PAM)

Despesa Efetiva

@ 12.433.515 € variscio

Despesa Corrente Despesa Total
12,3% Z 1,1%
& 9.498.976 €  variagio 14.671.421 €  variacio
Despesa Corrente Despesa Transferéncia
Primaria Subsidios
— 18,6%
% 0.325.858 €  Varhcso’ & 1636.088€ Vrhcio
Despesa Capital Investimento (Direto)
c _ ]
=0)  5.172.445€ v S 2.536.834€ o
Despesa Servico da Desp. Investimento / Desp. Total

aaae Divida

Ei 2.411.024 €  votasd e‘ 17,3%

Relatério de Monitorizagdo | 2025

Comp. do Exercicio

(3 X
| | BERVISVAVIY:

Comp. por pagar

I 2.345.749 €

Despesa Efetiva Sem Juros

(B3 12260307€ 3%

Variacdo

Grau de Execucio da Despesa
-\oa

J 84,3%
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da Execucao do Orcamento Municipal (OM) face a Execucao Prevista no PAM

2.2 Despesa

Em 2024, a despesa efetiva atingiu € 12.433.515,01, ficando € 918.228,22 abaixo das previsoes do PAM em vigor, o que corresponde a um decréscimo de 6,9%, face
ao montante programado. Por sua vez, a despesa total ascendeu a € 14.671.421,04, situando-se € 160.471,09 acima das previsdoes do PAM, o que representa um
aumento de 1,1%.

A despesa corrente totalizou € 9.498.975,76, refletindo um acréscimo de € 1.038.501,33 (+12,3%) face ao previsto. Todos 0s agrupamentos registaram variacdes negativas, com
excecdo dos “Subsidios” que nao se previa execucao e o que efetivamente aconteceu.

Ja a despesa de capital atingiu € 5.172.445,28, traduzindo um decréscimo de € 878.030,24 (-14,5%) face ao PAM. Esta reducdo resulta da menor execucao face ao PAM na
“Aquisicao de bens de capital” (-43,5%) parcialmente compensada pelo aumento registado nos “Passivos financeiros” (+93,1%), enquanto os restantes agrupamentos apresentaram se
variagdes pouco significativas.

A execucdo da despesa total em 2025 registou uma quebra de 44,0% face ao ano transato, o que corresponde a uma diminuicao absoluta de € 11.546.426,40. Esta
reducdo nao resulta de uma diminuicdo estrutural da despesa, mas sim do facto de 2024 ter sido fortemente influenciado pelo desembolso do 2.2 Empréstimo FAM,
que reforca de forma significativa o volume da despesa executada nesse ano.

Destaca-se, por fim, que a taxa de execucao orcamental da despesa atingiu 84,3%, registando uma redugao face ao ano anterior, cujo valor se fixou em 91,6%.

Relatério de Monitorizagdo | 2025
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FAM

FUNDO DE APOIO basf

MUNICIPAL

I1. Analise da Execucao do Orcamento Municipal (OM) face a Previsdao de Execugao Prevista no PAM

2.2 Despesa (continuacio)

Relatério de Monitorizagdo | 2025

QUADRO 7 — Analise da Execugdo do Orgamento Municipal (OM) — Despesa Acumulada %

%

Emeuros, exceto quando indicado g

Classificagio Econémica Execugdo-PAM ©

Designacio do Agrupamento Exeian _ %

>

01 - Despesas com o pessoal b soszss i 512898681 180 603,54 3,6%| © é

02 - Aquisicio de bens e servicos B 2352 268,67|fF 2 740 281,68 388 013,01 16,5%| @ S

03 - Juros e outros encargos \ 132 027,28 | 173 117,69 41 090,41 31,1% @ g

04 - Transferéncias correntes |i 978 624,71|i 1238 382,71 259 758,00 26,5%| @ g

05 - Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,0%| @ §

06 - Outras despesas correntes 49 170,51 | 218 206,87 169 036,36 343,8%| @ §

Total Despesa Corrente |!8 460 474,43 |!;8 975,76 1038 501,33 12,3%| @ E

07 - Aquisicao de bens de capital 4 490 420,90 2 536 834,17 -1 953 586,73 -43,5%| @ .é-

08 - Transferéncias de capital | 400 847,90 I 397 705,08 -3 142,82 -0,8%| @ -
09 - Activos financeiro 0,00 0,00 0,00 0,0%| @
10 - Passivos financeiros Ii 1159 206,72 . 2 237 906,03 1078 699,31 93,1%| @
11 - Outras despesas de capital 0,00I_ 0,00 0,00 0,0%| @
Total Despesa de Capital ! 6 050 475,52 ! 5172 445,28 -878 030,24 -14,5%| @
Total da Despesa ,04 160 471,09 1,1% @

Fontes: PAM em vigor e DGAL (SISAL).
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FAM

FUNDO DE APOIO =

MUNICIPAL

I1. Analise da Execucao do Orcamento Municipal (OM) face a Execucao Prevista no PAM

2.2 Despesa (continuagio)

Considerando as variagdes registadas entre os valores previstos e os efetivamente executados, verifica-se o seguinte:

- Despesas com o pessoal: A execucao da despesa com o pessoal ultrapassou o PAM em 3,6%, refletindo o aumento registado nas remuneracdes certas e permanentes. A quebra
verificada na contribuicdo para a Seguranca Social apenas atenuou parcialmente o desvio.

Em euros, exceto quando indicado

Desvio
Execugdo-PAM

Despesa
Agrupamento 01 | Despesas com o pessoal

Execugao Absoluto

Remuneragées certas e permanentes - 3739 635,77 260 356,75 7,0% Q
Abonos variaveis ou eventuais 116 437,65 I 158 949,58 42 511,93 36,5% Q
Seguranga social I 1092 309,85 . 970 044,71 -122 265,14 -11,2%| @

Total| Agrupamento Ollg 986,81 180 603,54 3,6% Q
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"] fad 7]

Segundo o Municipio, contribuiram para este aumento essencialmente"..fatores de natureza estrutural e legalmente vinculada, designadamente da necessidade de assegurar recursos humanos
indispensaveis ao funcionamento dos servicos municipais e a prossecucdo das atribuicées do Municipio, bem como dos efeitos decorrentes de alteracdes obrigatorias do posicionamento remuneratorio,
valorizaces remuneratorias legalmente determinadas e demals encargos assoclados ao vinculo de emprego publico. A contratacdo de novo pessoal ocorreu por necessidade funcional dos servigos, visando

garantir a continuidade da resposta municipal em areas essenciais e assegurar o cumprimento das competéncias legalmente cometidas ao Municipio, ndo correspondendo a um aumento discricionario ou
Injustificado da despesa, mas antes a satisfacdo de necessidades permanentes e indispensavels.”

Relatério de Monitorizagdo | 2025



FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da Execucao do Orcamento Municipal (OM) face a Execucao Prevista no PAM

2.2 Despesa (continuagio)

Considerando que o PAM previa 189 colaboradores no final do ano, e que, de acordo com os registos constantes do SIIAL — mapa Pessoal ao Servico, referente ao
4.9 trimestre de 2025, se encontravam em fungoes 203 trabalhadores, o desvio é de +14. Contudo, tendo o FAM, no ambito do n.% 5 do artigo 45.° da LOE/2025, emitido
pareceres prévios favoraveis para o recrutamento de 13 trabalhadores, o desvio efetivo face a meta do PAM reduz-se a +1, traduzindo, ainda assim, a um incumprimento da meta.

artigo 45.° da LOE/2025

Data de aprovacao

Parecer do FAM Postos de trabalho FAM
100017-202502 2 assistentes técnicos; 3 técnicos superiores 20/02/2025
100051-202506 7 assistentes operacionais; 1 assistente técnico 20/06/2025

Total

13 postos de trabalho

Pessoal ao servigo

Autorizagao FAM

n. % funcionarios

Desvio

SIIAL-(PAM+FAM)

Relatério de Monitorizagdo | 2025

O Municipio da conta de que “O desvio verificado entre a previsdo do PAM para 2025,
fixada em 189 trabalhadores, e a realidade apurada, correspondente a 203 trabalhadores, resulta
da necessidade de assegurar a reposicdo e o refor¢o de recursos humanos indispensaveis ao
normal funcionamento dos servigos municipais e ao cumprimento das atribuicoes legalmente
cometidas ao Municipio, ndo traduzindo um aumento discricionario de pessoal. Todos o0s
acréscimos tiveram como suporte pedidos de recrutamento devidamente fundamentados, assentes
na existéncia de postos de trabalho previstos e ndo providos, na caréncia efetiva de trabalhadores,
na impossibilidade de afetacdo de recursos internos suficientes, na ocorréncia de aposentagoes,
mobilidades e outras saidas superiores ou ndo coincidentes com a previsdo inicial, bem como na
necessidade de garantir dreas essenciais como educacéo, atividades economicas, contratagdo
publica, gestdo financeira, patrimonio, planeamento, candidaturas e servicos operacionais, tendo

tais pedidos merecido parecer prévio favoravel do FAM.”
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da Execucao do Orcamento Municipal (OM) face a Execucao Prevista no PAM

2.2 Despesa (continuagio)

- Aquisicao de bens e servigos: Como se constatou, a execugao deste agrupamento ascendeu a € 388.013,01, ultrapassando 16,5% o valor do PAM. No seu detalhe, registou-se um

desvio de +18,8% na aquisigao de bens (+€ 136.961,15) e de +16,5% nos servigos (+€ 251.051,86).

Em euros, exceto quando indicado

Desvio
Execugdo-PAM

Despesa
Agrupamento 02 | Aquisi¢do de bens e servigos

Execugdo Absoluto

Aquisicdo de bens . 729 499,71 - 866 460,86 136 961,15

18,8%

Aquisigdo de servigps - 1622 768,96 _3 820,82 251 051,86

15,5%

Total| Agrupamento 02| 2 352 268,67 ! 281,68 388 013,01

16,5%

000

s

‘@‘
"] tad [

De acordo com o Municipio “O desvio desfavordvel registado no agrupamento Aquisicdo de bens e servicos, no montante de €388.013,01, resulta do aumento de encargos em varios subagrupamentos,
nomeadamente mercadorias para venda, trabalhos especializados e encargos das instalagdes, cuja execugdo superou o valor previsto no PAM. A andlise das previsOes evidencia que a estimativa do PAM8 néo
acompanhou a evolugdo real dos custos, uma vez que a previsao para 2025 — €729.499,71 em Aquisicdo de Bens e €1.622.768,96 em Aquisicdo de Servigos — € inferior a previséo de 2024 (€1.047.575,05 e
€1.731.849,58, respetivamente), o que ndo se coaduna com o contexto inflacionista, o aumento generalizado dos pregos, a subida dos custos energeticos, a maior pressdo sobre servicos especializados e a intensificacdo
das necessidades operacionais do Municipio. Assim, o desvio desfavoravel resulta de previsoes insuficientes face a realidade economica e financeira vivida, conjugadas com uma execugdo que refletiu os custos efetivos
necessarios ao funcionamento municipal. Importa ainda referir que as previsoes constantes da segunda revisdo do PAM, aprovada em 2023, assentam em valores definidos em 2019, ndo refletindo a profunda alteragdo

do contexto economico verificada nos anos seguintes, o que contribuiu para o desfasamento entre a previsao e a execucéo real em 2025.”

Relatério de Monitorizagdo | 2025
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da Execucao do Orcamento Municipal (OM) face a Execucao Prevista no PAM

2.2 Despesa (continuagio)

- Transferéncias correntes: Este agrupamento, com uma execucao 26,5% acima do PAM, foi impulsionado sobretudo pelo forte aumento das transferéncias para as Instituicdes sem
fins lucrativos (+€ 216.653,01; +49,3%). As transferéncias para a Administracdo Local e Familias também aumentaram (+€ 48.319,71; +17,6%) e +€ 61.285,28; +31,0%,
respetivamente) enquanto as Sociedades e quase Sociedades nado financeiras ndo tiveram execucao, atenuando parcialmente o impacto global do desvio negativo.

£
ErS
" fal [

Em euros, exceto quando indicado
O desvio negativo de quase 50% registado nas Instituicoes Desvio
Execug¢do-PAM

Despesa
sem fins lucrativo € justificado pelo Municipio da seguinte forma: ™. Agrupamento 04 | Transferéncias correntes
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resulta, essencialmente, da necessidade de assegurar a continuidade de Execucdo Absoluto
projetos, atividades e respostas desenvolvidas em articulagao com Soc. e quase soc. Nio financeiras 66 500,00 0,00 66500,00 | -100,0% @
entidades privadas sem fins lucrativos, cuja Intervencdo assume ‘Adm. Local 575 01092 - 373 330 63 48319 71 17.6% ©
- ’ ’ 7’ ’ o

relevancia direta para a prossecucao do interesse publico municipal. Estas -

. . » . Inst. Sem fins lucrativos 439 131,79 _5 784,80 216 653,01 49,3%| @
entidades desempenham um papel complementar a atuacao do Municipio

. . ) ~ ) Familias 197 982,00 - 259 267,28 61 285,28 31,0%| €

em dreas como a agado social, cultura, educagdo, desporto, juventude,

. . . R sy - . Total| Agrupamento 04| 978 624,71 ! 382,71 259 758,00 26,5% Q
apolo ao associativismo, dinamizacdo comunitdria, coesdo territorial e

promogéo do desenvolvimento local.

"A execucdo superior ao previsto decorre, em particular, da necessidade de garantir apoios financeiros indispensavels a manutencdo de projetos comuns ja em curso, bem como a implementacéo de
novas iniciativas consideradas relevantes para a populacdo e para o territorio, evitando a interrupcdo de respostas locais, atividades comunitdrias e servigos de proximidade promovidos pelo tecido
associativo e institucional do concelho.”

Relatério de Monitorizagdo | 2025
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FUNDO DE APOIO =

MUNICIPAL

I1. Analise da Execucao do Orcamento Municipal (OM) face a Execucao Prevista no PAM

2.2 Despesa (continuagio)

- Outras despesas correntes: A execucao atingiu € 218.206,87 originando um desvio expressivo de +343,8% % face ao PAM, refletindo despesa nao contemplada.

Em euros, exceto quando indicado

Desvio
Execugao-PAM

Despesa
Agrupamento 06| Outras despesas correntes

Execugao Absoluto

Outras despesas correntes - 49 170,51 - 206,87 169 036,36 343,8%
Total | Agrupamento 06|! 206,87 169 036,36 343,8%

00

£
Sk
" fa1 [

O Municipio salienta que "O desvio de €169.036,36 na rubrica "Outras despesas correntes” resulta essencialmente do pagamento de impostos e taxas, nomeadamente da Taxa de Recursos Hidricos e da
Taxa de Gestdo de Residuos, cobradas pelas entidades Aguas do Norte e Residuos do Nordeste, que representam valores significativamente elevados e cuja execucéo real néo foi devidamente acompanhada pela
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previsdo inscrita no PAM para 2025. Na verdade, a previséo constante no PAM 2025 ficou aquém da realidade, uma vez que em 2023 esta mesma rubrica tinha uma dotacdo de €254.427,30, valor muito mais proximo
da execucdo efetiva e que refletia de forma mais fiel o peso destas taxas obrigatorias. Acresce ainda que este desvio foi influenciado pelo pagamento de €70.000,00 a empresa Higino Pinheiro & Irmédo, decorrente
de uma sentenca homologatdria e do respetivo acordo de transacdo celebrado no dmbito de uma acéo judicial relacionada com a adjudicacdo de uma empreitada, encargo que, pela sua natureza excecional,
contribuiu adicionalmente para o aumento da despesa registada nesta rubrica.”

Relatério de Monitorizagdo | 2025



FAM

FUNDO DE APOIO bag?

MUNICIPAL

I1. Analise da Execucao do Orcamento Municipal (OM) face a Execucao Prevista no PAM

2.2 Despesa (continuagio)

- Aquisicao de bens de capital: A execucdo do Agrupamento 07 ficou abaixo do valor inscrito no PAM em 43,5%. Este resultado decorre, sobretudo, da execugao dos
investimentos, com um desvio de -€ 1.918.190,10 (-43,2% face ao previsto), tendo este comportamento uma relacdo direta com a quebra na receita de capital, relativa aos fundos

comunitarios.

Desvio
Execug¢ao-PAM

Despesa
Agrupamento 07| Aquisi¢do de bens de capital

Execugdo Absoluto

Aquisi¢ao de bens de capital - 490 420,90 _ 834,17 -1 953 586,73 -43,5%| @
Total| Agrupamento 07| 4490 420,90 ! 834,17 -1953 586,73 -43,5%| @

O Municipio referiu que “A dilacdo temporal de diversos investimentos, bem como a revisdo e prorrogagdo de projetos para exercicios seguintes, implicou uma menor necessidade de despesa de capital em 2025,
refletida no desvio de €1.918.190,10 na rubrica 07.01 — Investimento, cuja execucdo ficou significativamente abaixo do estimado.”

Relatério de Monitorizagdo | 2025
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FAM

FUNDO DE APOIO =

MUNICIPAL

I1. Analise da Execucao do Orcamento Municipal (OM) face a Execucao Prevista no PAM

2.2 Despesa (continuagio)

- Passivos financeiros: A execucdo atingiu € 2.237.906,03, originando um desvio de negativo 93,1% face ao valor contemplado PAM. Este resultado decorre da contratacdo de um
Empréstimo de curto prazo, no montante de € 1.100.000,00 - que ndo se encontrava previsto no Programa - destinado a fazer face a dificuldades de tesouraria. De acordo com o
Municipio, a contratagdo deste empréstimo permitiu assegurar o pagamento atempado a fornecedores, tendo sido amortizado na sua totalidade até ao final do exercicio.

Atendendo a que os desembolsos previstos no ambito do 2.° Empréstimos FAM ndo
- ocorreram na sua totalidade, o montante executado ficou naturalmente abaixo do previsto
G0-PA no PAM, em 1,8%.

Em euros, exceto quando indicado

o Abso O

- Os juros associados ao Empréstimo de curto prazo, no montante de € 22.164,36,
Empréstimos CP 0,00 -100 000,00 1100 000,00 100,0%| @

Emprastimos WP I 1155 206,72 [ 2 137 506,02 2130069 1% © repercutiram-se no agrupamento Juros e outros encargos, contribuindo para o desvio
Total | Agrupamento 10|!59 206'72|!06,03 107869931  931% © neste agrupamento. A execugdao do agrupamento 03, atingiu € 173.117,69, face aos

€ 132.027,28 previstos, resultando um desvio de +€ 41.090,41 (+31,1%), explicado em
parte pelos encargos decorrentes desse Empréstimo.

Em euros, exceto quando indicado
Desvio il (1] li
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Despesa =
Agrupamento 03| Juros e outros i Execug¢do-PAM

encargos Execugio et transacéo celebrado entre o Municipio e Aguas do Norte, destinado & regularizacdo de dividas acumuladas

Para o remanescente, o Municipio informa que “Este desvio resulta da execucdo do acordo de

relativas ao fornecimento de agua, cujos créditos foram posteriormente cedidos por Aguas do Norte 3

Juros e outros encargos 32 027,28 17,69 41 090,41 31,1%| @ ) G Z , - 0
& - - i Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Terra Quente. Com esta cessdo, a CCAM passou a ser a entidade
|Agrup @ credora, ficando o Municipio obrigado a efetuar diretamente a esta instituicdo financeira os pagamentos

previstos no acordo, incluindo juros compensatorios, juros de mora € demais encargos financeiros
associados a cessdo.”
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

GRAFICO 5 — Comparacao entre a Execucao da Despesa Corrente e o PAM

02 - Aquisicao de bens e servigos

03 - Juros e outros encargos

04 - Transferéncias correntes

05 - Subsidios

Imprima apenas se necessario, promovendo a sustentabilidade.

06 - Outras despesas correntes

o Despesas come pessoal _

0,00 5000 000,00 10 000 000,00

W Execugdo mPAM

Relatério de Monitorizagdo | 2025 43



FAM

FUNDO DE APOIO
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GRAFICO 6 — Comparacio entre a Execucio da Despesa de Capital e o PAM

11 - Outras despesas de capital

10 - Passivos financeiros r
09 - Activos financeiro
08 - Transferéncias de capital .

0,00 5000 000,00 10 000 000,00

Imprima apenas se necessario, promovendo a sustentabilidade.

m Execugdo ®PAM
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

GRAFICO 7 - Evolucio da Execucéo da Despesa e o PAM: 2016 a 2025

30 000 000,00
25 000 000,00

20 000 000,00 ~ :
A execucao da despesa manteve-se acima

15 000 000,00 do PAM ajustado na generalidade dos anos,

registando-se apenas em 2024 uma
10 000 000,00 : . .
situacao inversa, em que a execugao ficou
5 000 000,00 abaixo do valor previsto no PAM, com
ajustamentos.

_ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
W Execugdo 2639505354 9471818,05 926430490 8838691,44 9798343,82 10099093,49 10709584,20 13765053,73 26217 847,44 14671421,04
B PAM com ajustamentos 26 140569,78 7807 219,78 = 764084549 8608238,78 9097903,73 9262733,81 9223034,26 9374838,72 27889764,92 1451094995

Euros
Imprima apenas se necessario, promovendo a sustentabilidade.

WExecucdo MPAM com ajustamentos

Fonte de informagdo: PAM em vigor e sistemas SIIAL e SISAL.
Nota(s): Ajustamentos efetuados ao PAM nos anos em que se relevou aplicavel: Integragdo do saldo de geréncia anterior, efeitos da pandemia Covid e Desembolsos dos Empréstimos FAM.
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07 - Aquisigdo bens capital | |

17,3%

06 - 0. despesas correntes

Relatério de Monitorizagdo | 2025

08 - Transf. de capital

1.5%

10 - Passivos financeiros
15,3%

2,7%

04 - Transf. Correntes ./
B,A%

03 - Juros e 0. encargos
1,2%

GRAFICO 8 — Estrutura da Despesa

02 - Aquisi¢do bens e servigos
18,7%

01 - Despesas pessoal

35,0%

Em 2025, a estrutura da despesa releva uma forte concentracdo nas
despesas correntes, destacando-se o Agrup. 01 — Despesas com 0
pessoal (35,0%), que constitui a principal rubrica do total executado,

seguindo o Agrup. 02 — Aquisicao de bens e servicos (18,7%).

O investimento assume igualmente um peso relevante, com o Agrup.
07 — Aquisicao de bens de capital (17,3%) a representar a

terceira maior parcela da despesa.

Em resultado da contratagdo do Empréstimo de curto prazo, registado
em sede de receita, a estrutura da despesa reflete o respetivo

impacto através do Agrup. 10- Passivos financeiros (15,3%).

As restantes rubricas (13,8%) apresentam expressdao reduzida,

contribuindo de forma marginal para a composicao global da despesa.
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FAM

FUNDO DE APOIO bag?

MUNICIPAL

I1. Analise da Execucao do Orcamento Municipal (OM) face a Previsao de Execucao Prevista no PAM

2.2 Despesa (continuagio)

Sendo o montante de € 14.510.949,95 o valor previsto no PAM QUADRO 8 — Analise da Execucéo do Orcamento Municipal (OM) — Compromissos Assumidos

Em euros

para a despesa em 2025 (ver Quadro 7), este constitui o

referencial orcamental para o exercicio em apreco. Classificagdo Econémica

Designagao do Agrupamento Dotacdes Corrigidas

Despesa Execugao
Exercicio Corrente Exercicios Futuros

Conforme evidenciado no Quadro 8, os compromissos assumidos ;. pespesas com o pessoal B sososu B sa0605127 4407,72 [ 5 128 986,81
pelo Municipio nesse ano totalizaram € 17.017.170,44, ;. aquisicio de bens e servicos B soouf smsacse B 3797687 § 0 2740 28168
ultrapassando, assim, o limite definido no PAM e originando um 03 - Juros e outros encargos | 217 295,83 | 173 181,24 0,00 | 173 117,69
desvio global de +€ 2.506.220,49. 04 - Transferéncias correntes }i 1 413 368,44 }i 1394 567,79 }i 84 307,58 }i 1238 382,71

05 - Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00
A analise por agrupamento econémico — resultante da leitura conjugada g6 - outras despesas correntes | 275 723,36 | 259 915,91 0,00 | 218 206,87

dos dois quadros - permite identificar as rubricas que mais contribuiram Total Despesa Corrente 5 363,88 . 98 975,76

Imprima apenas se necessario, promovendo a sustentabilidade.

para esse resultado. O excesso global resulta sobretudo de dois 07 - Aquisigio de bens de capital 3629 562,11 3533 433,77 732 381,13 2 536 834,17
agrupamentos, que concentraram 0s maiores acréscimos face ao 08 - Transferéncias de capital | 457 858,82 | 457 858,82 | 91 473,33 | 397 705,08
referencial do PAM: 09 - Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00

10 - Passivos financeiros |i 2 237 906,03 |i 2 237 906,03 0,00 |i 2 237 906,03
« “Aquisicdo de bens e servicos” (+€ 1.401.986,94) e 11 - Outras despesas de capital |_ 0,00 |_ 0,00 0,00 |_ 0,00

Total Despesa de Capital 6 325 326,96 6 229 198,62 823 854,46 5172 445,28

« “Passivos financeiros” (+€ 1.078.699,31). Total m m m 04

Fontes: DGAL (SISAL)

Em sentido inverso, o agrupamento “Aquisicdo de bens de capital®
apresentou compromissos inferiores ao montante considerado no PAM” A dimensao dos compromissos assumidos traduz, assim, um desfasamento face as previsoes inscritas no
(-€ 956.987,13), contribuindo para reduzir parcialmente o excesso PAM e no orcamento, comprometendo o alinhamento com os pressupostos estratégicos definidos para o
global. exercicio.

Relatério de Monitorizagdo | 2025
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MUNICIPAL

I1. Anadlise da Execucao do Orcamento Municipal (OM) face a Previsao de Execucao Prevista no PAM

2.2 Despesa (continuagio)

A execucao orcamental da despesa evidencia, no final de 2025, um nivel significativo de compromissos assumidos e ainda ndao pagos.

O montante total destas responsabilidades ascendeu a € 2.345.749,40, composto por € 1.062.318,12 de compromissos a transitar e € 1.283.431,28 de
obrigagdes a pagar (correspondentes a divida de natureza de curto). Estes valores representam despesas ja assumidas e ndo liquidadas no exercicio, que transitaram para 2026,

com impacto direto na execugdao do ano seguinte.

A analise demonstra que a componente mais expressiva destes montantes se concentra nas despesas correntes, sobretudo na “Aquisicdo de bens e servicos”. No que respeita as

A magnitude dos compromissos assumidos e nao pagos constitui um indicador relevante da pressao que

incidira sobre a execucdo orcamental futura.

despesas de capital, os valores registados referem-se maioritariamente a investimento, enquadradas na “Aquisicao de bens de capital”.

Relatério de Monitorizagdo | 2025

O Municipio indica que "Este volume resulta néo apenas do ciclo normal de execugdo orgamental, mas também de condicionantes conjunturais relevantes, como a
pressao inflacionista persistente, o aumento generalizado dos custos operacionals, revisoes de pregos obrigatorias e atrasos na execugao fisica de contratos associados
a procedimentos concursals mais complexos, fatores que afetaram o ritmo de liquidagdo financeira no ultimo trimestre do ano. Para assegurar estabilidade de tesouraria
e garantir o cumprimento pontual das obrigacées, o Municipio recorreu, de forma legal, prudente e temporaria, a empréstimo de curto prazo, instrumento que permitiu
acomodar estes impactos sem comprometer a sustentabilidade financeira, tendo a regularizacdo dos montantes sido assegurada de forma faseada ao longo de todo o

ano de 2026, eliminando progressivamente os valores registados como compromissos e obrigacoes por pagar.”
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da Execucao do Orcamento Municipal (OM) face a Previsao de Execucao Prevista no PAM

Indicadores Mistos e de Saldos | 2025 (variagdo face ao PAM)

Saldo Global Efetivo

@ 1.708.782 €

Saldo Primario Efetivo

—
| e |

<) 1.535.664¢€

Poupanca Corrente
(saldo Corrente)

= 1.477.943€

Saldo de Capital

(53 -907.070€

Relatério de Monitorizagdo | 2025

888.293 €

Variacdo

847.203 €

Variacdo

791.087 €

Variacdo

-667.077 €

Variacdo

Saldo Total

2. s70876€ 1201¢

Despesa de Investimento /

® . Receita Efetiva
- 0,
'H} i 17,9% vl Yo
Taxa de Comparticipacao
anee Fin. Comunitario
- -77,9%
| 1130/0 \faria!(_;a?'o ¢

DPSD / Receita Efetiva

[ 9.39%,
=m 53,3% Variagao

DPSD / Receitas Regulares
009

0,
|" 82,7% 15,0%

Equilibrio Orcamental

€1E 351.381 € @

Transf. e Subs. / Receita

Efetiva
1,8%
& 11,6% Variacso

Despesa Corrente /
.. Receitas Regulares
O 0
=2 104,2% o
Cobertura de Comp. por Receitas
= Regulares
v 4 53,6%
Poupanca Corrente /
o Despesa Investimento
o\o )
) 58,3% {3900

Equilibrio Orgamental/Receita
Corrente Total

3,2%
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da Execucao do Orcamento Municipal (OM) face a Previsao de Execucao Prevista no PAM

2.3 Saldos orcamentais

Na perspetiva do FAM, o municipio aderente ao PAM deve gerar excedentes orcamentais que permitam a reducdo progressiva do racio da divida total, promovendo a sua convergéncia para
um valor inferior ao limite legalmente estabelecido. Este indicador assume especial relevancia no atual enquadramento, sendo determinante para a avaliacao da sustentabilidade das
financas locais, a qual deve ser efetuada numa otica dindmica e prospetiva, e ndo meramente estatica.

No ano em analise, o saldo total apurado foi positivo, ascendendo a € 570.875,68, o que representa uma variacao favoravel de € 124.013,03 face ao previsto no PAM. De igual
modo, tanto o saldo global efetivo como o saldo primario efetivo apresentaram resultados positivos, atingindo € 1.708.781,71 e € 1.535.664,02, respetivamente,
correspondendo a desvios acima do previsto de € 888.293,34 e de € 847.202,93.

No que respeita aos saldos corrente e de capital, estes evidenciaram comportamentos distintos. O saldo corrente registou um resultado positivo de € 1.477.942,65 -
correspondendo a uma evolucdo acima do previsto de € 791.086,92 - refletindo uma execucao equilibrada das operagdes correntes. Em sentido inverso, o saldo de capital apresentou
uma deterioracdo, fixando-se em -€ 907.069,97 - o que representa um desvio desfavoravel de € 667.076,90 — resultado, por sua vez, do desempenho das operacdes de capital.

A evolucdo dos saldos decorre diretamente da execucao da receita e da despesa apresentadas nos capitulos anteriores e portanto, das conclusGes e justificagoes 1a plasmadas. Neste
contexto, e considerando que os resultados da execugdo influenciam o cumprimento das regras de equilibrio orgamental previstas do artigo 40.°© do RFALEI, importa aferir a conformidade
com o disposto no respetivo n.o 2.

Para 2025, o equilibrio orcamental apurado foi de +€ 351.381,16. Este montante positivo evidencia que a receita corrente cobrada foi suficiente para cobrir a despesa corrente e as
amortizacdes médias dos empréstimos. Em consequéncia, o racio de equilibrio orcamental, calculado face a receita corrente cobrada, situou-se em +3,2%, demonstrando o
cumprimento da regra de equilibrio orcamental. Estes resultados contrastam com o verificado em 2024, ano em que os valores foram negativos (-€ 3.386.065,26; -34,2%).
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II1. Analise do Endividamento Municipal

Divida Total Relevante

12.784.156 €

Limite da Divida Total PMP Racio da Divida Total Relevante
| I °

oo
@ 13.667.617 € E&) 47 140,3%

Media da Receita Corrente Cobrada Liquida Encargo da Divida Amortizagbes

[€) ¢ >
* 9.111.745 € € 16,4% [lnn  2237.006€  231%
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II1. Analise do Endividamento Municipal
3.1 Endividamento

Quanto ao apuramento dos indicadores relativos ao endividamento, e em conformidade com a legislagao aplicavel, estes sdo determinados com base a situacdo financeira do municipio em
31 de dezembro de cada exercicio, apds aprovacado das respetivas contas.

No ambito desta matéria, assume particular relevancia a distincao entre divida relevante e de divida total, atendendo a natureza distinta de cada conceito e aos impactos que produzem
na avaliagdo financeira e nos apuramentos legais.

A divida relevante corresponde ao montante sujeito aos limites legais de endividamento previstos no RFLAEI, sendo monitorizada no quadro dos instrumentos de controlo e alerta precoce.
Ja a divida total apresenta um ambito mais abrangente, integrando responsabilidades financeiras adicionais que, embora nao enquadradas nos limites legais, influenciam de forma direta a
sustentabilidade das finangas municipais. Em ambos os conceitos, e conforme definido no quadro legal vigente, é considerada a divida do Municipio e das entidades participadas.

Com base na declaracao emitida pela DGAL, verifica-se que no final de 2025, a divida total do Municipio situou-se em € 13.049.970,56, enquanto a divida relevante se fixou em
€ 12.784.156,00. Estes valores representam uma reducdo face ao exercicio anterior, traduzida em -4,7,0% na divida total e -5,0% na divida relevante.

Como referéncia a andlise da divida relevante consideram-se o limite legal de endividamento e a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores, ambos calculados
anualmente pela DGAL No caso do Municipio de Alfandega da Fé, para o ano de 2025, esses valores foram fixados em € 13.667.617,24 e € 9.111.744,82, respetivamente.

O racio da divida relevante, calculado com base na média da receita corrente liquida cobrada, nos trés exercicios anteriores - indicador central para aferir o cumprimento dos
limites legais de endividamento e desencadear os mecanismos de alerta precoce de desvios e de recuperacao financeira municipal - situou-se em 140,3% no final de 2025,
traduzindo uma diminuicdo de 17,1 pontos percentuais face ao valor registado em 2024 (157,4%). Neste enquadramento, o Municipio apresenta um racio inferior ao
legalmente estabelecido (150%), reunindo, assim, as condicoes necessarias para solicitar a saida do PAM, nos termos do n.° 4, do artigo 23.°, da Lei do FAM.
Adicionalmente, a margem de endividamento disponivel no final do ano - apurada nos termos do artigo 144.° da LOE/2025 - ascendeu a € 760.353,29.
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III1. Analise do Endividamento Municipal

3.1 Endividamento (continuacio)

Para efeitos de cessacao do PAM, o Municipio formalizou, através do oficio com a referéncia 134/26, datado de 23 de junho, a sua intengdo junto do FAM. A Camara
Municipal de Alfandega da Fé, em reunido realizada no dia 22 de junho de 2026, deliberou aprovar esse pedido, com base nos documentos de Prestacdo de Contas
aprovados em reunido extraordinaria realizada em 21 de abril de 2026 e apreciados favoravelmente pela Assembleia Municipal na sua reunido ordinaria realizada em

25 de abril de 2026.

Como referido, a divida total apurada em 2025 registou uma melhoria face a 2024, cumprindo, assim, o objetivo primordial do Programa de Ajustamento: a reducdo da trajetdria do
endividamento. Neste contexto, segue-se a avaliacdo da divida total, articulando-a com as metas definidas no PAM.

O montante total apurado em 2025, situou-se abaixo do valor
previsto no PAM para esse ano, verificando um desvio favoravel

No entanto, ao desagregar a divida por categorias, observa-se que
algumas rubricas apresentam valores superiores ao previstos.
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de € 269.297,65.

Natureza Divida

QUADRO 9 — Comparacao entre Divida Total e a meta do PAM

Divida (DGAL)

Em euros

Imprima apenas se necessario, promovendo a sustentabilidade.

Empréstimos - 12 105 543,43 -1 004 414,72
Fornecedores I 800 560,99 . 1400 259,85 599 698,86
Estado e outros entes publicos ‘ 57 423,41 ‘ 77 431,94 20 008,53
Outras entidades 296 169,05|i 466 101,65 169 932,60
SEL ‘ 59 571,33 5048,41 -54 522,92

Fontes: PAM em vigor, DGAL (SISAL) e PC.
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3.1 Endividamento (continuacio)

T

A justificacdo dada pelo Municipio para os desvios foi a seguinte: "4 andlise ao mapa da divida a 31/12/2025, cujo total ascende a €13.044.922,15, evidencia que os desvios
superiores a 50% nas rubricas "divida a fornecedores de médio e longo prazo” e “divida a outras entidades” decorrem da estrutura efetiva das obrigagoes registadas nos ultimos
meses do exercicio, que incluem €1.344.376,35 de fornecedores (dos quais €480.631,41 a médio e longo prazo), €55.883,50 de fornecedores de investimentos, €288.740,85 de outros
credores, €174.770 de caugoes recebidas e €1.698,80 de credores por transferéncias e subsidios, valores que refletem compromissos contratuals ja assumidos e ainda em fase de
liquidagéo. Importa salientar que o ritmo de liquidacdo financeira foi significativamente condicionado por fatores conjunturais excecionais, como a pressao inflacionista persistente, o
aumento generalizado dos custos operacionais, revisoes de precos obrigatorias e atrasos na execugdo fisica de contratos associados a procedimentos concursais mais complexos, que

concentraram obrigagbes no final do ano e projetaram parte da sua regularizacdo para 2026.

Acresce que a candidatura ao Fundo Ambiental implicou um esforco financeiro adicional superior a €500.000,00, uma vez que, para apresentar o pedido de pagamento, o Municipio

teve de assumir previamente a totalidade das despesas elegiveis, originando uma dificuldade pontual de tesouraria ja ultrapassada no primeiro trimestre de 2026.

Assim, oS desvios observados néo traduzem deterioragdo financeira, mas sim a materializagdo normal de compromissos em curso, compativel com a dinémica da atividade municipal e

com a trajetoria sustentavel da divida prevista no PAM.”
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II1. Analise do Endividamento Municipal

3.1 Endividamento (continuagéo)

O grdfico a seguir apresentado ilustra a evolucdo da divida total do Municipio de Alfandega da Fé no periodo compreendido entre 2016 e 2025, em confronto com as metas de

endividamento estabelecidas no PAM:
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Euros

GRAFICO 9 - Evolucio da Divida Total e da Meta PAM
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Fonte: PAM e DGAL (SIIAL e SISAL).

Récio da Divida

Imprima apenas se necessario, promovendo a sustentabilidade.
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3.1 Endividamento (continuagéo)

Nesse contexto, importa ter presente que as alteracdes legislativas de 2020, prorrogadas para 2021, nomeadamente as Leis n.9s 4-B/2020, de 6 de abril e 35/2020 de 13 de agosto,
tiveram impacto na afericao das regras de envidamento dos municipios em resposta a pandemia.

A divida municipal evidenciou uma trajetoria tendencionalmente decrescente no periodo 2016-2024, constituindo a reducdo da divida total, o eixo central dos PAM, complementado
pelas medidas de reequilibrio orcamental e de reestruturagdo dos procedimentos internos, conforme previsto na Lei do FAM. Entre 2016 a 2020, a divida manteve-se abaixo do valor
previsto no PAM. Entre 2021 e 2023 situou-se acima do programado. Em 2024, contudo, verificou-se uma inversdo desta situacdo, ja com a revisdo extraordinaria do PAM em vigor,
passando a divida a situar-se abaixo do definido e retomando a trajetéria de convergéncia com os objetivos do Programa.

Ainda no ambito deste tema, apresentam-se, de seguida, outros elementos relevantes na situagao econdmico-financeira do Municipio:

+ No ano em andlise - em resultado da contratacdo do Empréstimo de curto prazo - o valor das amortizagOes registadas (passivos financeiros), no montante de €
2.237.906,03 foi superior ao previsto no PAM em vigor em € 1.078.699,31. Consequentemente, os encargos com a divida (juros + passivos financeiros), face ao total da
despesa executada, atingiram um racio de 16,4%, um valor acima dos 8,9% previstos no PAM;

» O Municipio tem registado no final do ano € 602.549,78 em passivos contingentes, referente a diversos processos judiciais que se encontram em curso. De acordo com
0 Municipio, esse montante foi fixado apds uma reapreciacao juridica, sendo considerado uma estimativa suficiente para fazer face a eventuais indemnizagGes em processos
onde existe um risco significativo de decisdes judiciais desfavoraveis. Para os restantes processos judiciais em curso, ndo foram constituidas provisdes adicionais, uma vez
que o valor das indemnizacOes reclamadas por terceiros, é impossivel de mensurar com suficiente fiabilidade;
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3.1 Endividamento (continuagéo)

. Em consulta ao SISAL, verifica-se que, no final do ano de 2025, o Municipio, apresenta, face a designada Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA),
Pagamentos em Atraso (PA), num montante de total de € 195.098,19. Este registo contrasta com a situacdo verificada no ano anterior, em que ndo apresentava PA;
O Municipio da nota de que: "O montante de €195.098,19 registado como Pagamentos em Atraso no final de 2025 corresponde a faturas devidamente registadas e vencidas, cuja
liquidacéo financeira foi assegurada nos primeiros trés meses de 2026. Este desfasamento resulta exclusivamente da gestdo temporal dos fluxos de pagamento no fecho do exercicio, néo
refletindo insuficiéncia de tesouraria nem incumprimento estrutural, mantendo o Municipio o compromisso de refor¢ar os mecanismos internos de planeamento e monitorizacdo para garantir

maior alinhamento entre o vencimento das obrigacoes e a sua regularizacéo.

Como acima ja mencionado acresce ainda a candidatura ao Fundo Ambiental que implicou um esforgo financeiro adicional superior a €500.000,00, uma vez que, para apresentar o pedido de
pagamento, o Municipio teve de assumir previamente a totalidade das despesas elegiveis, originando uma dificuldade pontual de tesouraria ja ultrapassada no primeiro trimestre de 2026.”

« Em consonancia com o apuramento da DGAL, nos termos legais, o Prazo Médio de Pagamentos (PMP) registado pelo Municipio, situou-se, no final do 4.° trimestre de
2025, em 47 dias. Este valor representa uma melhoria expressiva face ao periodo homdlogo de 2024 (85 dias).

A evolugao trimestral ao longo do ano confirma esta trajetdria de melhoria: 75 dias no 1.0 trimestre, 71 dias no 2.° trimestre e 55 dias no 3.0 trimestre, antes da reducao
observada no final do ano.

Com estes resultados, o Municipio deixa de se enquadrar nos limites legais dos 60 e dos 90 dias, deixando, assim, de integrar as listagens previstas na LEO e na Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro.
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At
IV. Conclusoes

Em resultado da andlise realizada ao cumprimento das medidas de reequilibrio orcamental contratualizadas no PAM em vigor para o exercicio de 2025, apresentam-se,
seguidamente, as conclusdes apuradas:

1. Das 9 medidas previstas no ambito da receita, 6 foram cumpridas e 3 parcialmente cumpridas. A receita executada superou em € 284.484,11 o valor estimado, evidenciando um
desempenho positivo nesta vertente.

2. Na despesa, das 9 medidas, 2 foram consideradas cumpridas, 1 parcialmente cumprida, 4 ndo cumpridas e 2 ndo aplicaveis. Verificou-se um aumento de € 160.471,09 da despesa
executada face ao valor previsto.

3. As 3 medidas previstas do PRD foram consideradas ndo aplicaveis.
4. Verifica-se que, apesar de algumas medidas ndo terem sido executadas em conformidade com o estabelecido no PAM, o0 mesmo foi genericamente cumprido.

5. No que se refere a execugao orgamental destacam-se as seguintes conclusdes:

5.1 A receita total registou um aumento de 1,9%, face as metas inscritas no PAM, enquanto a despesa total apresentou um acréscimo de 1,1%.

Imprima apenas se necessario, promovendo a sustentabilidade.

5.2 No ambito da receita, os capitulos “Transferéncias correntes” e os “Outras receitas correntes” evidenciaram um desempenho superior ao previsto, com um desvio global de
€ 1.686.436,39 (+23,7%), embora este resultado tenha sido parcialmente atenuado pelo fraco desempenho das “Transferéncias de capital”, que registaram um desvio negativo de
37,8%.

5.3 Na despesa, sobressai a rubrica “Passivos financeiros” que registou um desvio de +€ 1.078.699,31 (+93,1%) em relacdo as metas definidas no PAM, decorrente sobretudo da

contratacdo do empréstimo de curto prazo contraido, operagdo nao prevista no Programa.

5.4 O saldo total, primario efetivo e o global efetivo registaram desvios favoraveis face ao PAM de € 124.013,03, € 847.202,93 e € 888.293,34, respetivamente.
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IV. Conclusoes (continuacio)

6. A meta do Pessoal ao servico ficou com um desvio ligeiro de +1, representando um resultado acima do previsto.

7. De acordo com a DGAL, a divida total do Municipio de Alfandega da Fé — incluindo quer a do préprio Municipio, quer das entidades relevantes — ascendia, no final de 2025, a
€ 13.049.970,56. Este montante representa uma redugao de € 643.715,65 face ao valor registado no ano anterior e situa-se € 269.297,65 abaixo do valor previsto no
PAM em vigor.

Apesar do incumprimento total ou parcial de algumas medidas associadas as metas estabelecidas no PAM, constata-se que os objetivos estratégicos definidos foram alcangados,
designadamente no que respeita a trajetoria de reducdo da divida.

Neste sentido, a data de encerramento do exercicio de 2025, o Municipio apresentava um racio da divida relevante de 140,3% — informacao apurada decorrente da Declaracdo de
Cumprimento Legal do Limite de Endividamento, da DGAL, remetida ao Municipio. Este desempenho posiciona o Municipio abaixo do limite legalmente estabelecido, reunindo,
assim, as condicoes necessarias para a formulagado do pedido de cessacdo do PAM.

De ressalvar que a cessacdao do PAM nao se aplica aos Contratos de Empréstimo de Assisténcia Financeira, os quais permanecem em vigor até a sua maturidade contratual, conforme
previsto no mesmo artigo 23.° da referida Lei.
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et
V. Proposta

Face ao exposto, a Direcdo Executiva do FAM, ao elaborar o presente relatério sobre cumprimento das obrigacdes decorrentes do PAM em vigor do Municipio de Alfandega da Fé no exercicio
de 2025, constata o cumprimento generalizado das medidas previstas. Simultaneamente, observa-se que, além do objetivo central do PAM — a reducdo da divida total -, houve uma melhoria
do desempenho orcamental, traduzida na evolucao positiva dos principais saldos orgamentais face ao PAM.

Importa destacar que, ao apresentar no final de 2025 um racio da divida relevante de 140,3%, inferior ao limite legalmente estabelecido, o Municipio reline, nos do n.° 4 do artigo 23.°
da Lei do FAM, os requisitos para a cessdo do PAM. Nesse sentido, o pedido foi formalmente apresentado pelo Senhor Presidente da Camara em 23 de junho de 2026.

Nao obstante, a cessagdo do PAM decorrer diretamente da aplicacdo do critério legal, a analise da evolugdo do racio demonstra que a recuperacao financeira apresenta uma natureza hibrida.
A melhoria do racio resulta de uma combinagdo entre ajustamento ativo (reducdo do stock da divida) e o ajustamento passivo (crescimento das receitas correntes). Enquanto o numerador é
influenciado pela dinamica da propria divida - note-se, por exemplo, as excecoes previstas na lei, atualmente mais vastas do que na fase inicial -, o denominador tem sido impulsionado pelo

incremento de receitas, incluindo, entre outros fatores, os efeitos associados a descentralizacdo de competéncias.

Neste contexto, e considerando a trajetoria verificada nos Ultimos exercicios, a Direcdo Executiva entende que a gestdo financeira do Municipio ndo apresenta ainda um nivel de consolidagdo

suficiente, ndo obstante o esforco desenvolvido, existindo elementos suscetiveis de reverter a trajetoria alcancada. Entre estes, destacam-se:

« Empréstimos de curto prazo: o recurso recorrente a contratualizacao de empréstimos de curto prazo evidencia insuficiéncia de liquidez e aumenta os encargos financeiros;

Imprima apenas se necessario, promovendo a sustentabilidade.

+ Comportamento da despesa: o crescimento da despesa pode comprometer saldos orcamentais;
- Pagamentos em atraso: a acumulagdo de pagamentos em atraso agrava o passivo exigivel;

- Compromissos transitados: a dimensao dos compromissos transitados para o ano seguinte gera pressao sobre a execucdo orcamental futura.

A magnitude dos compromissos transitados, observada na transicdo de 2024 e de 2025, demonstra que, caso tais responsabilidades tivessem sido integralmente registadas no proprio
exercicio, o Municipio ndo reuniria as condicoes para cessar o PAM. Adicionalmente a reduzida margem de endividamento disponivel no final de 2025 evidencia a restrita capacidade de

endividamento do Municipio.
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et

V. Proposta (continuagio)

Face ao exposto, entende-se que estes elementos sdo fatores de risco, que poderdo condicionar, no futuro, a recuperacao financeira do Municipio, pelo que recomenda-se a continuidade na

observancia dos principios de reequilibrio orcamental e sustentabilidade financeira. Assim, considera-se pertinente recomendar, ainda, ao Municipio a adogdo das seguintes medidas:
« Acompanhamento dos encargos, prevenindo a acumulagao de pagamentos em atraso;

+ Reforco na gestdo dos compromissos, garantindo o devido alinhamento com os encargos assumidos

Lisboa, 21 de julho de 2026,

A Direcao Executiva,

Imprima apenas se necessario, promovendo a sustentabilidade.

Miguel Assinado de forma

A digital por Miguel

Angelo da Angelo da Cunha

Cunha Gongalves de
Almeida

Gonga lves Dados: 2026.07.21

de Almeida 17:01:28 +01'00'
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Reporte do Municipio e Avaliacao pelo FAM do cumprimento das medidas previstas no PAM | Relatério de acompanhamento do PAM — 2025, Reunido de Camara de 08/06/2026

MEDIDAS DE REEQUILIBRIO ORCAMENTAL PARA OTIMIZAGCAO DA RECEITA:

1) O Municipio compromete-se a manter a participacdo variavel no IRS, a taxa maxima pelo prazo de vigéncia do PAM.

A taxa de participacdo no IRS do Municipio, fixada em 5,00% (taxa maxima permitida), foi confirmada através do Portal das Financas. Medida considerada cumprida.

2) O Municipio compromete-se a manter a taxa maxima de derrama sobre o lucro tributavel sujeito e nao isento de imposto sobre o rendimento de pessoas coletivas, pelo prazo de vigéncia do PAM.

De acordo com o oficio circulado n.® 20273, de 22/01/2025, emitido pela Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT), a taxa geral de derrama municipal aplicavel ao lucro tributavel do IRC para o periodo fiscal de 2024 no Municipio de

Alfandega da Fé é de 1,5%, que corresponde a taxa maxima permitida. Dar nota, ainda, de que em 2025 a receita da Derrama apresentou um desvio positivo de € 87.899,29 (+242,4%) em relagdo ao valor estimado no PAM. Medida
considerada cumprida.

3) O Municipio compromete-se a aplicar a taxa de IMI até ao final do prazo de vigéncia do PAM necessaria a satisfacao integral dos encargos decorrentes do PAM. Bem como tomar medidas para aplicacao da
taxa agravada de IMI a prédios devolutos. O Municipio refere que “7endo em conta a execucdo para o 49 trimestre que corresponde a 425374.50 €, verifica-se um desvio positivo de 14.906,37 €. As taxas devidamente
comunicadas a AT.” Da conta ainda de que "O Municipio cumpriu, no exercicio de 2025, a taxa de IMI definida em conformidade com o compromisso assumido no PAM, assegurando a adequacéo da receita a cobertura dos encargos
previstos. Relativamente a aplicacdo da taxa agravada para prédios devolutos, ndo foi possivel implementa-la, uma vez que o Municipio ndo dispde, atualmente, de capacidade operacional suficiente para garantir a articulagdo
necessaria entre os servicos municipais e as entidades externas relevantes, nomeadamente a Autoridade Tributaria, as Juntas de Freguesia, a Protecdo Civil e as equipas de SIG e Cadastro. A limitacdo de recursos humanos impediu a
realizagdo das diligéncias técnicas indispensaveis a identificacdo e validagdo dos prédios devolutos, razdo pela qual ndo houve situagdes de aplicacdo da taxa agravada. Ndo obstante estes constrangimentos, o Municipio mantém o
compromisso de refor¢ar o quadro técnico assim que possivel, de forma a assegurar a implementacdo plena desta medida em exercicios futuros.”

Apds consulta ao Portal das Finangas, verifica-se que, em 2025, a taxa do IMI para o Municipio de Alfandega da Fé foi fixada em 0,3800%, para os prédios urbanos, enquanto a taxa aplicavel para os prédios rusticos foi estabelecida

em 0,80%, correspondendo esta Ultima a taxa maxima permitida.

Em 2025, a receita do IMI apresentou um desvio positivo de € 14.906,37 (+3,6%) em relacdo ao valor estimado no PAM. No mesmo periodo, a divida total, reduziu 4,7% face ao exercicio anterior, situando-se € 269.297,65 abaixo da
meta definida no PAM. Quanto a aplicacdo da taxa agravada de IMI a prédios devolutos, a medida ndo foi executada. Medida parcialmente cumprida.

4) O Municipio compromete-se a monitorizar a receita proveniente dos impostos diretos (IMI e Derrama), contraordenacgoes e execucao fiscais por forma a otimizar a liquidacao destas receitas afetando os
recursos necessarios para o efeito. O Municipio da conta de que ".. através de oficio, solicitou a Autoridade Tributaria e aduaneira a fixagdo da formula de reparticdo da DERRAM ao abrigo do art.©.189 n.3 da lei 73/2013, de 03/09,
para a EDP. Aguas do Norte, Movhera, PESB I e PESB II. Tendo ja sido notificado o Municipio no ano de 2024, da fixagdo de critérios especificos de distribuicdo de DERRAMA, tendo o Municipio respondido e concordado com a formula
de reparticdo da derrama na exploracdo de recursos naturais relativos aos centros electroprodutores da MOvhera, PESB I, PESB I. Relativamente as Aguas do Norte, o Municipio esta a aguardar diligencias a efetuar pela AT, junto da
empresa, no sentido de clarificar a situacdo. Foi ainda, solicita informagdo junto da Secretaria de Estado Dos Assuntos Fiscals, referente aos reembolsos emitidos no IMI e IMT, Foi obtida respostas da AT, relativamente a reclamagéo
efetuada, no que se refere ao artigo 18-A, n° 3 do RFALEI —projeto de reparticdo da receita de IMI. O aumento verificado face a execucdo da Derrama € fruto do trabalho desenvolvido.”
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Reporte do Municipio e Avaliacao pelo FAM do cumprimento das medidas previstas no PAM | Relatério de acompanhamento do PAM — 2025 (continuagio)

MEDIDAS DE REEQUILIBRIO ORCAMENTAL PARA OTIMIZAGCAO DA RECEITA (continuacéo):

Entre 2024 e 2025 registou-se um aumento de 8,9% no IMI, um crescimento de 22,0% na Derrama e um acréscimo expressivo de 3907,9% nas multas e outra penalidades. Estes resultados confirma o impacto das acGes
desenvolvidas permitindo considerar a medida cumprida.

5) O Municipio compromete-se a abster-se de conceder beneficios fiscais ou isengdes durante o prazo de vigéncia do PAM, exceto se autorizado pelo FAM, mediante justificacdo das vantagens econémicas
para o Municipio. E referido pelo Municipio que “Até 31 de dezembro de 2025, ndo se verifica que tenham sido concedidos beneficios fiscais ou isengbes.”

Durante o ano de 2025, o FAM ndo recebeu pedidos de pareceres sobre esta tematica. Medida considerada cumprida.

6) O Municipio compromete-se a rever e fixar novos pregos a cobrar pelo Municipio nos sectores do saneamento, agua e residuos, nos termos definidos nas recomendacoes da Entidade Reguladora dos
Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR), aproximando-se gradualmente dos precos de sustentabilidade desses servigos. No dmbito desta medida, o Municipio da conta de que foi “Deliberado em reunido de camara
realizada no dia 14-01-2024, aprovar os tarifarios ao utilizador final para o ano de 2025, nomeadamente o referente a abastecimento de agua, saneamento de aguas residuais e residuos urbanos. Tendo por base o modulo de
regulacdo economica do Portal da ERSAR que obteve parecer favoravel em 24/11/2024.”

Diante do exposto, considera-se a medida cumprida.

7) O Municipio compromete-se a proceder até ao final de 2025 a revisdo dos regulamentos municipais que tenham impacto de natureza financeira na estrutura da receita e despesa do Municipio (tabela de
taxas e outras receitas municipais, urbanismo, feiras e mercados, execugoes fiscais, publicidade, ocupacdo de via publica, cemitérios e utilizacdo de equipamentos e instalagoes desportivas). Informagdo do
Municipio: “Primeira Alteracdo ao Codigo Regulamentar para o Desenvolvimento Socioeconomico do Concelho de Alféndega da Fé, aprovado em RC 24/01/2023 e AM de 18/02/2023; Regulamento de Gestéo e Utilizacdo da Habitagdo
Social Municipal do Municipio de Alféndega da FE, aprovado em RC de 24/10/2023 e AM de 09/12/2023; Plano Municipal de Emergéncia e Prote¢do Civil de Alfdndega da Fé (PMEPCAF), aprovado em RC 08/11/2022 de e AM de
09/12/2024 e publico DRI em 23-01-2024. 4@ Alteracdo ao Regulamento da Urbanizacéo e da Edificacédo do Municipio de Alfdndega da Fe” (RUEMAF) aprovado em RC de 12/02/2024 e AM de 17/02/2024, enviado para publicagdo no
DR. Em estudo e planeamento a alteragbes de diversos Regulamentos.”

O Municipio refere que procedeu a revisdao de varios regulamentos com impacto financeiro, todos aprovados e enviados para publicagdo. O Municipio refere ainda que se encontram em estudo e planeamento alteracdes adicionais a
outros regulamentos abrangidos pela medida. Atendendo a que parte dos regulamentos ja foi revista e aprovada, mas substituem trabalhos em curso e considerando que a meta é até ao final de 2025, considera-se medida
parcialmente cumprida.

8) O Municipio compromete-se a dar execugdo ao Protocolo de execugdes fiscais, assinado com a Autoridade Tributaria e Aduaneira, e reduzir as dividas de terceiros, possiveis de executar através deste
modelo. De acordo com o Municipio “ Celebragdo em dezembro de 2021, de protocolo no dmbito de cobranga coerciva entre o Municipio de Alféndega da Fé e Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT). Inicio da sua implementagdo em
agosto de 2022, desde entdo, mensalmente sdo efetuadas as execucoes fiscals das dividas de dgua, saneamento e outras dividas, através do referido protocolo. Referir que a 31 de dezembro foram recuperadas 55,25% das dividas

existentes, que corresponde a 39.693,39 €. Total dos processos instaurados da divida de aguas/tesiduis € de 71.601,27. De referir ainda que foram instaurados 6 processos de execugao fiscal relativos a cobranca de outros tributos,
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MEDIDAS DE REEQUILIBRIO ORCAMENTAL PARA OTIMIZAGCAO DA RECEITA (continuacéo):

designadamente taxas de ocupacdo do subsolo pelas empresas exploradas dos aerogeradores situados na Serra de Bornes, em territorio pertencente ao concelho de Alfandega da Fé. O montante total destes processos de execugdo
fiscal ascende a 466.395,13€. De referir ainda que 4 destes processos encontram-se na fase F113 — Suspenséo por Aguardar Meio Judicial com garantia prestada no mesmo e aceite por despacho superior da AT.”

Face ao exposto pelo Municipio, e atendendo aos resultados obtidos na recuperagdo de dividas através do protocolo com a AT, conclui-se que a medida se encontra cumprida.

9) O Municipio compromete-se a utilizar a receita gerada com a venda de patriménio e o acréscimo de transferéncias do Orgamento Geral do Estado em cada ano na reducdo extraordinaria da divida a
fornecedores. O Municipio menciona que, “A receita que foi gerada proveniente da venda de patrimonio, serd aplicada a reducdo/pagamento de faturas com mais de 90 dias. Sendo que o valor apurado foi de 37.420,31 €.”

De acordo com a informagdo do Municipio, a receita da venda do patrimdnio sera aplicada para reduzir extraordinariamente a divida a fornecedores Quanto ao segundo ponto, verifica-se que o acréscimo de transferéncia do OE
ascendeu a € 100.545, enquanto a variagdo da divida a fornecedores, entre 2024 e 2025, foi de € 268.047,55. Assim, considera-se, no geral, que a medida é parcialmente cumprida.

10) O Municipio compromete-se a apresentar um plano anual de sustentabilidade juntamente com o orgamento municipal, em termos de despesa com agua, comunicagoes, iluminagdo, combustiveis, gas,
gestdo e manutencao de viaturas e equipamentos municipais de forma a reduzir custos de funcionamento dos servigos respeitando os limites quantitativos constantes do Mapa 2 em anexo. Quanto a presente
medida o Municipio menciona que “Plano em elaboracdo para implementago.”

O Municipio ndo apresentou o documento previsto e, ndo tendo sido entregue juntamente com o orcamento, a medida ndo foi executada, e por isso ndo se encontra cumprida.

11) O Municipio compromete-se a elaborar um Plano de Rentabilizacdo do Patrimonio Municipal, incluindo a conclusdo da inventariagdo do patrimonio imével do dominio publico e privado, até ao segundo
trimestre de 2024 [2T-2024]. A avaliagdo do Municipio € a seguinte "Plano em elaboracdo, ja com as seguintes situacdes em implementacdo.: Apuramento dos trabalhos para a propria entidade e respetiva inventariagdo no
patrimonio Municipal; Solicitacdo de avaliacéo de alguns ativos, para se proceder a correta inventariacdo/registo no patrimonio Municipal; Abate de bens por se encontrarem em mau estado ou danificados; Tendo por base o
normativo SNC-ap solicitacdo de informacédo aos servigos técnicos para implementacdo da desagregar das obras municipais que fazem parte do Dominio Publico do Municipio; Reinventariagdo das etars, coletores e condutas das
diferentes freguesias, tendo em conta a desagregacdo de componentes e o ajustamento com as recomendagdes da ERSAR; Regularizar e inventariacdo dos Reservatorios tendo em conta a desagregacdo de componentes e o
ajustamento com as recomendagdes da ERSAR, Foi ainda, solicitado superiormente, através de informacédo e no cumprimento do normativo em vigora, @ nomeacéo da comisséo de avaliacdo, para que o Setor de Patrimonio possa
prosseguir com o trabalho em curso. Realizagdo de reunides com executivo e comissdo de avaliacdo para avaliacdo dos bens de dominio publico, obras de arte e reavaliacdo de outros bens. Foi efetuada a reavaliacdo de "esculturas
em granito e painéls em azulejo”, devidamente fundamentadas pela comissdo de avaliagdo e aprovada em reunido de camara realizada 28-11-2024. Foi efetuada informagdo pelos servico de Patrimonio em 14/10/2024, a solicitar a
avaliacéo do dominio publico - estradas e caminhos municipals, encontra-se em analise e avaliagdo na comissdo de avaliagdo.”

O Municipio desenvolveu diversas agdes relevantes no ambito da inventariagdo e avaliagdo do patrimonio, demonstrando progresso efetivo. No entanto, tendo em conta que a medida tinha como meta até o segundo trimestre de

2024, considera-se que a medida ndo é aplicavel ao exercicio em analise.
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MEDIDAS DE REEQUILIBRIO ORCAMENTAL PARA OTIMIZACRO DA DESPESA:

12) O Municipio compromete-se a ndo apresentar aumentos de despesa com pessoal superiores aos definidos anualmente no Orcamento de Estado, sem prejuizo dos limites quantitativos estabelecidos
quanto a reducdao do nimero de funcionarios por aposentacao) respeitando a legislacao vigente, bem como garantir um nivel de despesas com pessoal inferior a 40% da receita efetiva. Segundo o Municipio
"Tendo em conta que a execugdo corresponde ao 4.9 Trimestre 5.128.986,81 €, verifica-se um desvio positivo de 180.603,54 €, o que significa que as despesas com pessoal estdo acima do previsto no PAM. Verifica-se que as
despesas com pessoal no valor de 4.648.3833,27 €, em que 40% da receita efetiva é 4.826.672,23 €, a despesas com pessoas esta abaixo dos 40% da receita efetiva.”

Em 2025, as despesas com o pessoal totalizaram € 5.128.986,81 registando um acréscimo de € 431.394,09 em relagdo ao ano anterior, 0 que equivale a um aumento de 9,2%. Comparando com a previsdo anual do PAM, verifica-se
um desvio desfavoravel de € 180.603,54, representando um aumento de 3,6%. Segundo o Municipio, contribuiram para este aumento essencialmente"..fatores de natureza estrutural e legalmente vinculada, designadamente da
necessidade de assegurar recursos humanos indispensaveis ao funcionamento dos servicos municipais e a prossecucdo das atribuicdes do Municipio, bem como dos efeitos decorrentes de alteragbes obrigatorias do posicionamento
remuneratorio, valorizagoes remuneratorias legalmente determinadas e demais encargos associados ao vinculo de emprego publico. A contratacdo de novo pessoal ocorreu por necessidade funcional dos servigos, visando garantir a
continuidade da resposta municipal em dreas essenciais e assegurar o cumprimento das competéncias legalmente cometidas ao Municipio, ndo correspondendo a um aumento discricionario ou injustificado da despesa, mas antes a
satisfacdo de necessidades permanentes e indispensaveis.”

No ano em analise, as despesas com pessoal (agrupamento 01) correspondem a 36,3% da receita efetiva. Quanto ao pessoal ao servico, encontra-se registado no SIIAL, no final de 2025, 203 funcionarios, sendo o limite no PAM de
189. No ambito do n.° 5 do artigo 45.° da LOE/2025, o FAM emitiu dois pareceres prévios favoraveis para o recrutamento de 13 trabalhadores, pelo que o desvio efetivo face a meta do PAM reduz-se a +1. Medida parcialmente
cumprida.

13) O Municipio compromete-se a ndo adotar medidas em matéria de gestao do tempo de trabalho que conduzam ao aumento de despesa, bem como a introducdao de limites ao niimero de horas
extraordinarias por setores e reforco de mecanismos de controlo sobre o pagamento de todo o tipo de abonos variaveis e eventuais. O Municipio avalia a medida do seguinte modo: “ 7endo em conta que a execugdo
trimestral que corresponde a 116.437,65 €, verifica-se um desvio positivo de 42.511,93 €, o que significa que as despesas com abonos eventuais estdo acima do previsto no PAM,”

A andlise da Demonstracdo da Execugdo Orcamental da Despesa releva que, em 2025, o Subagrupamento 01.02 “Abonos varidveis ou eventuais” apresentou um desvio negativo, em termos de valor absoluto, de € 42.511,93, em
relacdo a previsdo do PAM. A rubrica 01.02.02 referente a “Horas extraordinarias”, totalizou € 117.565,79 no mesmo ano, representando um aumento de € 31.690,10 (+36,9%) em comparacdo com o periodo homdlogo. Medida ndo
cumprida.

14) O Municipio compromete-se a realizacao de despesa com aquisicdo de bens de capital, ndo coberto por fundos comunitarios, até ao limite de 15% da receita efetiva, respeitando os limites quantitativos
constantes do Mapa 2 em anexo. Em relagdo a esta clausula o Municipio informa que “ O valor realizado na totalidade corresponde a 2536834,17€, e o montante realizado sem financiamento corresponde a 997091,40€. Perante o
exposto o indicador é cumprido.” Em 2025, a despesa com a aquisicao de bens de capital totalizou € 2.536.834,17, apresentando uma variacdo de -€ 1.953.586,73 em relacdo ao PAM. Considerando o montante que o Municipio

refere como montante realizado sem financiamento, este representa 7,1% da receita efetiva. Diante do exposto, medida considerada cumprida.
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MEDIDAS DE REEQUILIBRIO ORCAMENTAL PARA OTIMIZAGAO DA DESPESA (continuacgio):

15) O Municipio compromete-se a rever os seguintes instrumentos de gestdo e regulamentos em vigor (o plano de prevencao de riscos de corrupcio e infragdoes conexas, designacao de responsavel pelo
cumprimento normativo que acompanhe o plano de cumprimento normativo e avaliacdo da gestdao com base no sistema de contabilidade analitica) até ao final do primeiro trimestre de 2024 [1T-2024].
Conforme Municipio “Revisdo do Plano de prevengdo de risco e Infragbes conexas com deliberacdo de 09/12/2023, néo tendo ainda sido designado o responsavel pelo cumprimento normativo; Revisdo da Norma de Controlo interno
do municipio de Alfandega da FE, A presente Norma foi aprovada em Reunido de Camara, realizada no dia 13 de dezembro de 2022, nos termos definidos na al. ) do n. °1 do art.© 33, da Lei n® 75/2013, de 13 de setembro. Presente
na sessdo ordinaria da Assembleia Municipal, realizada no dia 17 de dezembro de 2022.”

O Municipio procedeu a revisdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e da Norma de Controlo Interno, ambos aprovados dentro dos prazos indicados. Contudo, ndo foi ainda designado o responsavel pelo cumprimento
normativo, elemento obrigatorio da medida e cuja auséncia impede a sua plena execucdo. Tendo em conta que a meta estava fixada para o primeiro trimestre de 2024, considera-se que a medida ndo é aplicavel ao exercicio em
analise.

16) O Municipio compromete-se a reduzir e racionalizar a despesa municipal com transferéncias correntes para instituicoes sem fins lucrativos, respeitando os limites quantitativos constantes do Mapa 2 em
anexo. A andlise feita pelo Municipio desta medida € a sequinte: "Despesa total paga foi de 655.764,80€. Perante o valor previsto no PAM para 4° trim de 2025 (439.131,79), verifica-se um desvio desfavoravel de 216.653.01€, pelo
que o indicador ndo é cumprido. O desvio resulta da necessidade de assegurar a continuidade de projetos comuns de interesse municipal, em articulacéo com entidades privadas sem fins lucrativos, bem como d apoiar novas
iniciativas relvantes para a populacdo, o tecido associativo e a coeséo territorial.”

A andlise da Demonstragdo da Execucdo Orgamental da Despesa releva que, em 2025, o Subagrupamento 04.07 “Instituicbes sem fins lucrativos” apresentou um desvio negativo, em termos de valor absoluto, de € 216.653,01, em
relacdo a previsao do PAM (+49,3%), pelo medida considerada nao cumprida.

17) O Municipio compromete-se a garantir um nivel de despesas com servico da divida inferior a 15% da receita efetiva. O Municipio da conta do seguinte: "Foi contratado um Empréstimos de curto prazo para ocorrer
dificuldades de tesouraria e que foi amortizado até 31 de dezembro de 2025. Analisando a receita efetiva verifica-se que o servico da divida em 31 de dezembro de 2025, esta a abaixo de 15% da receita efetiva, expurgada dos
passivos financeiros. Referir que néo foi considerado no calculo a amortizagéo da divida do empréstimo de curto prazo (1123264,00). Foi considero o total dos juros suportados até 31 de dezembro de 2025. Verifica-se assim, um
desvio no valor de 2.374.64 €. Ou se€ja, sem a inclusdo dos encargos do empréstimo de curto prazo, a meta é cumprida.”

Verifica-se que em 2025, a despesa com o servigo da divida (€ 7.540.010,53) representa 17,0% da receita efetiva, valor superior ao limite de 15% estabelecido na medida. Apenas excluindo o Empréstimo de curto prazo e os
respetivos juros, o racio reduzia para 9,1%, mas esta exclusdo nao é aplicavel para efeitos de avaliagdo da medida. Assim, considerando o valor efetivo apurado, conclui-se medida ndo cumprida.

18) O Municipio compromete-se a cumprir o plano de reducdo da divida constante do Mapa 4 em anexo. Sobre esta medida, o Municipio procede a seguinte analise: “31 de dezembro de 2025 o municipio tem o
compromisso de apresentar uma divida total excluida da divida excecionada, no montante de 13.319.268,21 €. Ora, na presente data verifica-se que excluindo da divida as operagoes ndo or¢camentais e divida excecionada, o indicador

é cumprido.” No seguimento da analise efetuada no ponto III do presente relatorio, considera-se a medida cumprida.
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Anexo I

Reporte do Municipio e Avaliacao pelo FAM do cumprimento das medidas previstas no PAM | Relatério de acompanhamento do PAM — 2025 (continuagio)

MEDIDAS DE RESTRUTURAGAO FINANCEIRA:

19) O Municipio compromete-se a respeitar os acordos de reestruturagao da divida firmados com os credores, no ambito do PRD (vd. Vol. II, anexo c)

Considerando que ndo houve, em 2025, qualquer desembolso ao abrigo do Contrato de Assisténcia Financeira, esta medida ndo é aplicavel ao exercicio em analise.

20) O Municipio compromete-se a utilizar todos os montantes dos desembolsos para efetuar os pagamentos aos credores elencados e acordados no ambito do PRD, nos termos dos artigos 41.° e 42.° da
LFAM.

Considerando que ndo houve, em 2025, qualquer desembolso ao abrigo do Contrato de Assisténcia Financeira, esta medida ndo é aplicavel ao exercicio em analise.

21) O Municipio compromete-se a verificar a legalidade e conformidade da realizagdo da despesa, nomeadamente a titulo de procedimentos de contratagao publica, comprometendo-se ainda a ndo efetuar
qualquer pagamento de dividas aos credores, com os montantes dos desembolsos, sempre que se verifique a ilegalidade ou desconformidade do respetivo processo de realizacao de despesa

Considerando que ndo houve, em 2025, qualquer desembolso ao abrigo do Contrato de Assisténcia Financeira, esta medida ndao é aplicavel ao exercicio em analise. Ainda assim, o principio subjacente a medida — a nao
realizacdo de pagamentos em situagdes de ilegalidade ou desconformidade processual — mantém-se plenamente valido e deve ser observado em todas as operagdes financeiras do Municipio, independentemente da origem dos

fundos utilizados.
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