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Sumario Executivo

No presente relatdrio sdo analisados os dados da execucdo orgamental do Municipio do Alandroal, referente ao 4.0 trimestre de 2019, face as metas definidas no Plano de Ajustamento
Financeiro, do Municipio sendo que o cumprimento das medidas previstas no mesmo plano sdo, em sintese, as seguintes:

1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal (PAM) do Municipio do Alandroal

1.1. Das 22 medidas de reequilibrio orcamental previstas no PAM, 14 foram cumpridas nos termos previstos, 4 foram parcialmente cumpridas e 3 ndo foram cumpridas, tendo 1 sido
considerada ndo aplicavel.

1.2. As medidas relativas ao Plano de Reestruturacdo da Divida (PRD) e Assisténcia Financeira previstas no PAM foram cumpridas na globalidade, tendo 1 sido considerada ndo aplicavel.
1.3. De referir, que o municipio identificou ndo ter capacidade para implementar as medidas de monitorizagao e controlo da despesa.

2. Execucdo orcamental face as metas definidas no Programa de Ajustamento Municipal

2.1. A receita total apresentou, no 4.° trimestre, um acréscimo de 5,7% (€ 655.397,13) face ao montante definido no PAM, tendo-se verificado um desvio negativo de
1,3% (€ 106.160,91) na receita corrente e um desvio positivo de 47,9% (€ 761.558,04) na receita de capital. Salienta-se que para esta analise expurgou-se o efeito da inclusao do saldo
de geréncia e do desembolso do empréstimo FAM das contas do Municipio.

2.2. A despesa total, no 4.° trimestre, apresentou um acréscimo de 3,9% (€ 393.372,85) face ao PAM, apresentando um aumento de 2,1% (€ 155.850,74) na despesa
corrente e um aumento de 9,4% (€ 237.522,11) na despesa de capital. Os compromissos registados que ficaram por pagar no periodo em analise representam cerca de 2,5% (€
270.228,18) do total dos compromissos assumidos.

3. Principais consideragoes

3.1. Ap6s a andlise ao cumprimento das medidas contratualizadas no PAM, conclui-se que, no que se refere ao equilibrio orcamental 9 medidas ficaram parcialmente cumpridas ou por
cumprir. Em relacdo ao Plano de Reestruturagao da Divida (PRD) e execugao orcamental no 4.9 trimestre de 2019, as mesmas foram globalmente cumpridas.

3.2. No que se refere a Andlise da Execugdo Orcamental, acumulada até ao 4.0 trimestre de 2019, face a previsdo de execugdo prevista no PAM, a receita total apresenta um desvio
positivo de cerca de 5,7% e a despesa total um desvio negativo (aumento de despesa) de cerca de 3,9%.

3.3. No saldo total acumulado regista-se um desvio positivo de € 262.024, face ao valor previsto no PAM. A evolucdo positiva do saldo total, face as previsoes em periodo de
ajustamento, espelha uma execucdo orcamental positiva, acompanhada pela evolucao também positiva do saldo global efetivo e do saldo primario efetivo.

3.4. No final de 2019, a divida total relevante apresentava um valor inferior ao previsto em PAM em € 271.571.
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Principais Indicadores - Dezembro de 2019 (variacio face ao PAM)
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Introducao

A Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto, doravante Lei do FAM, ao aprovar o regime juridico da recuperacdo financeira municipal e ao regulamentar o Fundo de Apoio Municipal (FAM), visa
estabelecer os mecanismos juridicos e financeiros necessarios a adocdo de medidas que permita ao Municipio atingir e respeitar o limite de divida total, previsto no artigo 52.° da Lei n.°
73/2013, de 3 de setembro.

O Municipio do Alandroal aderiu ao mecanismo previsto no artigo 24.° da Lei do FAM, apresentando uma proposta de Plano de Ajustamento Municipal (PAM) a 31 de julho de 2015. Na
sequéncia da analise técnica da DGAL e da Diregao Executiva do FAM a referida proposta, o Municipio apresentou uma nova versao do PAM, em 31 de marco de 2016, a qual foi avaliada,
alterada e aprovada pela Direcdo Executiva do FAM e mereceu a pronuncia prévia da Comissdao de Acompanhamento, nos termos dos art.%s 9.0 e 11.9, respetivamente, ambos da Lei do
FAM.

O PAM aprovado tem como objetivo principal a reducao da divida total do Municipio, até ao limite previsto no n.°1 do art.? 52.° da Lei n.% 73/2013, de 3 de setembro, na sua redacao
atual. Para o cumprimento desse desiderato, foram estabelecidas medidas orcamentais, com limites quantitativos, tanto na receita como na despesa, um plano de reestruturagao da
divida, tendo-se vinculado o Municipio a obrigacdoes de monitorizacdo do cumprimento do PAM e a celebracdo de um contrato de empréstimo de assisténcia financeira com o FAM, até ao
montante de € 16.579.276,00 (dezasseis milhdes, quinhentos e setenta e nove mil, duzentos e setenta e seis euros), pelo prazo de 20 anos.

O contrato de empréstimo de assisténcia financeira celebrado entre o Municipio do Alandroal e o FAM, assinado a 23 de agosto de 2016, foi visado pelo Tribunal de Contas, em Sessdo
Diaria de Visto de 13 de setembro de 2016.
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Introducao

Conforme o previsto no n.% 1 do art.© 29.° da Lei do FAM, compete a Direcao Executiva do FAM definir a estrutura da monitorizacdo dos PAM, tendo para o efeito a mesma deliberado na
reunido de 28 de outubro de 2016, a estrutura da informagao necessaria e adequada a prestar pelos Municipios com os contratos PAM e de empréstimo e de assisténcia financeira visados
pelo Tribunal de Contas.

Nos termos da alinea d) e e) do art.© 9.9, da Lei do FAM, compete a Diregdo Executiva do FAM monitorizar a execucdo dos PAM e elaborar o respetivo relatorio de acompanhamento.
Segundo o disposto no art.2 29.°2 do mesmo diploma legal, os Municipios aderentes ao Programa de Ajustamento Municipal tém de reportar a informagdo necessaria a monitorizacdo do
referido programa, devendo ainda apresentar um anexo ao relatério de gestao sobre a execugao do PAM, onde conste a justificacdo dos desvios verificados.

O Municipio do Alandroal apresentou o relatério para a monitorizagdo do PAM para o ano 2019, bem como os anexos da execugao orcamental e execucdo do plano de reestruturacdo de
divida (PRD). Este relatério vem acompanhado da certificacdo do auditor externo nos termos do n.2 2 do art.? 29.° da Lei do FAM.

Neste sentido, o presente relatorio visa a analise do cumprimento e acompanhamento do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio do Alandroal durante o ano de 2019,
apresentando-se na primeira parte todas as medidas contidas no PAM, bem como as informacgdes prestadas pelo Municipio, em sede de monitorizagdo, verificando-se o adequado

cumprimento das mesmas.

Numa segunda parte pretende-se analisar a execucdo orcamental do Municipio em relagdo as previsdes constantes nos formularios de execucao orcamental previstos no PAM, no que
respeita a receita, despesa e saldos orcamentais. Finalmente, nas conclusGes pretende-se avaliar a execugdo do Programa e emitiras recomendagGes de ajustamento.
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I. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio do Alandroal
1. Reequilibrio orcamental
1.1. Receita

QUADRO 1 — Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio do Alandroal — Reequilibrio orgamental da receita

Objetivo o
Deliberar anualmente a participagao variavel no Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Sin_gulares (IRS) & taxa maxima; Anexo [ alinea a)
Deliberar anualmente langar a derrama sobre o lucro tributavel sujeito e nao isento de imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas & taxa maxima; Anexo [ alinea b)
Deliberar anualments fixar a taxa maxima do Imposto Municipal sobre Imoveis (IMI); Anexo [ alineac)
Nao aplicar qualquer fator minorativo e a aplicar os fatores majorativos no que se refere 4s taxas de IMI e de derrama; Anexo [ alinea d)

Analise e propostade revogagéu de beneficios fiscais e i&engﬁes de taxas, cuja concessao seja da competéncia do municipio, bem coma a abster-se de conceder beneficios durante a vigéncia Anexoalineae)
do PAM, exceto se autorizado pelo FAM mediantejustiﬁcagﬁo das vantagens econdmicas para o Municipio;

Fixar 05 pregos a cobrar Nos sectores do saneamento, Agua e residuos as recomendagdes da entidade reguladora dagueles setores, pelo prazo de vigéncia do PAM; Anexo I alineat)

Adotar as medidas conducentes ao aperfeigoamento dos processos e do controlo sobre os factos suscetiveis de gerarem a cobranga de taxas e pregos municipaiz, apli cagﬁcb de coimas, Anexo [ alinea g) Medida parciamente cumprida
instauragao de processos de execugéo fiscal, designadamente no que se refere ‘aarrecadagéu de receita, com os impactos, por ano, constantes do Mapa 1 anexo ao PAM;

Atualizar anualmente a tabela municipal de taxas e pregos, respeitando, nomeadamente o disposto no regime geral das taxas das autarquias locais e no regime financeiro das autarguias locaise  Anexo Lalinea h) Medida ndo cumprida

entidades intermunicipais, bem como a demais legislagio setorial &/ou especifica atinents;
Utilizar a receita gerada com medidas nao previstas efou especificadas no PAM na redugéﬂ extraordinéria da divida total, nomeadamente aguela que decorrer da venda de bens de investimento;  Anexo [alineai)

Efetuar as comunicagdes legalmente previstas, Nos termos e para os efeitos previstos nas alineas anteriores, nomeadamente & Autoridade Tributaria e Aduaneira; Anexo I alinea]) Medida cumprida

Informar o FAM acerca do cumprimento das comunicagﬁes referidas na alinea anterior, apresentando evidéncias de tal cumprimento. Anexolalineak) Medida cumprida
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I. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio do Alandroal
1. Reequilibrio orcamental

1.2, Despesa

QUADRO 2 — Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio do Alandroal — Reequilibrio orcamental da despesa

LDjetivio o]

Mao adotar quaisguer procedimentos de recrutamento de pessoal ou celebrar quaisquer contratos de trabalho por tempo determinado, que tenham como objetivo substituir trabalhadores que  Anexo [ alineal) Medida cumprida

Se aposentem ou se reformem, salvo préuiaautoriza;ﬁo do FAM;

Promover a racionalizaggo da aguisicao de servigos, mediante anélise de valores mensais e fixagao de requisitos para novas contratages e renovagdes, por forma a reduzir as despesas, de Anexo I alineam) Medida cumprida

acordo com os objetivos fixados no Mapa 2 anexo ao PAM;

Monitorizar os encargos variavels ou eventuais, designadamente com trabalho suplementar, ajudas de custo e outras despesas com desl&cag&es, por forma a respeitar os limites quantitativos  Anexo I alinean) Medida nao cumprida

de despesa constantes do Mapa 2 anexo ao PAM;

MNao adotar medidas em matéria de gestio do tempo de trabalho que conduzam ao aumento da despesa; Anexo I alinea o) Medida nao cumprida
Proceder ao faseamento da despesa de investimento respeitando os limites quantitativos constantes do Mapa 2 em anexo, comprometendo-se a partir do final do periodo de ajustamentoando | AnexoIalineap) Medida cumprida

aumentar a despesa realizada a um ritmo superior 2 taxa de inflagao;

Promover a racionalizagio do consumo de eletricidade, nos edificios municipais e na iluminagao piblica, cumprindo os objetivos de despesa com aquisigao de bens e servigos definidos no Anexo I alineaq) Medida cumprida

Mapa 2 anexo ao PAM;

Renegociar  promover rescisoes de contratos de arrendamento e aluguer, cumprindo os objetivos de despesa com aquisico de bens e servigos definidos no Mapa 2 anexo ao PAM; Anexo I alinear) Medida parcialmente cumprida
Racionalizar do consumo de &gua, nos edificios municipais e espagos plblicos, cumprindo os objetivos de despesa com aquisig.ﬁo de bens e servigos definidos no Mapa 2 anexo ao PAM; Anexo I alinea s) Medida parcialmente cumprida
Renegociar dos contratos de sequros, comunicaa;ées, manutengéo e assisténcia técnica, combustiveis e energia, cumprindo os objetivos de despesa com aquisi;éﬂ de bens e servigos Anexol alineat) Medida parcialmente cumprida

definidos no Mapa 2 anexo ao PAM;

Promover a redugéo e rac:ionalizagén das “Transferéncias para Institui;ﬁ-es sem Fins Lucrativos™, “Subsidios concedidos a Empresas Municipais e Intermunicipais e Assoc:iag&es que integra do Anexo I alineau) Medida cumprida
Municipio, cumprindo os objetivos de despesa com transferéncias e subsidios definidos no Mapa 2;

Promover a racionalizagéo das comparticipagdes em rendas com habitagao, cumprindo os objetivos de despesa com transferéncias e subsidios definidos no Mapa 2 anexo ao PAM. Anexo I alineaw) Medida cumprida
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1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio do Alandroal

2. Plano de Reestruturagao da Divida (PRD)

QUADRO 3 — Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio do Alandroal — Plano de Reestruturacao da Divida (PRD)

LDjetivo

Respeitar 0s acordos de reestruturagio da divida firmados com os credores, no Ambito do Plano de Reestruturagio da Divida constantes do Vol. I1, anexo b) do contrato PAM;
Adotar as deliberagOes necessarias, no Ambito do n.® 3 do artigo 26° da LFAM e sujeitar os acordos destinados a alterar as condiges atuais de empréstimos que constituam divida piblica

fundada a visto prévio do Tribunal de Contas;
Verificar a legalidade e conformidade da realizagén da despesa, nomeadamente no gue se refere aos procedimentos de contratagéo plblica;
Nao efetuar qualquer pagamento de dividas aos credores, com os montantes dos desembolsos, sempre que se verifique a legalidade ou desconformidade do respetivo processo de realizagéo

de despesa.

Relatério n.© 1-ALAN/2021

Anexo Ialineaw)

Anexo Ialineax)

Anexo Ialineay)
Anexo Ialinea z)

Joriment Q
Medida cumprida

[
0

Medida cumprida
Medida cumprida




"

1. Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio do Alandroal

3. Assisténcia Financeira

O FAM desembolsou para o Municipio, no dia 19 de outubro de 2016, a quantia de € 11.425.000,00, ao abrigo do contrato de empréstimo e de assisténcia financeira visado pelo Tribunal
de Contas em 13 de setembro de 2016. Foram efetuados desembolsos, apds as monitorizagdes do 4.9 trimestre de 2016, do 1.0 e 2.9 trimestres de 2017 e do 3.° e 4.9 trimestres de
2017, nos montantes de € 1.405.000,00, € 1.500.000,00 e € 750.000,00. Em 2019 procedeu-se ainda a um desembolso de € 1.017.117,36, num total de € 16.097.177,36.

De acordo com os mapas actualizados do PRD recebidos, o montante recebido foi utilizado para efetuar os seguintes pagamentos:

a) Divida Financeira - € 10.185.000,00
b) Divida ndo Financeira (Fornecedores) - € 5.903.589,28

Total da divida paga pelo Municipio - € 16.088.589,28
Saldo - € 8.528,08

No periodo em analise foram liquidados juros e amortizacdo de capital, no valor de € 263.604,90 e € 867.693,00, respetivamente.
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I1. Analise da execucdao do orcamento municipal (OM) face a previsao de execucao prevista no PAM

As medidas e as obrigagdes previstas no PAM refletem-se quantitativamente em metas orcamentais, tanto do lado da receita como da despesa, resultando em objetivos quanto ao saldo
(poupanca) a obter tendo em vista, nomeadamente, assegurar o pagamento dos encargos com o empréstimo contraido ao abrigo da assisténcia financeira concedida pelo FAM bem como reduzir
o racio da divida total do municipio nos termos programados.

Na presente analise, avalia-se a execugdo orcamental na perspetiva acumulada, verificando-se aqui qual a execucdo acumulada até ao referido periodo face ao valor global previsto no PAM para o
ano de 2019, ajustado na receita ao saldo de geréncia apresentado pelo municipio na prestacdo de contas de 2019 e ao impacto do desembolso de uma tranche do empréstimo FAM (€

1.017.117,36) tanto na receita como na despesa, sendo possivel apurar o grau de execucdo por agregados econdmicos expurgando estes efeitos.

Na pagina seguinte, consta um resumo comparativo entre a execugdo orcamental prevista no PAM e a execucdo orcamental do Municipio, verificada até ao 4.0 trimestre de 2019, referentes aos
principais indicadores da receita.
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I1. Anadlise da execugao do orcamento municipal (OM) face a previsao de execucao prevista no PAM

Indicadores da Receita (variacao face ao PAM)

& Receita Corrente
1,3%

8.319.649 €%

c—— Receita de Capital

2.351.175€7% .

Receita Propria

2.508.672 €% ...
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v

Receita Efetiva

O .
7=79.653.707 €....ce

Receitas Regulares

8.304.168 €7 . ..

Receita Total

12.663.654 €%

5.810.010 £125%

60,2%

& PIE [ Receita Efetiva

-13,6%
#Var. PIE / Receita Efetiva

& Rec. Propria / Rec. Efetiva

-8,2% ’
2 6 ’ e %x‘ufar. Rec. Propria/Rec. Efetiva

i"° Rec. Regulares / Rec. Efetiva

86,9%

-14,0%
% Var. Rec. Regulares/Rec. Efeti...
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I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM) face a previsao de execucao prevista no PAM

1. Receita

Em termos globais, a receita efetiva executada é superior em cerca de € 0,7M face a constante do PAM, representando um acréscimo de 7,3%.
No que se refere a receita corrente, observou-se um decréscimo em relagdo as previsoes do PAM, apresentado um desvio negativo de 1,3% (cerca de € 0,1M).

O desempenho na execucdo orcamental na receita deste trimestre deveu-se a reducdo dos rendimentos nos capitulos 06 — “Transferéncias correntes” e 07 — “Venda de bens e servicos
correntes” em cerca de € 0,2M cada. O aumento observado na cobranca de receita do capitulo 01 — “Impostos diretos” em cerca de € 0,2M (resultantes em grande medida da cobranca da
receita de IMT) ndo conseguiu contrariar este efeito. A execucdo orcamental é também positiva quando comparada com o PAM nos capitulos 02 — “Impostos indiretos” (1028,3%, cerca de €
0,007M), 04 — “Taxas, multas e outras penalidades” (166,4%, cerca de € 0,02M), 05 — “"Rendimentos de propriedade” (8,6%, cerca de € 0,03M) e 08 — “Outras receitas correntes” (310,6%,
cerca de € 0,02M).

A receita de capital apresenta uma variacao positiva, face a previsao do PAM, de 47,9% (cerca de € 0,8M).

O capitulo 10 - “Transferéncias de capital” apresenta um aumento de 130,5% (cerca de € 0,7M) face ao previsto em PAM. Os restantes capitulos que apresentam receita tinham uma previsado
em PAM de 0€, nomeadamente o capitulo 09 — “Venda de bens de investimento” (cerca de € 0,01M), 13 — “Outras receitas de capital” (cerca de € 0,001M) e 15 — “Reposicdes ndo abatidas
nos pagamentos” (cerca de € 0,004M). Salienta-se a diminuicdo do capitulo 06 — “Transferéncias correntes” resulta de uma diminuicdo das transferéncias do Fundo de Equilibrio Financeiro
face a 2018, no valor de € 71.667. Simultaneamente ocorre um aumento face a 2018 no capitulo 10 — “Transferéncias de capital”, resultando de medidas compensatérias abrangidas pelo
artigo 35.9 da Lei 73/2013 num aumento de € 242.037.

Quanto a execucdao orcamental da receita total, verifica-se um desvio positivo de 16,1% (cerca de € 1,7M). Este valor € ja ajustado a integracdo do saldo de geréncia anterior
pelo municipio e ao desembolso de uma tranche do empréstimo FAM (€ 1.017.117,36), através da adic3o da totalidade deste montante aos valores contratualizados no PAM para 2019.

Relatério n.© 1-ALAN/2021
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM) face a previsao de execucao prevista no PAM

1.1. Receita acumulada até ao 4.° trimestre

QUADRO 4 — Analise da execucdo do orgamento municipal (OM) — Receita acumulada até ao 4.° trimestre

PAM

& 208198

Execugao

Desvio Execugao - PAM

Grau de Execugao

Total

61 - Impostos Diretos

62 -Impostos indirectos

B4 - Taxas, multas e outras penalidades
65 - Rendimentos da propriedade

85 - Transferéncias correntes

87 -Venda de bens e servigos correntes
B8 - OQutras receitas correntes

89 -Venda de bens de investimento

18 - Transferéncias de capital

11 - Ativos financeiros

12 - Passivos financeiros

13 - Qutras receitas de capital

15 - Reposigoes nao abatidas nos pagamentos

Q0000000000 OO0

16 - Saldo de geréncia anterior
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11.407.656,48€
75467188 €
700,80 €
14.451,88€
333.572,88€
6.866.945,68 €
1.240.620,68€
6.451,08 €
880 €
572.500,80 €
880 €
1.817117,36€
8,80 €

880 €
1.392.229,12€

12.863.053,61¢€
1681652873 €
189785 €
3B849645€
362.18715€
5.825.4896,63 £
1.842.566,92€
26.4B736€
9.51185€
1319544 49€
6,68 €
1.81711736€
l1868684<€
4.86258€
1.392.22512€

655.397,13€
162.45773 €
7197,85€
74845 45€
2861515€
24145437 €
-207.850,88 £
26.836,36 €
9.511,05€
747.844,40€
8,00 €
-8,80¢
1.660,80 €
406250 €
8,00 €

5,7%
34,8%
1828,3%
166,4%
2,6%
-4,0%
-16,6%
316,6%

136,5%

-8.8%

6,0%
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FAM

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

GRAFICO 1 — Comparacio entre a execucio da Receita Corrente e o0 PAM

81 - Impostos Diretos

82 - Impostos indirectos

84 - Taxas, multas e outras penalidades

85 - Rendimentos da propriedade

86 - Transferéncias correntes

&7 -\Venda de bens e servigos correntes

B8 - Outras receitas correntes

BE 505.606€ 16806060€ 1.5000080€  1.00006G€  2.500000€ 3.006088€ 3.500B66€ 40B80.000€ 4.500000€ 5.0000B00€ 550008BBE 6.506.000€

B £Receita PAM B £Receita Execugao
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

GRAFICO 2 — Comparacdo entre a execucio da Receita de Capital e 0 PAM

89 -Venda de bens de investimento

18 - Transferéncias de capital

11 - Ativos financeiros

12 - Passivos financeiros

13 - Qutras receitas de capital

15 - Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos

15 - Saldo de geréncia anterior

ag leeeae<€  200.000€  3P00A0E  J00BBRE€ LOOOOBE 6OBMOBE  ToDAEBE  0Q00EBE€  O00AB00E€ 1060080€ 11060080€ 1200080€ 148088 €

B £ Receita PAM B £Receita Execugio
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

GRAFICO 3 - Estrutura da Receita
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81 - Impoetoa Diretos

12 - Pazsivos financeiros

87 -Vendz de benz e zervigos correntes

18 - Tranzferéncizs de capital

Outroa

B8 - Outras receitas comentes
84 - T=xaz, multas = outras penzlidedes,
85 - Rendimentos da propriedade |

16~ Saldo de geréncia anterior

86 - Tranaferénciaz correntas
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM) face a previsao de execucao prevista no PAM

@ Despesa Efetiva

Indicadores da Despesa (variagio face ao PAM)

@ Despesa Corrente

21%
7- 6 3 1 -7 4 3 % Var. Despesa Corrente

g@ Despesa de Capital

2.771.894 €., vcceons

@ Despesa Corrente Primaria

2,5% '
7- 3 6 4 . 2 2 9 % Var. Despesa Corrente Prima...

®9@® (Comp. do Exercicio Comp. por Pagar

10.673.865€ 270.228€
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0.206.580 €7

% Var. Despesa Efetiva

s Transf. e Subs.

Z Despesa Total
589.935 € .o 10.403.637 €7 v

s SEL ,ﬁ Despesas com Pessoal e Servigo da Divida (DPSD)
=3 in

589.935 £ 5.333.481 €175

[[drl Investimento (Direto) Q_ Servigo da Divida

1.548.554 €17 1.434.056 €\l wuove

O | DPSD / Despesa Efetiva CGraude ExecugiodaDespesa Despesa Investimento / Despesa Total

e\s
57,9% 76,4% 14,9%
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I1. Analise da execugao do orcamento municipal (OM) face a previsao de execucao prevista no PAM

2. Despesa

A despesa efetiva apresenta uma execucao superior ao previsto no PAM em cerca de 2,9% (cerca de € 0,3 M).
A despesa corrente do Municipio apresenta um acréscimo de cerca de 2,1% (cerca de € 0,2M) face ao previsto em PAM.

O agrupamentos 02 — “Aquisicao de bens e servicos” e 03 — “Juros e outros encargos” apresentam um valor inferior ao previsto no PAM em cerca de 18,4% (cerca de € 0,6M) e de 9,4%
(cerca de € 0,03M), respetivamente. Os restantes agrupamentos apresentam valores de despesa superiores ao PAM, nomeadamente nos agrupamentos 01 — “Despesas com o pessoal”
(22,7%, cerca de € 0,7M), 04 — “Transferéncias correntes” (7,8%, cerca de € 0,04M) e 06 — “Outras despesas correntes” (118,5%, cerca de € 0,05M).

Relativamente as despesas de capital, verificou-se um acréscimo de 9,4% (cerca de € 0,2M), face ao valor previsto.

Dos agrupamentos aqui incluidos, apenas o 11 — “Outras despesas de capital” apresentou um valor inferior ao previsto em PAM em 93,4% (cerca de € 0,1M). Os restantes agrupamentos
apresentaram valores de despesa acima do previsto, nomeadamente os agrupamentos 07 — “Aquisicao de bens de capital” (14,5%, cerca de € 0,2M), 08 — “Transferéncias de capital” (69,0%,
cerca de 0,008M), 09 — “Ativos financeiros” (sem valor previsto em PAM, cerca de € 0,03M) e 10 — “Passivos financeiros” (9,8%, cerca de € 0,1M).

Relativamente a despesa total, observa-se um acréscimo em cerca de 3,9%% (€ 0,4M), face ao PAM.

Relatério n.© 1-ALAN/2021
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I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM) face a previsao de execucao prevista no PAM

2. Despesa

FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

Sobre os compromissos registados pelo Municipio para o corrente ano, verifica-se que o montante de € 10.673.865,39, ultrapassa os limites de despesa previstos no PAM.

Dotagoes Corrigidas

QUADRO 5 — Analise da execugdo do orgamento municipal (OM) — Compromissos assumidos

Compromissos Assumidos - Exercicio

Compromissos Assumidos - Exercicios

Futuros

Despeszas Pagas

Total

© B1-Despesascom o pessoal

85 - Subsidios

I+ T+ T+ I+ T+ T+ O+ I+

Relatério n.© 1-ALAN/2021

82 - Aguisigao de bens e servigos
83 - Juros e outros encargos

84 - Transferéncias correntes

86 - Outras despesas correntes
87 - Aguisigdo de bens de capital
88 - Transferéncias de capital

85 - Activos financeiro
18 - Passivos financeiros

11 - Qutras despesas de capital

13.610.428,30€
3930654 48€
3.346.116,73 €
660.646,78€
624836,26€
1.86€
113778,28€
3.558468204¢€
166.681,39€
38.51568€
1168097606 €
7.58856¢€

18.673.865,39¢€
3.80042520&
2.839.83813 €
28357882¢€
578.83745€
8686€
93.71768€
1646575368 €
135.658,97 €
3651088 €
1166541 86 €
718495€

28.383.416,49¢€
T8773,76€
189.528,88¢€
2376.364,53€
12.861,76€
8.86€

8,08 €
692.164,56€
79744326 €
a88¢€
16.228.279,82 €
8.08€

109.403.637,21¢<
3.80042529€
2.808.606,85€
26751467 £
578.83745€
6,66 £
23.355,44 €
1.548 550438 €
1969798 €
3g.hlb88 €
1.166.541.86€
7.1584,95€
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM) face a previsao de execucao prevista no PAM

2.1. Despesa acumulada até ao 4.° trimestre

QUADRO 6 — Analise da execucdo do orcamento municipal (OM) — Despesa acumulada até ao 4.° trimestre

© 2018
PAM Execugao Desvio Execugao-PAM Grau de Execugao

Total 10.816.264,36 € 10.483.637,21 € 383.372,85€ 3,9%
© 061 -Despesascom opessoal 3178.63088€ 3.800.4325725€ 728.7856,29€ 227%
© 62 -Aquisigdo de bens e servigos 3.438.74536€ 2.868.6686,85< -638.142 51 € -18 4%
@ B3 -.Juroseoutros encargos 20411288 € 267514 87€ -26.597 02 € -0 6%
© 64 -Transfergnoias correntes 529.656,88 £ 578.83745€ 41181 45£& 7.8%
© B5-5Subsidios 8,868£ 868€ 8,86 £

@ 85 -0utras despesas correntes 42 736,80€ 93.3558.44£ ha 623,44 € 118 5%
© 87 -Aquisigio de bens de capital 13515952 88€ 1548 554 38€ 1566682 38€ 14 5%
© 68 -Transferéncias de capital 11386 88<£ 1869758 T7G7488£ 65,6%
© B9 - Activos financeiro 8,88€ 3B.515686€ jasl58a€

© 18 -Passivos financeiros 1862 668008£ 1.166.541,86€ 183 873,88 € 5 8%
© 11-0utras despesas de capital 188.452 88£€ T1B485€ -181 267,85 € -93 4%
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

GRAFICO 4 — Comparacio entre a execucio da Despesa Corrente e 0 PAM

81 - Despeszas com o pessoal

82 - Aguisicao de bens e servigos

@3 - luros e outros encargos

84 - Transferéncias correntes

95 - Subsidios

86 - Qutraz despesas correntes

2

4

tga.oee € l.Geaeae €

B £DespesaPAM B £Despess Execucio
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1.568.860 €

2.008.008€

2.LB0.Bae £

j.ceceae €

J.beg.Qee €

4 p00.808 £
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

GRAFICO 5 — Comparacio entre a execucio da Despesa de Capital e 0 PAM

87 - Aquisicio de bens de capital

&8 - Transferéncias de capital

89 - Activos financeiro

18 - Passivos financeiros

11 - Qutras despesas de capital

2] 266.668€ 466,605 £

B £Despesa PAM B £ Despesa Execugio
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G6B6.685 €

866.680 £

1.8666.6866 €

12666880 £

1.466.6866 £

16668.666€
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

GRAFICO 6 — Estrutura da Despesa
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15 - Paeaivos financeiros

&7 - AQuisigao de bens Oe capital

85 - Traneferénciza de capital

B9 - Activoe financeiro

86 - Qutras deepesas correntes, |
&3 -.Juroe e outros encangos | |

&4 - Traneferencias correntes

57 - Aquisigio de bens ezervigos

81 - DeepeEas com o peseoal
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

I1. Analise da execucdao do orcamento municipal (OM) face a previsdao de execucgao prevista no PAM

Indicadores Mistos e de Saldos (variacdo face ao PAM)

Saldo Primario Efetivo

369.815€
7 1 4 . 6 4 1 € Var. Saldo Primério Efetivo

@ Saldo Global Efetivo Saldo Total lﬁ\ &' Despesa de Investimento / Receita Efetiva
in
396.413€ 262.024€ 16 9°ol'9%
4 4 7-1 2 7 £ Var. Saldo Global Efetivo 1.659.416 £ Var. Salda Total ! e e s Rese R
|ﬂ‘| Poupanca Corrente (Saldo Corrente) lﬁ\ &' Taxa de comparticipacio fin. comunitario
wd In
-262.012€ " 0/19,3% ’
6 8 7' 9 e 6 € Var. Saldo Corrente l 9 ] 3 O var Taxa Comparticipagio
= - » -
% Saldo de Capital s DPSD [ Receita Efetiva
524.036€ 0/4,8% |
_4 2 6 '7 l 9 € \Var. Saldo de Capital 5 5 T 2 0% Viar. DPSD / Receita Efetiva

# Equilibrio Orcamental @%@ DpSD / Receitas Regulares
€ in

-40% 13,8% ’
_3 3 5 . 3 e 6 €% Equilibrioc Orgamental 64 ] 2 0 Var. DPSD / Rec. Regulares
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@ Transf. e Subs. [ Receita Efetiva

6 10 8,1%
9 L /0% Var Transf e Subs. SEL / Receita Efetiva

0*“ Despesa Corrente / Receitas Regulares

=

9 l 9 0/ 8,8%
] O%\-’ar. Desp.Comente / Rec. Regulares

&' Cobertura de Comp. por Receitas Regulares

71,8%

9| Poupanca Corrente / Despesa Investimento

o\e

4 4 4 25,8% :
7 03 Var. Pou p. Corrente / Desp. Imvest.
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I1. Analise da execucao do orcamento municipal (OM) face a previsao de execucao prevista no PAM

3. Saldos

=
L
7

v
i
-
-

!

d
S

Na perspetiva do FAM, os municipios aderentes aos PAM devem gerar excedentes orcamentais, tendo em vista a reducdo gradual do racio da divida total para que venha a situar-se abaixo do
limite legalmente previsto. Este indicador, no atual enquadramento, é considerado como critico, em termos da analise da sustentabilidade das financas autarquicas, sendo que esta so se

podera avaliar numa perspetiva dinamica e ndo meramente estatica.

Os saldos apurados, no 4.9 trimestre do corrente ano, apresentam no seu conjunto (saldo total) um valor positivo no montante de € 1.659.416, correspondendo a uma variagao de € 262.024,

acima do previsto no PAM.

O saldo global efetivo, com um valor positivo de € 447.127, apresenta um desvio positivo face ao PAM de € 396.413. O saldo corrente apresenta um valor positivo de € 687.906,
correspondendo a uma variagdao negativa de € 262.012 face ao previsto no PAM, resultante sobretudo na elevada variacao de despesa no agrupamento 01 — “Despesas com o pessoal” (cerca

de € 0,7M acima do previsto em PAM).

O saldo de capital apresenta valor negativo de 420.719€, um desvio positivo de € 524.036, face ao previsto no PAM. O equilibro orcamental calculado apresenta um racio negativo de 4,0%,

face a receita corrente (cobrada em 2019), resultando do pagamento de dividas do PRD e estando dentro do previsto face ao processo de ajustamento financeiro.

GRAFICO 7 - Evoluc&o dos Saldos

/ . -— ——
‘______A———.' — . -— .
ag - - — - — & —a
£ . .
8686.5686 £
Jan Fe a Ab la Jun J Ago Se Qu I
Ari 0 1-,
Relatorio n.® 1-ALAN/2021 = £ 3aldo Tota € Saldo Global Efetivo - £ Saldo Primario Efe € Poupanga Corrente - £ Saldo de Capita
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III. Analise Patrimonial do Municipio

1. Balancete de Dezembro de 2019 (resumo)

Relativamente ao balancete do Municipio a 31 de dezembro de 2019, importa referir o seguinte:

a) O Municipio apresenta na conta de controlo orcamental e de ordem do orgamento para 2019, na receita 13.194.010,30 e na despesa € 13.608.928,30. J& no orcamento para exercicios
futuros e respetivos compromissos apresenta o montante de € 20.383.416,49.

De referir ainda que no corrente exercicio, a conta de modificacoes orgamentais apresenta um saldo devedor de € 5.330,86, um total de compromissos de € 10.673.865,39, um total de
cabimentos de 159.040,31 e uma dotagdo disponivel no valor de € 2.781.353,46;

b) Na conta de disponibilidades, o Municipio detém, em saldo devedor, o montante de € 2.028.266,46, estando o montante de € 3.878,97 em caixa e o restante em depdsitos em instituicbes

financeiras;

c) Na conta referente a terceiros, o Municipio apresenta um saldo credor de € 25.663.825,99, correspondendo maioritariamente a empréstimos obtidos. No que se refere a acréscimos e
deferimentos, o valor registado de € 9.948.067,45 corresponde, em grande parte, a diferimentos relativas a projetos para investimento;

d) Na conta de existéncias, verifica-se um saldo devedor de € 154.564,60, maioritariamente relativo a matérias primas, subsidiarias e de consumo;

e) Na conta do imobilizado, o Municipio apresenta um saldo devedor de € 34.593.528,70, sendo em grande parte referente a imobilizagdes corpdreas, imobilizado em curso e bens de dominio
publico. As amortizagGes acumuladas apresentam o montante de € 41.136.804,41;

f) Relativamente ao fundo patrimonial o Municipio apresenta um saldo credor de cerca de € 9.420.139,66;

Relatério n.© 1-ALAN/2021
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

III. Analise Patrimonial do Municipio

1. Balancete de Dezembro de 2019 (resumo)

g) Os custos e perdas apresentam um saldo devedor de € 4.318.658,65, destacando-se os custos com o pessoal, fornecimentos e servicos externos e transferéncias e subsidios correntes, que

totalizam um montante de € 2.934.964,52;

h) No que diz respeito aos proveitos e ganhos, verifica-se um saldo credor de € 4.318.658,65, destacando-se os proveitos com estudos, projetos e assisténcia tecnoldgica, vendas e

prestacdes de servicos e impostos e taxas, totalizando o montante de € 4.112.842,67.

No Anexo II, é apresentado o balancete desagregado a 31 de dezembro de 2019.

QUADRO 7 — Analise Patrimonial do Municipio — Balancete de Dezembro de 2019 (resumo)

£\falor a Dabito Anterior £Valor a Cridito Anterior £'alor a Débito do Periodo
Total 278.185.185,83 € 278.867.541,82 € 6.685.683,83 €
& 8-Contae Do Controba Orgamental E De Crdem 134 845853 8E€ 1344559587183 € E.885 685, E3 &
@ 1-Disponibilidades 11.E81.326,51£ EX-T-E4
& I-Tercsinos sE8E
© - Exizténcizs EEEE
© 4-Imobilizagdes sE8E
@ 5-Fundo Patrimonial BEEE
8 G- E Perdaz g86¢€
o8 7- o= E Ganhog BEEE
& 2-Resultados Rk
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£\alor a Crédito do Periada

@
L)
o

]

oM m W @ m @
LU R R I I )
Mmoo m Mmoo m W

LT T T T T T |

£\falor Totala Débito £'\alor Total a Crédito

276.7T18.875,72 € 276.673.238,85 €
141 86566851 E

321.851.51€

4115E.5534TE

£ Ezldo Devedaor £ Ezldo Credar
JT.644,8T € 688 €
868E 414513 668€
B88E
25.665.81550¢
BE8E
B88¢
BB &
B8 &
E5€
€
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III. Analise Patrimonial do Municipio

Indicadores Patrimoniais

%Solvabilidade Total (Entregue)

-,

L —

Ativo Liquido Total

Ativo Fixo

Ativo Fixo - Dominio Piblico

Ativo Fixo - Partes de Capital

Ativo Circulante

Ativo Circulante - Disponibilidades
Ativo Circulante - Acréscimos e Diferimentos
Fundos Proprios

Resultados Transitados

Resultado Liquido do Exercicio
Passivo

Provisoes

Dividas a Terceiros

Acrescimos e Diferimentos

Relatério n.© 1-ALAN/2021

Entregue

8 4 ? 6 %; Solvabilidade Total (Atual)

38.455676.98€
34593.528.7B€
36.657.42418¢€
447376,24€
2.943169.32€
2.828.26646€
018.978.88€
0.53873771€
-28.636.679.31€
118.598.85€
11.252.828,28€
155292 69€
38498195€
18.867046,33 €

% %Autonomia Financeira (Entregue)

@

2 4 ? 8 %“:‘; Autonomia Financeira (Atual)

Principais custos
4 - Custos Com O Pessoal
2 - Fornecimentos E Servigos Exte...
3 - Transferéncias E Subsidios Cor...
8 - Custos E Perdas Financeiros
1 - Custo Das Mercadorias Vendid...
9 - Custos E Perdas Extracrdinarios
6 - Amortizagoes Do Exercicio
7 - Provisoes Do Exercicio

b - Qutros Custos E Perdas Opera..

-580. 868,60 £ a88£& 566.8680.00£€ 1.686.60668€ 2060668660 €
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III. Analise Patrimonial do Municipio

2. Indicadores Patrimoniais

No que respeita aos indicadores patrimoniais, verifica-se que o racio de solvabilidade é de 84,6%, pelo que o passivo existente se encontra coberto pelos fundos proprios na sua quase
totalidade.

O racio de autonomia financeira, situa-se nos 24,8%, pelo que o Municipio tem uma limitagao condicionada, na medida em que o ativo é suportado apenas em cerca de 1/4 pelos fundos
préprios.

Relativamente aos resultados transitados, o Municipio apresenta o valor negativo de € 20.636.679,31.

Analisando os custos do Municipio, durante o exercicio, constata-se que o pessoal tém o valor mais elevado, cerca € 1,8M. O fornecimento de bens e servigos externos apresentam o
montante de cerca de € 0,9 M.

As transferéncias e subsidios representam cerca de € 0,2 M.

Relatério n.© 1-ALAN/2021
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IV. Analise do Endividamento do Municipio

% Divida Total Relevante

Q_ Divida Financeira e no Financeira 1 5 ‘ 9 2 1 : 2 e 3 €

1 5 ,7 9 3 . 5 2 1 € @ Limite da Divida Total
;i Divida Financeira 1 2 . 2 3 6 . 2 5 3 €

1 5 . 3 6 8 . 6 6 2 =€ e‘ Média da receita corrente cobrada liquida

% Divida nao Financeira 8 . 1 5 7. 5 e 2 €
 424.859€ €° Eroroo daDivid

15,6%

,;Tl-;“ Récio da Divida Total
195,2%
'_E__!l Variacao de PMP (dias)
lI@ A
13 o

_[I_\[]:’u Amortizacoes
1.166.542 €.



IV. Analise do Endividamento do Municipio

1. Endividamento

Quanto ao apuramento dos indicadores da divida total do Municipio, estes sao calculados com base nos dados da prestagao de contas do ultimo exercicio, sendo que o valor disponivel da
divida total relevante, reportado a 31 de dezembro de 2019, no montante de € 15.921.203, resulta do disposto na Lei. Este valor corresponde a um decréscimo de € 816.325 face ao
exercicio anterior. Face ao valor de divida previsto para o final de 2019 em PAM, corresponde a um decréscimo de € 271.571.

O limite da divida total e a média da receita corrente cobrada liquida, apurados a 31 de dezembro de 2018 e vigentes no exercicio de 2019, sao de € 12.236.253 e € 8.157.502,
respetivamente.

O racio da divida total do municipio situa-se em 195,2%, com uma clara tendéncia de reducao.
Relativamente ao prazo médio de pagamentos a fornecedores, situou-se em 13 dias.
O valor das amortizacdes registadas encontra-se 9,8% acima do previsto face ao PAM.

Os encargos com a divida apresentam, um racio de cerca de 15,6%, acima dos 15,1% previstos em PAM para 2019.

Relatério n.© 1-ALAN/2021
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V. Conclusoes

Apds a analise detalhada, no que concerne ao cumprimento das medidas contratualizadas no PAM, referentes ao equilibrio orgamental, conclui-se que:

1. Das medidas previstas referentes a execucdo da receita, 8 medidas foram cumpridas, 1 foi parcialmente cumprida, 1 foi considerada nao cumprida e 1 foi considerada nao aplicavel (por
ndo se ter observado receita extraordinaria), nao se observando prejuizo para o cumprimento dos objetivos ao nivel da execucdo orcamental.

2. Do lado da despesa, 6 medidas foram cumpridas, 3 medidas foram parcialmente cumpridas e 2 medidas foram ndo cumpridas. Quando questionado, o municipio referiu ndo ter
capacidade para instituir medidas de controlo e monitorizacao de despesa, havendo prejuizo no cumprimentos dos objetivos ao nivel da execucao orcamental.

3. Sobre o Plano de Reestruturacdo da Divida (PRD), as medidas previstas foram totalmente cumpridas.

Analisados os dados relativos a execucao orcamental, bem como o relatério do Municipio sobre a monitorizacdo do PAM durante o ano de 2019, explanados no presente relatério, subsistem
alguns incumprimentos nas medidas previstas, com potencial impacto na execugdo orcamental. Recomenda-se apoiar o0 municipio na construcao do relatdrio de 2020, de forma a identificar e
ajudar na implementagdo de estratégias de melhoria.

Relatério n.© 1-ALAN/2021
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V. Conclusoes

No que se refere a Analise da Execucao Orgamental, acumulada até ao 4.° trimestre de 2019, face a previsdo de execucado inscrita no PAM, a receita total apresenta um desvio positivo,
de cerca de 5,7% e a despesa total um desvio negativo (aumento de despesa), de cerca de 3,9%.

Do lado da despesa, verifica-se um acréscimo nos agrupamentos 01 - “Despesas com o pessoal” e 07 - “Aquisicao de bens de capital”, ficando acima do previsto em cerca
de 22,7% e 118,5%, respetivamente.

O saldo corrente registou um desvio negativo de € 262.012. Os restantes saldos apresentaram uma evolugao positiva, pese embora a existéncia de medidas de reequilibrio
orgamental que o municipio assumiu ndo cumprir. Deve assim o municipio adotar os procedimentos necessarios para corrigir os desvios verificados no cumprimentos dessas medidas.

Neste sentido, sem prejuizo dos esforcos que o Municipio ira desenvolver nos periodos futuros, considera-se que as metas tracadas para a execucao orcamental foram
parcialmente cumpridas. Tendo ja passado 4 anos face ao inicio do PAM a data de redacdo deste relatdrio, sugere-se revisao do PAM para acomodagao da evolucdo positiva alcangada pelo
Municipio nestes Ultimos anos e analise mais concreta do efeito do ndo cumprimento das medidas negociadas em PAM.

No que se refere a divida total relevante, esta apresentava no final de 2019 um valor inferior ao previsto em PAM em € 271.571.

Relatério n.© 1-ALAN/2021



VI. Proposta

Face ao exposto, a Direcdo Executiva do FAM ao elaborar o presente relatorio, referente ao cumprimento das obrigacdes decorrentes do PAM do Municipio do Alandroal, considera
que as mesmas foram cumpridas parcialmente, sugerindo como estratégias para apoiar a melhoria dos resultados alcancados a construcdo conjunta do relatério do

Municipio em relacao ao cumprimento do PAM em 2020 e a revisdo das metas do PAM.

Lisboa, 05 de agosto de 2021,

A Diregao Executiva,

Migue| Ange|o Assinado de forma
digital por Miguel
da Cunha Angelo da Cunha

Goncgalves de Almeida
Gongalves de Dados: 2021.10.12

Almeida 15:59:55 +01'00"
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Carla
Maria
Lamego
Ribeiro

Assinado de
forma digital
por Carla Maria
Lamego Ribeiro
Dados:
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Glossario de termos das finangas publicas

Ajustamento orcamental: Um ajustamento orgamental € um processo de redugdo do défice orcamental das AdministracGes Publicas, medido em termos estruturais, por via de medidas discricionarias de politica
orcamental. O ajustamento orcamental corresponde a corregdo efetuada ao saldo estrutural primario.

Amortizacdao ou reembolso da divida publica: A amortizagdo ou reembolso da divida publica corresponde ao pagamento do capital em divida. A amortizagdo pode ser total, se todo o capital em divida for
reembolsado, ou parcial, se apenas parte do capital em divida for pago.

Ativos financeiros: Os ativos financeiros representam beneficios ou uma série de beneficios futuros para os seus detentores, que se concretizam através de meios de pagamento. Os ativos financeiros
compreendem os meios de pagamento, créditos financeiros e ativos econdmicos que, pela sua natureza, sao proximos de créditos financeiros. No lado da receita os ativos financeiros correspondem operagoes de
venda e amortizagdo de crédito, designadamente de obrigacGes e acBes ou outras formas de participacdo, assim como as resultantes de reembolso de empréstimos ou subsidios concedidos. No lado da despesa
correspondem a operag0es financeiras quer com a aquisicdo de titulos de crédito, incluindo obrigagdes, acdes, quotas e outras formas de participacdo, quer com a concessao de empréstimos e adiantamentos ou
subsidios reembolsaveis.

Derrama municipal: A derrama municipal incide sobre o lucro tributavel sujeito e ndo isento de imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC), correspondendo a proporcdo do rendimento gerado na
area geografica de cada municipio por sujeitos passivos residentes em territorio portugués que exercam, a titulo principal, uma atividade de natureza comercial, industrial ou agricola e ndo residentes com
estabelecimento estavel nesse territdrio.

Despesas com pessoal: Ver: Remuneragbes dos empregados

Despesa corrente: As despesas correntes correspondem a um dos subagregados da despesa publica refletindo genericamente os gastos em bens e servigos consumidos dentro do ano corrente, com vista a
satisfacdo de compromissos e necessidades sociais e coletivas. Na 6tica de contas nacionais, a despesa corrente é composta por despesas com pessoal, consumo intermédio, prestagdes sociais, subsidios, juros e
outra despesa corrente.

Despesa corrente primaria: A despesa corrente primaria corresponde a despesa corrente antes de juros.

Despesa de capital: A despesa de capital compreende as transferéncias de capital, sob a forma de subsidios ao investimento e outras transferéncias de capital, bem como as despesas de investimento:
formagdo bruta de capital e aquisicGes liquidas de cessdes de ativos ndo financeiros ndo produzidos. Em contabilidade publica o conceito de despesa de capital inclui ainda as aquisicdes de ativos e passivos
financeiros.

Despesa efetiva [conceito de contabilidade publica]: O conceito de despesa efetiva, utilizado na 6tica da contabilidade publica, corresponde as despesas que alteram definitivamente o patrimdnio financeiro
liquido, ou seja a soma dos agrupamentos da classificagdo econdmica de despesa orgamental, de natureza corrente e de capital, com exclusdo dos “ativos financeiros” e “passivos financeiros”. No caso do
subsector Estado, é também excluida a transferéncia de capital para o Fundo de Regularizagao da Divida Publica.

Despesa primaria: A despesa primaria é a despesa antes de juros. Em contabilidade publica trata-se da despesa efetiva antes de juros e outros encargos da divida.

Relatério n.2 1-ALAN/2021
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Glossario de termos das finangas publicas

Despesa total [conceito de contabilidade publica]: Na dtica da contabilidade publica a “despesa total” ou “despesa orgamental” compreende todos os gastos que assumam expressdo orgamental. Neste
ambito identifica-se toda e qualquer transagao com ativos e passivos financeiros (despesa ndo efetiva), bem como todas as outras transagGes relacionadas com a aquisicdo de bens e servicos, juros, subsidios,
prestagOes sociais, remuneragdes, investimentos (despesa efetiva).

Divida nao financeira: A divida ndo financeira corresponde a divida de natureza comercial e administrativa, integrada no passivo, em virtude de ja se encontrar vencida ou porque deva ser liquidada até doze
meses apds a data do balango.

Divida total [municipal]: A divida total de operacdes orcamentais dos municipios engloba os empréstimos, os contratos de locacdo financeira e quaisquer outras formas de endividamento, assumidas por
iniciativa dos proprios municipios, junto de instituiges financeiras, bem como todos os restantes débitos.

Dotacgdo corrigida: A dotagdo corrigida corresponde aos recursos disponiveis para utilizacdo pelos servicos, correspondentes a dotacdo orcamental inicial, abatida de cativos e corrigida com as alteragGes
orcamentais (reforcos e/ou anulagdes) que entretanto tenham ocorrido.

Encargos da divida [conceito de contabilidade publica]: Os encargos da divida incluem os juros, comissGes e outros encargos relacionados com o servico da divida.
Esforco orcamental: O esforco orgamental corresponde a melhoria (ou correcdo) do saldo estrutural.
Execucdo orcamental: A execucdo orcamental é o conjunto de operagdes que refletem a cobranca de receitas e o pagamento de despesas previstas no Orcamento do Estado.

Grau de execucgao: Indicador, expresso em percentagem, resultante da relacdo entre o valor executado no periodo em andlise, para uma dada rubrica de receita ou despesa, e o correspondente valor da
previsao (ou dotacao corrigida) abatido de cativos. Este grau é aferido por referéncia ao orcamento aprovado ou alterado.

Limite da divida total [municipios]: O limite da divida total diz respeito ao limite definido no artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece que a divida total de operagdes orcamentais dos
municipios, incluindo a das entidades do sector empresarial local, ndo pode ultrapassar, no final de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

Receita efetiva [conceito de contabilidade publica]: A receita efetiva corresponde as receitas que alteram definitivamente o patriménio financeiro liquido. No caso do subsector Estado, corresponde a soma
dos capitulos da classificacao econémica de receita orgamental, com exclusdo dos “ativos financeiros” e “passivos financeiros”; nos restantes subsectores exclui-se também os “saldos da geréncia anterior”.

Receita fiscal: A receita fiscal corresponde ao total das prestacdes pecuniarias de natureza corrente, definitivas, com carater coercivo e unilateral, de que sdo beneficiarios o Estado, uma Autarquia Local ou
outro ente publico. Constituem exemplos as receitas obtidas dos impostos sobre o rendimento, dos impostos sobre os bens e servicos, sobre o patrimoénio e outros impostos.

Receita fiscal municipal: A receita fiscal municipal é a receita proveniente dos impostos diretos e indiretos municipais que contemplam, nomeadamente, as receitas provenientes do IMI, IMT, derrama
municipal, imposto Unico de circulagdo e demais impostos entretanto extintos, mas cuja cobranca ndo tenha sido efetuada na altura da liquidacao.

Receita propria: A receita propria sao cobrancas efetuadas pelos servigos ou organismos, resultantes da sua atividade especifica, da administracdo e alienacdo do seu patrimoénio e quaisquer outras que por lei
ou contrato lhes devam pertencer, e sobre as quais detém poder discricionario no ambito dos respetivos diplomas organicos. Constituem exemplos as taxas moderadoras, propinas, taxas de justica e
emolumentos.

Relatério n.2 1-ALAN/2021
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Glossario de termos das finangas publicas

Recuperacao financeira municipal: A situacao de recuperacdo financeira municipal considera-se verificada sempre que a divida total (ver “Limite da Divida Total”) do municipio seja superior a trés vezes a
média da receita corrente liquida cobrada nos Ultimos trés exercicios, nos termos do artigo 61.° da Lei n°® 73/2013, de 3 de setembro.

Remuneracoes dos empregados: As remuneragdes dos empregados definem-se como o total das remuneragdes, em dinheiro ou em espécie, a pagar pelos empregadores aos empregados como retribuicdo
pelo trabalho prestado por estes Ultimos no periodo de referéncia. As remuneragGes dos empregados subdividem-se em: a) ordenados e salarios; ordenados e salarios em dinheiro; ordenados e salarios em
espécie; b) contribuigdes sociais dos empregadores podendo estas ser efetivas ou imputadas. Outra designagdo comum € “despesas com pessoal”.

Reposicoes abatidas nos pagamentos: As reposicdes abatidas nos pagamentos correspondem a uma dedugdo a despesa de pagamentos orgamentais indevidos, quando ocorridos no préprio ano.

Reposicées nao abatidas nos pagamentos [conceito de contabilidade publical: As reposicdes ndo abatidas nos pagamentos correspondem a entradas de fundos na tesouraria do Estado/organismo
referentes a pagamentos orgamentais ocorridos em anos anteriores, que sejam indevidos ou que nao tenham sido utilizados pelas entidades que receberam essa receita.

Rutura financeira (Administracao Local): Nos termos da lei n.° 73/2013, de 3 de setembro a situacdo de rutura financeira municipal considera-se verificada sempre que a divida total do municipio seja
superior, em 31 de dezembro de cada ano, a trés vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos Ultimos trés exercicios. A divida total do municipio engloba os empréstimos, os contratos de locagdo
financeira e quaisquer outras formas de endividamento, por iniciativa dos municipios, junto de instituiges financeiras, bem como todos os restantes débitos a terceiros decorrentes de operagGes orgamentais.

Saldo corrente: O saldo corrente corresponde a diferenga entre a receita corrente e a despesa corrente.

Saldo de capital: O saldo de capital corresponde a diferenca entre a receita de capital e a despesa de capital.

Saldo global ou saldo das Administragoes Publicas: O saldo global corresponde a diferenga entre a receita efetiva e a despesa efetiva na ética da contabilidade publica.
Saldo orgamental: O saldo orgamental corresponde a diferenga entre receitas e despesas. A designacdo estatistica é “capacidade ou necessidade liquida de financiamento”.
Saldo primario: O saldo primario corresponde a diferenga entre a receita e a despesa primaria (despesa antes de juros).

Saneamento financeiro municipal: O saneamento financeiro municipal corresponde ao mecanismo de recuperagao financeira municipal, consagrado no artigo 58.° da Lei n.% 73/2013, de 3 de setembro, ao
qual os municipios podem aderir tendo em vista a reprogramagdo da respetiva divida e a consolidacdo dos passivos financeiros.

Fonte: Conselho de Finangas Publicas. (Abril de 2015). Glossario de termos das Financas Publicas. Obtido em 13 de Abril de 2017, de Conselho de Finangas Publicas: http://www.cfp.pt/wp-content/uploads/2015/04/Glossario-de-termos-
das-Financas-Publicas.pdf

Relatdrio n.° 1-ALAN/2021
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Anexo I

Reporte do Municipio relativo ao cumprimento das medidas previstas no PAM (Relatério de acompanhamento do PAM - 2019)

a) “Taxa de participacdo fixa no IRS situa-se nos 5%.” Informagdo verificada no Portal das Finangas.

b) “Derrama - Aplicada a taxa maxima conforme vinculagdo constante do PAM." Informagdo verificada no Portal das Finangas.

¢) “IMI - Aplicacdo da taxa maxima conforme vinculacdo constante do PAM.” Informacdo verificada no Portal das Finangas.

d) N&do ha mengdo da medida "ndo aplicar qualquer fator minorativo e a aplicar os fatores majorativos no que se refere as taxas de IMI e de derrama”no relatdrio enviado. Verificou-se na pagina da AT ndo haver fatores minorativos ou isencBes para a derrama. Questionou-
se 0 municipio, que informou que ""Os municipios abrangidos por programa de apoio a economia local, ao abrigo da Lei n.© 43/2012, de 28 de agosto, ou programa de ajustamento municipal, ao abrigo da Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto, alterada pela Lei n.© 69/2015, de
16 de julho, podem determinar que a taxa maxima do imposto municipal prevista na alinea c¢) do n.° 1, seja de 0,5 %, com fundamento na sua indispensabilidade para cumprir 0s objetivos definidos nos respetivos planos ou programas”. Neste sentido, os objetivos
definidos no PAM foram cumpridos na globalidade, pelo que o Municipio aplicou a taxa maxima de impostos definida no CIMI e portanto em cumprimento do PAM, ndo tendo de aplicar, alternativamente, a taxa de 0,5% por ndo existirem fundamentos da sua
Indispensabilidade para cumprir os objetivos definidos do PAM. Nesta perspetiva o Municipio deliberou em 2019, a semelhanca do que fez em todos os anos anteriores a taxa de imposto do ano, a cobrar no ano seguinte, em 0,45%”".

e) “Beneficios fiscais e isengbes de taxas cuja concesséo seja competéncia do municipio - néo existern'”;

f) “Apesar de o municipio ter definido as tarifas em funcdo das recomendacées da ERSAR, ter melhorado a fiscalizacdo, cobranca e leituras, ndo foi possivel, por muito pouco, atingir a meta estipulada.”

g) Nao ha mencdo da medida "Adotar as medidas conducentes ao aperfeigoamento dos processos e do controlo sobre os factos suscetiveis de gerarem a cobranga de taxas e pregos municipais, aplicagdo de coimas, instauragdo de processos de execugdo fiscal,
designadamente no que se refere a arrecadacéo de receita, com o0s impactos, por ano, constantes do Mapa 1 anexo ao PAM” no relatério analisado. Questionou-se o municipio que informou que: "O Municipio criou a seccdo de Execucdo de Fiscais de forma a melhor o
controlo da cobranca. Apesar de o Municipio ja ter uma aplicacdo informatica de Execugdes fiscais, a sua implementacdo estd a ser gradual”.

h) No relatério consta que "Atualizagdo da tabela de taxas - Continua em elaboragdo o processo de atualizagdo geral da tabela de taxas’, sugerindo ndo ter sido implementado um sistema anual de revisdo e atualizagdo das mesmas.

i) Ndo ha mengdo de avaliacdo da medida "utilizar a receita gerada com medidas ndo previstas e/ou especificadas no PAM na reducéo extraordinéria da divida total, nomeadamente aquela que decorrer da venda de bens de investimento”no relatorio. A andlise realizada no
decorrer deste relatério ndo detetou inconformidades face a esta medida. Questionou-se o municipio que informou que: "Wdo houve receita em artigos de receita ndo previstos no PAM”. Nao havendo receita, foi considerada a medida ndo aplicavel a 2019.

j) Nao ha mencgdo da medida "Efetuar as comunicagoes legalmente previstas, nos termos e para os efeitos previstos nas alineas anteriores, nomeadamente a Autoridade Tributédria e Aduaneira”no relatorio analisado. Confirmou-se no site da OT a existéncia de informagGes
relativas ao IRS, IMI e Derrama. Questionou-se 0 municipio que informou que: "Declaramos que foram efetuadas as devidas comunicagoes”.

k) Nao ha mencdo da medida "Informar o FAM acerca do cumprimento das comunicagdes referidas na alinea anterior, apresentando evidéncias de tal cumprimento” no relatdrio analisado. Questionou-se o municipio que informou que: "Em 07/12/2018 foi aprovado em

assembleia municipal as taxas a aplicar em 2019”. Confirmou-se a recegdo da informagdo pelo FAM.
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Anexo I

Reporte do Municipio relativo ao cumprimento das medidas previstas no PAM (Relatério de acompanhamento do PAM - 2019)

1) “Durante o ano de 2019 registou-se a redugdo de 2 trabalhadores por aposentagdo. Em relagdo ao ano transato, houve um aumento real de 19 efetivos, passando de 189 para 208 trabalhadores, devido, exclusivamente, a aplicagdo do PREVPAP."

m) Observou-se redugdo de 32,1%no subagrupamento aquisigao de servigos.

n) O municipio ndo identifica no seu relatério qualquer atividade para o alcance desta medida, relatando apenas aumento destes valores. Questionou-se o municipio, que informou que: "7a/ como referido acima, ndo consegue este municipio estabelecer, neste momento,
medidas de controlo/monotorizagdo de despesas’.

0) O municipio ndo identifica no seu relatdrio qualquer atividade para o alcance desta medida, relatando apenas aumento destes valores. Questionou-se o municipio, que informou que: “A passagem das escolas para competéncia do Municipio agravou a falta de recursos
humanos, que jd era notoria. O que leva a que o Municipio tenha que recorrer constantemente ao trabalho suplementar.”

p) "Houve a necessidade de realizar investimentos essenciais ao funcionamento do Municipio e ao cumprimento das suas competéncias legais, como aquisicdo de equijpamentos de substituir de existentes nos parques infantis, nas piscinas municipais e na sinalizagéo de vias
e arruamentos. Houve ainda a necessidade de substituicdo da estacdo elevatdria de agua no Alandroal e da renovacéo de alguns veiculos da frota do municipio, que se encontra envelhecida e sem a substituicdo necessaria desde ha varios anos. Para além dos investimentos
Jd referidos, necessdrios @ manutengdo da atividade e fundamentais para garantir a eficiéncia e alguma melhoria no servico prestado, o desvio registado justifica-se ainda pelo diferimento entre a realizagdo dos investimentos associados a fundos comunitarios e o
correspondente reembolso. ” Questionou-se o municipio sobre a ndo calendarizacdo prévia de atividades aparentemente planeaveis constantes na justificagdo e respondeu o municipio que: "E muito dificil fazer uma calendarizacdo a longo prazo das despesas previstas para
Iinvestimentos, ja que, o Municipio dispde de baixo valor de receitas de capital, Assim, os investimentos de capital estdo sempre dependentes/sujeitos aos fundos comunitarios existentes.”

g) Ndo ha mencdo da medida "Promover a racionalizacdo do consumo de eletricidade, nos edificios municipais e na iluminacéo publica, cumprindo os objetivos de despesa com aquisicdo de bens e servicos definidos no Mapa 2 anexo ao PAM” no relatério enviado.
Questionou-se o Municipio, que respondeu que: "Foi celebrado um Contrato de Gestéo de Eficiéncia Energética com a CIMAC”.

r) Ndo ha mencdo da medida "Renegociar e promover rescisdes de contratos de arrendamento e aluguer, cumprindo os objetivos de despesa com aquisicdo de bens e servicos definidos no Mapa 2 anexo ao PAM” no relatorio enviado. Questionou-se o Municipio, ndo se
obtendo resposta. Considerado parcialmente cumprido, uma vez que as metas de despesa na referida ribrica foram alcancados.

s) Ndo ha mengdo da medida "Racionalizar do consumo de agua, nos edificios municipais e espagos publicos, cumprindo os objetivos de despesa com aquisicdo de bens e servigos definidos no Mapa 2 anexo ao PAM”no relatorio enviado. Questionou-se o municipio, ndo se

obtendo resposta. Considerado parcialmente cumprido, uma vez que as metas de despesa na referida ribrica foram alcancados.
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t) Ndo ha mengdo da medida "Renegociar dos contratos de seguros, comunicagdes, manutengéo e assisténcia técnica, combustivels e energia, cumprindo os objetivos de despesa com aquisicdo de bens e servigos definidos no Mapa 2 anexo ao PAM” no relatdrio enviado.
Questionou-se 0 Municipio, que respondeu que: "Sempre que um destes contratos termina, procede-se a revisdo dos mesmos, de acordo com a variagbes das condigbes do mercado”. Considerado parcialmente cumprido, uma vez que as metas de despesa na referida
rubrica foram alcangados.

u) Ndo ha mengdo da medida "Promover a redugdo e racionalizagdo das "Transferéncias para Instituicoes sem Fins Lucrativos’, "Subsidios concedidos a Empresas Municipais e Intermunicipais e Associagbes que integra do Municipio, cumprindo os objetivos de despesa com
transferéncias e subsidios definidos no Mapa 2” no relatério enviado. Observa-se que o valor de transferéncias correntes para instituicdes sem fins lucrativos é semelhante a 2017 e inferior a 2018. Questionou-se o Municipio que informou que: "Ndo houve redugdo de
Transferéncias correntes para as instituicoes sem fins lucrativos e devido a situacéo pandémica que se vive atualmente € impossivel efetuar qualquer reducéo a este nivel,. No ocorreram subsidios”.

v) N&o ha mengdo da medida "Promover a racionalizagdo das comparticipagdes em rendas com habitagdo, cumprindo os objetivos de despesa com transferéncias e subsidios definidos no Mapa 2 anexo ao PAM.”no relatorio enviado. Questionou-se o Municipio que informou
que: "Como referido no ponto anterior a situacdo atual ndo nos permite fazer qualquer proposta neste sentido”.

w) "O valor da divida prevista no PAM para 2019 foi de 16.192.774€, no final do ano de 2019 o Municipio apresenta uma divida total de 15.901.903,88€, valor que se encontra abaixo do estimado no PAM em 290.870,12€, o que quer dizer que o objetivo foi superado.”

x) Ndo ha mengdo da medida “"Adotar as deliberagbes necessarias, no dmbito do n.° 3 do artigo 26° da LFAM e sujeitar os acordos destinados a alterar as condigbes atuais de empréstimos que constituam divida publica fundada a visto prévio do Tribunal de Contas” no
relatdrio enviado. Questionou-se o Municipio, que informou que: "Tal como referido acima, ndo consegue este municipio estabelecer, neste momento, medidas de controlo/monotorizacdo de despesas”. Medida considerada ndo aplicavel pois medida ja foi implementada.

y) Ndo ha mencdo da medida "Verificar a legalidade e conformidade da realizacdo da despesa, nomeadamente no que se refere aos procedimentos de contratacdo publica” no relatorio enviado. Questionou-se o Municipio, que informou que: "Todos os procedimentos de
realizagdo de despesa cumprem as normas da contratagdo publica”.

z) Ndo ha mencdo da medida "Wio efetuar qualquer pagamento de dividas aos credores, com os montantes dos desembolsos, sempre que se verifique a ilegalidade ou desconformidade do respetivo processo de realizacdo de despesa”no relatdrio enviado. Questionou-se o

Municipio, que respondeu que: "Dos passivos contingentes constantes do PAM e pagos com desembolsos constam a RVU, Lda e Nds, em 2018, ficou por pagar Carlos Gomes, que foi regularizado em 2020 por sentenca do tribunal”.
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

Balancete de Dezembro de 2019 (contas da classe 0 a classe 3)

Tatal

& &-ContzaDo
Contralo
Orgamental E De

@ 1-
Dizponibilidadss

@ 2-Terceiros

& 5-Edsténcizs
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1 - Orgamento Exercicio Corrents

1-Despesas

I-Recsitzs

4 - Orgamento - Exercicios Futuras

5 - CMpromigsoE - Exercicios Futuroe

S - Contae De Crdem

i-Caiz

1 - Depdsitos Em Inetituigoes Financeiraa

3 - Dgal - MONTantes Afetas A0 FUNOD De REqUIARZACED
Municipal

1 - Clientea, Confribuintea E Utentes
1-Fornecedorzs

3 - Empréstimos Obtidoa

4- Estado E Outros Entes Piblicos

5 - Devedores E Credorea Pela Execugao Do Crgamento
& - Outros Devedores E Credoree

T - AcrEecimoE E Diferimentos

% - Provisdes

1 - Comprag

1 - Mercaaorias

& - Matariaz-Primas, Subaididnas E De Consumo
8- Regularizagao De Existénciza

3 - Provizdes Para Depreciagio De Busténcizs

£ Valor & Débito Anterior

176.458.665.85 €
16.246.968 5B €
§1.57T451116€
31.86456514%
1565463867 €
868E

463892753 €
5.568.28775€
B.23Z11B5TE

868€

1.654585115€
1.15174515¢€
SE71536.28€
497 ATAETE
1141486743218
TAB81.95361€
S7B1SEATE
868E

155.528 63 €
7184558€
BB S4B15E
S715E

8,68&

£ Valor a Crédito Anterior

134.354.578,78 €
15.746968.5B €
T5.133.430,46E
18.E78.054,B4€
888 E

156594 6BEE6TE
463.8927.53 €
5.56853187B€
478773186 €

888 E

112535370 €
1.667372,75€
15.355.858,18 &
63466758 E
11471.856,83 €
718721458 €
18.B76.265. 87T £
A58.68358EE
115312766 €
a63c
11785160
I5783,15€
6518531 €

£Valor a Débito do Periodo

6.683.685,83 €
213.54116€
5.693.418,85€
888t
GEBTIT.EIE
aest

888t

8e8€

a.e8€

8e8€

888t
8e8€
a.e8€
gest
8e8€
a.e8€
gest
gest
a.e8€
gest
gest
888t
a.e8€

£ Valor & Crédito do Periodo

6.685.683,83 €
2113.54116%
5.683.416,85€
ge8c

ge8¢€
B6EBTITEZE
ge8c

ge8¢€

8.88¢€

ge8¢€

ge8c
ge8¢€
8.88¢€
BE88E
ge8¢€
8.88¢€
BE88E
geac
B.e8¢€
BE88E
geac
ge8c
B.e8¢€

£ Valor Total a Debito

17786435568 €
184765681748
B7.167.93201¢
318654068514
I8.383.416,45¢

8.88&
483.527,53 ¢
5.568.267,75¢€
6.132.118.57&

Be8%€

1.65485115¢
1.251.74515¢€
S87.196.18%€
4876TEETE
1131267412
TABL9836IE
S73193.47¢8
8e8%
15551863 €
71.84555€
16304E15¢
5715¢

a.e8€

£ valor Tot2l & Credito

288.3608.268,61 €
1BATE.561,T4E
88.876.3668,31 ¢
183.879.854,B4¢C
ge6€
IB.385.416458
463.517.55 ¢
5.565.532B78¢€
418773188¢€

ge6€

112533375 ¢€
1.667.37275€
16.355.858,18 &
B34 66758 E
11.477.856,65¢€
T.IE7.214868€
18.876.265,67 &
438835098
115112.66%
gasc
11738168
25.783,15¢
6519531

£ 5aldo Devedor

6,88 €

B96E

Boec

15154 616,36¢C
18.383.41845¢€
B8EE

B86¢
3878587¢
1.8145E745€

B86¢€

520.61736¢C
B86¢€
B86E
B8EEC
B86¢€
1147BETIE
B8EEC
B86E
12415587
71545598
151854468
B86¢
B96E

£ Saldo Credor

23.895.912,33 €
8.68¢€
15.688.91E,38¢
8,68%
8,68¢€
78.383.416,45&
8,68%
8,68¢€
8.68€

8,68¢€

8,68%
415627.58€
15.368.662,08¢€
13695743 €
8.81161€
8.68€

S Q4EEETASE
435.835,6EE
8.68¢€

8,688

8,688

25746 18C
6518531 €
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FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

Balancete de Dezembro de 2019 (contas da classe 4 a classe 8)

Taotal
& 4-Imobilizagies

@ 5-Fundo
eatrimanial

@ G-CustosE
Perdzs

@ 7-ProveitneE
Ganhos

@ 3-Resultzdos
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1 - Investimentos Financeiros

1 - Imobilizagdes Corporeas

3 - Imobilizagdes Incorpdreas

4 - Imobilizagdes Em Curss

5 - Bana De Dominio PUblico

& - Amaortizagiies Acumulatas

% - Proviedes Fara Investimentos Financeiros
& - Fundo Patrimanial

1 - Custo Das Mercadoriazs Vendidas E Das Matérias Consumidas

1 - Fornecimentos £ Servipoa Extermos

3 - Tranaferencias £ Subsidios Correntes Concedidos E Prestagles

Sociziz

4 - Custog Com O Pezaoal

5 - Qutros Custos E Perdas Operacionzis
& - Amaortizagdes Do Exarcicio

7 - Proviedes Do Exarcicio

E- Custos E Perdas Financeirng

3- Custoa E Perdzs Extraordinarios
1-vendaz E Prestagdes De Servigos

1 - Impogtos E Tavas

3 - Proveitgs Suplemantares

4 - Estudos, Projectos E Assisténcia Tecnoldgica
5 - Traalhos Para A Progria Entidade

& - Proveitos E Ganhos Financeirog

& - Proveitos E Ganhos Extraordinarios

& - Resultados

£ Valor a Débito Anterior

F3.646.528,84 €

447576,14%8
16452148853 €
114314851
11 453.4E5.B6€
3E.181.36633€
Be8E

8e8c

1B.63E6.679,31¢C

11783454
8BB4 B55T7E

147368679 E

1E1722732¢€
478588
8e8c
Bese
138765818
T.BE455E
958548
21185834€
145.538€
8e8¢€
B88E
B35¢€
8e8¢€
888¢€

£ Valor a Crédito Anterior

75.712.962,24 €
8E8E
3.5218B8EE
3E6.1358B8¢€
8E8E

8E8E
4115688441 €
12858688 ¢E

38.856.61E57 €

8E68%€
189.8666,16 €

15828 €

BESE
588758
8E8E

BESE

BESE
444838
468 BI373 €
6B3.441 B5€
1731198¢€
1966.6TZ1TE
BEEE
175.196,65€
15.463,16€
116.59865€

£ \ialor a Débito do Periodo

6,88 €
BE8E
B88%
BE8E
BE8E
BE8E
BE88E
BE8E

B88%

=1 A
=1 A

B88E

BE88E
BE88E
BE8E
BE88E
BE88E
B86E
BE88E
BE88E
B86E
B86E
G858 E
B86E
B86E
=1 A

£Valor & Cradito do
Pernodo
8,88 €
85838
888t
85838
85838
85838
|85 &
85838

888t

868¢€
868¢€

a885€

assc
assc
85838
assc
assc
868¢
assc
assc
868¢
868¢
868¢
868¢
868¢
868¢€

£ Valor Total 2 Débito

93.646.528,084 €
447 376,248
26451148838
114E14801€
11 463546386 €
36.2E1.36E.33 €
5888

g88%

28.636.675.51€

117854.54¢€
B34G557TE

14138672

1817327521€
4.783.8E&
g88%
5888
158765818 €
THB4.858
B985 548
118533548
143588
5888
888
8358
5888
6,868

£ Vialor Total a Crédito

75.712.962,24 €
ge8c
3.31886¢C
36.2B588 ¢
ge8c

ge8c
4113638341 ¢€
2l.e5888¢€

38856831857 ¢

ge8t
15.86616¢€

155,26 &

gEee
5@ETEEE
gEeg

gEes

gEes
43385€
ABEEIETSE
636.44165€
17.312.58%
I196667TLITE
zEee
175188,80€
13.46316€
115.588,85€

£ Baldo Davedor

23.933.057,88 €
447 5376,24€
2E.448.31877€
1111 E55891€
11465 463,368
35.1B1.36E6,33 €
8688

gE88E

8,668

117E54,54¢€
87558861 €

24714758 €

1.B1727752€
8688
86688
8688
13876918 €
664851 €
8688
8688
gE68E
gE68E
8688
gE68E
gE68E
8688

£ Ealdo Credor

8,88 €

[=K= o

a88ac

[=K= o

[=K= o

[=K= o
4113688441 €
2185888 E

0.478130.E66E

a8.69¢€
a8.69¢€

a.68E

883
E@3T8E
8.83E
883
883
8.68¢€

459 E3E19€
BBE331,31€
17163.66€
1.9666711TE
a8.69¢€
175.18574€
1546316
116558,65€
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