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SUMARIO EXECUTIVO

Até final do ano de 2017 foram formalizados 16 processos de ades&o ao FAM, através da
entrega dos respetivos programas de ajustamento municipal. Deste conjunto de municipios,
encontram-se aprovados 11 PAM, que correspondem a um volume de assisténcia financeira de
cerca de 446ME€E, dos quais 417,8ME, referentes a empréstimos e 28,2M£ relativos a garantias
auténomas.

No final do exercicio estavam ainda em aprovagdo no Tribunal de Contas os PAM dos
municipios do Nordeste, correspondendo um apoio financeiro de 11,3M€ e Vila Franca do
Campo, solicitando um empréstimo de 6ME.

A Diregio Executiva definiu a taxa de juro para os empréstimos de assisténcia financeira
em 1,75%, o que possibilitou aos municipios aderentes ao FAM, reestruturar os passivos
financeiros mais onerosos que detinham junto da banca e do préprio Estado, alcangando
reducdes significativas no valor do servigo da divida.

Nos termos da alinea d) do art.2 9.2 & do n.2 1 do art.2 29.2, ambos da Lei do FAM, a
Dire¢do Executiva definiu a estrutura de monitorizagdo dos PAM, servindo 3 mesma de suporte
para o desenvolvimento de instrumentos TIC de suporte, através dos quais foram realizadas 18

monitorizagdes, correspondentes aos trimestres em andlise, tendo as mesmas originado
desembolsos de cerca de 142M€.

0 saldo da conta capital foi de 464.285.714€ para o qual concorre o valor de nominal de
capital realizado nos trés Ultimos exercicios, 276.505.286€ e o valor do saldo dos movimentos de
subscri¢do e realizagio do capital social do FAM no total de 187.780.428€.

A 31/12/2017, as unidades de participagio encontravam-se valorizadas em
2.757.859,07 unidades monetdrias.

No que respeita as receitas, incluindo as que decorrem do recurso ao sistema bancario
interno, foi executado pelo FAM em 2017 o valor de 328.227.409€ de uma previsdo inicial de
346.197.143€, o que representa uma taxa de execugdo da receita de 95%.

No que se refere a despesa realizada por conta da receita propria esta esteve acima do
previsto inicialmente decorrente da aplicagdo do saldo de geréncia transitado de 2016. Destaca-
se a execucdo de 255.191.522€ relativos a desembolsos efetuados dos empréstimos
contratualizados com os Municipios.

A andlise & estrutura de proveitos e ganhos demonstra que, no seu conjunto, os
proveitos foram gerados maioritariamente dentro da atividade financeira do FAM, sendo o
contributo da mesma de cerca de 88%.



O FAM terminou o exercicio de 2017 com um Resultado Antes de Imposto que se cifrou nos
3.250.831,57€. Para o referido resultado contribuiu um Resultado Operacional (RO), de
43.621,59€ e um Resultado Financeiro (RF) de 3.343.849,05€.

Face ao resultado obtido, acréscimo de 397% nos resultados de 2017 face a 2016, entende a
Direcdo Executiva estar cumprida uma das principais preocupagdes da Dire¢do Executiva quanto

a maximizacdo da rentabilidade do Fundo, tendo em vista remunerar da melhor forma possivel
os seus stakeholders.

Perspetiva-se que, no ano de 2018 e face ac estimado aumento do volume de
empréstimos concedidos, se mantenham os impactos positivos nos resultados face aos agora
verificados em 2017, mantendo-se a gestdo do capital numa politica de valoriza¢do das unidades
de participacdo e obtengdo do melhor resultado financeiro com o objetive de maximizar o
retorno financeiro dos stakeholders.

No ambito da valorizacdo das unidades de participagdao e pese embora a redugdo do
capital social definida no OE2018, estima-se que no final do préximo exercicio o resultado bruto
ultrapasse os 7 M€, o que representa um acréscimo na ordem dos 100% face a 2017.

No ambito operacional, perspetiva-se para 2018 a gestdo de 13 empréstimos de
assisténcia financeira, num total de 537M£ entre os ja aprovados e em aprovacdo no Tribunal de
Contas, a que devera corresponder um valor de desembolsos no ano de cerca de 219ME.

No ambito da recuperagdo financeira municipal € ainda expectavel a revisdo de alguns
programas iniciados em 2016, de acordo com o prazo de 2 anos previsto na Lei para este
procedimento.

As perspetivas futuras para o funcionamento do FAM passam ainda pela sua afirmacao
como mecanismo permanente que possibilite uma solugdo estrutural e definitiva para o
problema de grave desequilibrio orcamental e financeiro dos municipios, em contraponto com as
solugdes pontuais anteriores que ndo conseguiram dar resposta a este problema de forma
estrutural e definitiva.
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I. Enquadramento

O Fundo de Apoio Municipal (FAM) foi consagrado inicialmente na Lei n2 73/2013, de
3 de setembro, Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais
(RFALEI) prevendo-se a sua regulamentacgio atraveés de legislacdo prépria.

Pela Lei n2 53/2014, de 25 de agosto foi regulamentado o FAM e aprovado o regime
de recuperagdo financeira municipal, sendo objeto do Fundo, a recuperagdo financeira dos
municipios que se encontrem em situacdo de rutura financeira nos termos do RFALEI, bem
como a prevencdo de situagbes de rutura financeira. Para cumprimento do seu objeto,
estimou-se um capital social de 650 milhdes de euros, a realizar em partes iguais pelo Estado

e pelo conjunto dos 308 municipios portugueses, no prazo maximo de sete anos, com inicio
em 2015,

Nos termos do artigo 303.2 da Lei do Orcamento do Estado para 2018 (LOE2018)
aprovado no final do corrente exercicio, foi aditado o n.2 5 ac artigo 19.2 da Lei do FAM, que
determina uma reducdo progressiva das contribuicdes para o FAM por parte do Estado e
Municipios em 25%, 50%, 75% e 100% para os anos 2018, 2019, 2020 e 2021, respetivamente.

Ora, o valor do capital social do FAM, inicialmente previsto em € 650.000.000, sera
ajustado para € 417.857.175.

S3o drgdos do FAM, a Diregdo Executiva, a Comissao de Acompanhamento (CA) e o
Fiscal Unico. O 6rgdo Direcdo Executiva foi designado pela CA, em 25 de novembro de 2014,
sendo constituido por um presidente e dois vogais. Foi designado como Presidente, o Mestre
Miguel Almeida e como vogais, a Dra. Carla Ribeiro e o Dr. Manuel Claro.

A Direcio Executiva compete aprovar, apds audicio da Comissio de
Acompanhamento (CA), os PAM's submetidos junto do FAM, a sua meonitorizagdo e
acompanhamento de todos os municipios quer aderentes ou ndo, designadamente na
ponderacdo da estratégia a seguir no dominio do equilibrio de contas e promocao de relacdes
com entidades externas. No que respeita ao capital, € da competéncia da Diregao Executiva, a
elabora¢io de regulamentos, relatérios de acompanhamento, a valorizagdo, nos termos da
lei, das unidades de participagdo, a apresentacdo de propostas quanto a eventual resgate

dessas unidades, bem como a propor a distribuicdo de resultados e aumento de capital do
Fundo.

A Comissdo de Acompanhamento é constituida pelo seu Presidente, Dr. Manuel
Machado, representante da Associagdo Nacional de Municipios Portugueses, pela Dra. Filipa
Mourdo, em representacdo do Senhor Secretdrio de Estado das Autarquias Locais e o Dr,
Nuno Santos, em representacdo do Senhor Secretario de Estado do Orgamento.

Compete genericamente 3 Comissdo de Acompanhamento pronunciar-se sobre as
propostas de decisdo da Diregdo Executiva relativas as diferentes vertentes dos Programas de
Assisténcia Financeira, cabendo-lhe a competéncia de designar os membros da Direcdo



Executiva, o Fiscal Unico, aprovar regulamentos de funcionamento e financeiros do Funda,
assim como todos os documentos de gestdo interna, planos e relatdrios de atividade e
presta¢do de contas anual.

O Fiscal Unico, Dr. Euclides Gongalves Carreira, ROC n.2 755, iniciou o seu mandato no
ano 2016 tendo sido designado, apds proposta da Diregdo Executiva de 27 de novembro de
2015 e aprovagdo pela CA em 9 de Janeiro de 2016.

No decorrer de 2017, encontravam-se visados e em execugd3o 11 contratos de
empréstimo a que corresponde um valor de assisténcia financeira contratualizada de cerca de

428ME, dos quais 400,5ME, referentes a empréstimos e 25,1M€ relativos a garantias
autdnomas.

No final do exercicio encontravam-se em processo de visto no Tribunal de Contas os
contratos relativos aos Municipios Vila Franca do Campo e Nordeste.

No corrente ano foram reavaliados, nos termos do n.2 3 do artigo 52.2 da Lei do FAM,
os diversos pedidos de manutencdo da suspensdo, quanto a apresentacdo de um PAM junto
do FAM, reavaliacdo que passou pela verificagdo do cumprimento dos programas atuais
quanto ao seu objetivo primeiro, o reequilibrio estrutural conjuntamente com a determinagio
de condigbes capazes de garantir a sustentabilidade financeira do municipio em paralelo com

a efetiva redugio do valor da Divida Total, de acordo com a informacdo prestada anualmente
pela DGAL.

No que respeita ao acompanhamento dos PAM em execugdo foi dado cumprimento
ao disposto da alinea d) do art.2 9.2 e do n.2 1 do art.? 29.9, ambos da Lei do FAM, tendo a
Direcdo Executiva definido a estrutura de monitorizagdo dos PAM, servindo a mesma de
suporte para o desenvolvimento de instrumentos TIC de suporte, tendo sido realizadas 18
monitorizagdes que determinaram um volume de desembolsos de 142ME.

II. Objetivos e Estratégias

A. Orientagdes de gestdo

Em 2017 ndo foram apresentadas a Diregdo Executiva do FAM orientagdes estratégicas,
sendo, contudo, todo o planeamento neste Ambito, pautado pelo alinhamento com a politica
do Governo reconhecida nas grandes linhas da agdo politica e, em particular, nas prioridades
ao nivel da recuperacgao financeira municipal.

Neste contexto, sob proposta da Direcdo Executiva do FAM, foram aprovados em sede
de Plano de Atividades e Quadro de Avaliagio e Responsabilizacdo [QUAR] trés Objetivos
Estratégicos (OE) em respeito pela missdo e atribuigdes do Fundo e tendo em vista o melhor



governo do regime de recuperacado financeira municipal e do Fundo enquanto gestor de
capital publico:

Assegurar a promogao da Recuperacdo Financeira dos Municipios em Rutura Financeira;

Objetivo Assegurar a promog3o da L
|
Estratégico Recuperacdo Financeira dos 1
1 municipios em rutura financeira
| Objetivo Reforcar a qualidade do servigo
Estratégico prestado
2
Objetivo Promover a melhoria da comunicagdo
Estratégico externa
3

No plano interno e no dominio dos objetivos operacionais, destacou-se, no ano de 2017,
o desenvolvimento dos processos de monitorizacdo dos Programas de Ajustamento
Municipal, garantindo que 0s mesmos integrassem mecanismos para a efetiva recuperagio
financeira, esta de cariz estrutural e sustentavel. Sendo o FAM responsavel pela gestdo das
unidades de participacdo que constituem o seu capital, foi promovida a salvaguarda de todos
os ativos financeiros & sua guarda, promovendo a sua melhor rentabilidade e valorizagao.

No plano externo, o FAM pautou a sua atuagdo pela prestacdo de servigos de qualidade,
com atempado tempo de resposta as diversas solicitagdes tanto dos municipios aderentes
como aos ndo aderentes, prosseguindo esse objetivo operacional fundamental desde o seu
arranque a par do fomento dos meios necessarios 3 divulgacdo e acesso a informagdo
institucional produzida.

B. Objetivos de Gestdo

No final do ano, o FAM passou a integrar a estrutura institucional do Ministério da
Administragao Interna (MAI}, ficando por esse fato vedado o acesso ao sistema integrado de
avaliacdo disponibilizado pela Secretaria Geral da PCM, no qual estavam carregados todos os
dados do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo [QUAR] para o ano de 2017 e respetivos
indicadores de gestdo, sendo, em consequéncia, necessario proceder a uma nova
reintroducdo de dados no sistema utilizado pela Secretaria Geral do MAI. Embora por fatos
ndo imputaveis ao organismo, a alteragdo ocorrida comprometeu o processo de avaliagdo do
ano de 2017 quanto a prazos da sua conclusdo perante a necessidade de se promoverem
todos os passos necessarios ao acessc a um novo sistema e carregamento dos respetivos
dados que concorrem para a avaliagao final.

LA
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Assim, sem prejuizo da aferigdo da prossecugdo dos abjetivos propostos para o ano por
parte da Tutela, esta terd por referéncia os objetivos e indicadores de desempenho anuais e a

formula de célculo do respetivo grau de concretizacdo constante do QUAR aprovado para o
ano 2017.

Os indicadores definidos para o ano 2017 sao os que constam do quadro seguinte:

QUADRO 1 — INDICADORES DESEMPENHO
| INDICADORES ' Meta | ModoAvaliagio  |ponderador |
Objectivos Operacionals- Eficicia 40%
Assegurar amonitorizagio dos PAM

T MERTH >35 nio atingido
30 dias Gteis consklerando-seuma © ELTLL U, o0
Prazo médio de dias para elaboragdo dos taxa de reallzagdoinferlorem 125% (v

ido | i
relatdrios trimesteals de monitorizagdo como o melhor resultado (24 dias 30PMERTM 535 Btingido |2} L
Gteis) PMERTM <30 supsrado (3)
Numero de relatdrios periodicos sobre o Omelhor resultado possivel tendo RAPM<T o atingida |9
cumprimento das medidas ¢constantes dos presente os numero de 5 PAMem  BsRPMsT atingko (2) 0%
PAM execugdo noinicio 2017 ARM>B superado (3]
Objectivos Operacionais- Eficiencia 0%
Orgamento 25%
60 dias considerando-se uma taxa de PMP>30n8o atingido {1
Prato médio de pagamentos realizagdoInferiorem 125% como o 285P M P 530 atingido 12) 0%
melhor resultado (22 dias) PM P <28 superade {3}

X Melhor resultado possivel atento o El<S8ndo atingida {9
Namero de elementos informativos para o

calendirio de report is entidades 30%
acompanhamento da execugdo orgamental P 58sEl<E0 atingide (2}
exlernas. EbE0 superade {3)
Resposta as solicitagBes dos municipios 25%
Promover a redugiio maximade  yEp.2s o atingido (1)
Numero de esclarecimentos prestados que segundos esclarecimentos pela

5%
ddo origem a nove pedido de esclarecimentn maior precisdo na prestagdode 20sNEP <25 atingida {2}
informagio ao primeiro contato  NEP <20 superado (3)

G5<3 nito atingido (§

Grau de satisfagdo dos municipios obtido nos Numa escalade 13 4 prope-se

inquérlitos de satisfagdo alcangaruma avaliaginde 3,1 95GFs3tatingido (2} 5%
GF>3 1superada {3)
Salvaguarda e valorizagcdo do capital do Fundo 50%
AMUE<35%néc alingido {1
% de redugio do montante utilizado do valor maximo de redugio como
empréstimo da DGTF face ao valor objetiva de melhoria dos resultados  35%SAMUES40%alingido (2} 50%
contratualizado financeiros do Fundo

AMUE>40% suparado (3)

Namero médio de dias dteis, anteriores i data Valor a prosseguir no médio prazo no NM EOC<8 nao atingido (9

de vencimento, para envio de ardens de guadro de um desempenho de BSNMEOCS B atingido (2) 50%
cobranga do servigo da divida crescente eficiencia NMEOC>% superado (3}

Objectivos Operacionais- Qualidade 30%

Boas priticas de aGovernment 100%

AP Sk70%n80 alingid
Percentagem de relatdrios publicados no sitio nao atingico {7

da internet do FAM até 10 dias lteis apds a Obter o melhorresultado possivel  70%sAP Sis80%atingido (2) 50%

sua conclus3o APSL80% superado (3)

NM <2 nfio alingido (1
25NM <3 atingido {2) 50%
NM >3 superado (3)

Numero de metodologias novas desenvolvidas  Melhor desempenho possivel face
ouimplementadas aos meios existentes
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Os resultados do ano de 2017 constam do quadro infra, ndo sendo ainda apresentada
a Avaliacdo Global pelos constrangimentos acima referidos, estando contudo a decorrer a

validagdo final dos dados apurados.

QUADRO Z — AVALIAGAQ INDICADORES DESEMPENHO

INDICADORES Férmula Cdlculo |indicador|  Modo Avaliacsa [ ponderador |Fe3u112d0
estimado
Objectivos Operaclonais-Eficicia
Assegurar amonlitorizagio dos PAM AD%
TPIERTIIG nie
. 1 (Data de inicio dos trabalhos-Data atingido (9
Prazo médio de dias para etaborago dos de térmia de trabalho} /N 9 de e JsPMEH M 535 Bngido 50% LE
relatdrios trimestrais de monitorizagio R R {Z.L
relatdrios trimestrals produzides FCr M < supeisi
31
Numero de relatérios perfodicos sobre a Nimero de refatorios produsidos de Gl i
cumprimento das medidas constantes das ZHUBSodele e — B N<APM s Batngdo {2) 50% 15
pAM janeirn a dezembro
APM>E supefado (3)
Objectivos Operacionals- Eficientia 30%
Orgamento 25%
Data de entrada da fatura na #MP>30ndo atingido (4
Prazo médio de pagamentos contabilidade -Data-Valordomeiode| B34 |20<pMPs30 atingido (2) 70% 2,1
pagamenta PMP <28 superada (3)
ENSA nla atingido (1§
Namero de elementos Infarmativos para o . .
dades produzida Ly ) 0% 0.9
acompanhamenta da execugio orgamental Luni produt! SBsEN50alingida (2)
Eb&0 superado (3}
Respostaas solicitagSes dos municiplos 25%
NEF>25ndo alngido (4
Numero de esclarecimentas prestados que I Namero de novos pedidos de ° 75% 335
dio origem a novo pedido de esclarecimente esclarecimentos EENERSES SO 2] "’
NEP <20 superado (3)
G5<1.1nda atingido (§
Grau de satisfacd o dos municipios obtidones v T o
a das avaliagBes obtidas 0
inquéritos de satishagio” ¢ sGFs3. 1atingdc (2)
GFa3.1suparade (3)
Salvaguarda e valorizagSo do capital do Fundo 50%
T OE <30 7= 130 SIRTIVRF
i
% de redugdo do montante utilizado do {i1-4montante utillzado / montante 5%SAMUESA0% alingido
empréstima da DGTF face ao valor N S042% |y 50% 1.5
contratualiazado)}*100
contratualitado RM UE>10%supsrada (3)
TEOC> B0 SIS
Nimero médio de dias iteis, anteriores 4 data o . i I
. I(dia util de envio - data vencimento) &NM EOCS B atngido
de vencimento, para envio de ardens de N 28 50% 15
i . /n e de ordens de cobranga enviadas ed]
cobranga do servigo da divida MMEGC> 5 suparado (3)
Objectivos Operacionals- Quakidade 0%
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III. Atividade Desenvolvida

A. Recursos

Nos termos da Lei do FAM, este pode proceder ao recrutamento de funcionarios em
regime de trabalho publico, através do mecanismo da mobilidade interna, o qual depende da
aprovacao pela Comissdo de Acompanhamentao.

Durante o ano de 2017 manteve-se inalterado o numero de processos de mobilidade,
face a 2016, exercendo fungdes no FAM dois técnicos superiores, um da drea de gestdo e o
outro da area do direito.

0Os meios financeiros disponibilizados ao FAM em 2017 abrangeram a transferéncia
de verbas do Orgamento do Estado, num total de 622.967€, destinadas a cobertura dos
encargos de funcionamento corrente.

No que respeita & instalagdo do Fundo, 0 mesmo manteve-se sediado no edificio da
Presidéncia do Conselho de Ministros até final do ano, tendo a Secretaria Geral da Presidéncia
do Conseiho de Ministros disponibilizado todo o apoio logistico bem como o apoio
administrativo relativo ao expediente do Fundo.

No desenvolvimento da sua atividade, o FAM beneficiou da colaboragdo dos
membros do Governo e respetivos Gabinetes, nomeadamente, o Gabinete do Sr. Secretério
de Estado das Autarguias Locais, 0 Gahinete do Sr. Secretario de Estado do Orgamento e o
Gabinete do Sr. Secretdrio de Estado do Tesouro, assim como da Associacdo Nacional dos
Municipios Pertugueses (ANMP), da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas {DGTF) da Agéncia
para a Modernizacdo Administrativa (AMA), da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e do Crédito
Publico (IGCP) e da Entidade de Servicos Partilhados da Administragdo Pablica (ESPAP).

B. Sistemas de informagdo

Durante o ano de 2017 o apoic informatico, bem como a utilizagdo do dominio de
rede e telecomunicagdes, foi garantido pela Secretaria Geral da PCM, enquanto o site
institucional foi renovado em parceria com a AMA.

Para efeitos e em cumprimento do previsto no art.2 392 da Lei do FAM, entrou em
funcionamento, no corrente ano, a aplicagdo de monitorizagdao dos PAM, através de uma
contratagdo em outsourcing, tendo a mesma sido instalada nos servidores da AMA, no ambito
do acordo assinado para o efeito.

Ainda no ambito do mesmo acordo, foram finalizados os procedimentos para
alojamento dos servidores afetos ao site institucional do FAM, na infraestrutura da AMA,
assim como os trabalhos de atualizagdo do ambiente do mesmo site, tendo a conclusdo
destes trabalhos ocorrido em novembro.



foi desenvolvida a Intranet do FAM, disponibilizada pela Secretaria-Geral da PCM, no
ambito da plataforma desenvolvida por aquela entidade.

Foi ainda concluida a caracterizagio e definigdo de uma plataforma informatica de
gestio de empréstimos e das unidades de participacdo, por via do aproveitamento da
aplicagdo anteriormente em funcionamento na DGTF, com as necessarias adaptagdes, tendo o
processo de contratagdo sido finalizado em dezembro.

O FAM manteve o contrato de utilizacdo da aplicagdo Gerfip, junto da Espap e as

licencas de utilizagdo do software Qlik Sense, que serve de plataforma a aplicagdo de
monitoriza¢ao dos PAM.

C. Contratacado Publica

Todos os processos de contratagdo publica sdo a ser desenvolvidos diretamente pelos
servigos do FAM.

Neste sentido, para além das aquisi¢des referentes aos sistemas de informagao
identificadas no ponto anterior, foram ainda desenvolvidos procedimentos de aquisigdo de
bens e servicos diversos, com vista a assegurar as necessidades de funcionamento e
acompanhamento dos programas de ajustamento aprovados, designadamente:

- Aquisicdo de equipamento basico de escritdrio;
- Aquisicdo de servigos de comunicagdes maveis;

- Aquisi¢do da plataforma de Gestdo de Empréstimos.

D. Regulamentos

O Regulamento interna do FAM e o Codigo de Conduta foram aprovados pela Diregdo
Executiva no final do primeiro semestre, encontrando-se em vigor desde 1 de julho de 2017.

A Diregdo Executiva do FAM dispde, enquanto drgdo, de normative interno do pelo
qual foi formalizada a distribuisdo de pelouros pelos seus membros.

O regulamento de gestdo financeira do Fundo, pelo qual sdo regulamentadas todas as
matérias relativas 3 politica de aplicagdes financeiras do capital social e disponibilidades,
contendo trés capitulos fundamentais, um dedicado ao capital social, outro a gestdo
financeira e de tesouraria e um Ultimo relativo @ prestacdo de assisténcia financeira,
encontra-se aprovado pela Comissdo de Acompanhamento.

A Direcdo Executiva tem ainda aprovado um regulamento de fundo de maneio, o qual é
constituido pelo montante de 1.100€.



No corrente ano ndo foi possivel proceder & conclusdo da elaboragdo do manual de
controlo interno para suporte a atividade financeira de gestdo do capital, bem a de gestdo
financeira corrente, estimando-se a sua cenclusdo no primeiro semestre de 2018.

IV. Recuperacao Financeira Municipal

Até final de 2017, 16 municipios procederam a formalizagdo dos processos de ades3o ao
FAM, através da entrega dos respetivos programas de ajustamento municipal. Deste conjunto
de municipios, encontram-se aprovados 11 PAM, gque correspondem a um volume de
assisténcia financeira de cerca de 446ME, dos quais 417,8M€, referentes a empréstimos e
28,2M€ relativos a garantias auténomas.

Os municipios do Funddo e Nazaré, formalizaram os pedidos de adesdo ao FAM, no
entanto as propostas de PAM apenas deverdo ser entregues no inicio de 2018. )3 os
municipios de Celorico da Beira, Mourdo e Santa Comba, cujos PAM foram aprovados em
anos anteriores, retiram os pedidos de assisténcia financeira em fungdo dos respetivos racios
de divida total se encontrarem em 2017 abaixo dos limites previstos para adesdc ao FAM.

QUADRO 3 — TOTAL DE FINANCIAMENTO APROVADOQ EM 31/12’2017
fem€)

Assisténcia Financeira Aprovada

Municipio Estado Atual
Empréstimas Garantias

Alfandega da Fé Em execugdo 1.502.818,86
Alandroal Em execugdo 16.579.276,00
Aveiro Em execugdo 85.511.148,57
Cartaxo Em execugio 52.035.854,77
Fornos de Algodres [Em execugdo 32.620.056,73
Nordeste EmTC 11.347.957,40
Pagos de Ferreira Em execugdo 35.945.140,11
Portimao Em execugdo 142.520.935,69
Vila Franca do Campo |Em TC 5.967.375,69
V. N.de Poiares Em execugdo 14.113.947,55
VilaRealdeSanto | o ecucdo 19.619.907,20 28.150.000,00
Antdnio

417.764.478,57 28.150.000,00

Fonte: Propostas de adesao ao FAM.



No ano de 2017, e por forma a ser dado cumprimento ao disposto no artigo 28.2 da Lei
do FAM e avaliar o cumprimento das condigdes previstas no artigo 23.2 da mesma Lei, a
Direcdo Executiva procedeu a monitorizagdo dos PAM que se encontram em execugao,
através da aplicacio informatica desenvolvida para o efeito, tendo-se procedido & aprovagdo
e publicitagdo de 18 relatérios de monitorizagdo trimestrais.

A Direcdo Executiva definiu a estrutura de monitorizagdo dos PAM, que engloba a
metodologia de reporte a efetuar pelos municipios, assim como os procedimentos da analise
a desenvolver pelo FAM, o gue, em simultineo com a entrada em funcionamento da
aplicacdo de monitorizagdo dos PAM em implementacao, permitem assegurar uma efetiva

validacdo do cumprimente das medidas previstas em cada um dos programas de ajustamento
aprovados.

A Direg3o Executiva do FAM, em conjunto com os municipios envolvidos, coube ao longo
do ano de 2017 a tarefa de melhoramento dos termos e previsbes constantes das propostas
de PAM, bem como a prestagdo de esclarecimentos e enguadramento das medidas

contratualizadas, com o objetivo de promover a rapida recuperagdo financeira dos
municipios.

Coube igualmente  Direcdo Executiva a prestacdo de apoio permanente aos municipios
no que respeita a submissdo dos processos a Visto do Tribunal de Contas assim como a
prestacdo dos necessérios esclarecimentos a esse Tribunal, relativamente aos Contratos de
Assisténcia Financeira e Programas de Ajustamento Municipal {PAM) assinados.

A. Programas de Ajustamento Municipal

Durante o ano de 2017, foram visados pelo Tribunal de Contas, tendo entrado em
execucdo os Contratos de Assisténcia Financeira e respetivos PAM, dos municipios de Aveiro
{com assisténcia financeira contratualizada de 85,5 ME), Cartaxo (52,0 ME), Fornos de
Algodres (32,6 M€} e Pacos de Ferreira (35,9 ME).

Os empréstimos de assisténcia financeira sdo disponibilizados pelo FAM através de
desembolsos trimestrais, ocorrendo ¢ primeiro 15 dias apds o visto prévio do Tribunal de

Contas e os restantes, na sequéncia da aprovagao dos relatdrios de monitorizag3o elaborados
pelo FAM.

O montante total do conjunto dos PAM em execugdo no final de 2017 corresponde a
uma assisténcia financeira aprovada por parte do FAM de aproximadamente 400,4 M€ a que
acresce a prestacdo 27,5ME de garantias auténomas concedidas. O montante de desembolsos
acumulados atingiu em 31/12/2017 o valor de 318,2 M£ (acrescido do montante das garantias
assumidas), do qual 255,2 M€ foram desembolsados no proprio ano.



QUADRO 4 — CONTRATOS DE ASSISTENCIA FINANCEIRA EM EXECUCAC EM 2017

Municipio

Montante contratual

Utilizagbes

Amortizagdes

Juros pagos

Capital em divida

Antonio

400.449.145,48

fonte: Elabora¢do DE FAM

318.199.378,30

766.952,60

Alfindega da Fé 1.502.818,86 1.382.818,86| 400.000,00 | 80.187,56 982.818,86

Alandroal 16.579.276,00 1433000000 0,00 22363811 | 14.330.000,00
Aveiro 85.511.148,57 64.515.171,15| 0,00 847.193,65 | 64.515.171,15
Cartaxo 52.035.854,77 49.082.855,62) 0,00 234.750,14 | 49.082.855,62
Fornos de Algodres 32.620.056,73 27.555.030,70] 366.952,60 | 31541108 | 27.182.078,10
Pagos de Ferreira 35.945.140,11 18.022.914,99 0,00 162.957,19 18.022.914,99
Portim3o 142.520.995,69 118.149.856,83 0,00 116299362 | 118.149.856,83
V. N. de Poiares 14.113.947,55 13575914,85 0,00 187.363,37 | 13575.914,85
WIDGELICE ) 19.619.907,20 1158481530 0,00 £0.158,09 | 11.584.815,30

3.274.652,81

317.432.425,70

O municipio de Alféndega da Fé optou por efetuar em 2017 amortiza¢des antecipadas
do empréstimo de assisténcia financeira no montante de 0,4 M€, enquanto ¢ municipio de
Fornos de Algodres realizou amortizagdes de 0,4 M€ nos termos do estipulado

contratualmente.

No final do exercicio encontravam-se igualmente aprovados pelos orgdos do FAM e dos
respetivos municipios os PAM de Nordeste (11,3 M€) e Vila Franca do Campo (6 M€), embora
os processos n3o estivessem concluidos, nomeadamente junto da Sec¢do dos Agores do

Tribunal de Contas.



B. Suspensodes

No corrente ano foram reavaliados, nos termos do n.2 3 do artigo 52.2 da Lei do FAM, 10
pedidos de manuten¢do da suspensdo, quanto 3 apresentagdo de um PAM junto do FAM,
reavaliacdo que passou pela verificagdo do cumprimento dos programas atuais quanto ao
seu objetivo primeiro, o reequilibrio estrutural conjuntamente com a determinagdo de
condigfies capazes de garantir a sustentabilidade financeira do municipio em paralelo com a
efetiva reduc¢do do valor da Divida Total, de acordo com a informagdo prestada anualmente
pela DGAL.

C. Parecer Prévio aos Orcamentos

Os municipios acedentes ao FAM, com o PAM aprovado solicitaram parecer prévio sobre
o respetivo orgamento municipal, cabendo & Direcdo Executiva pronunciar-se sobre o
cumprimento das medidas previstas no PAM e das regras orcamentais no prazo de 30 dias.

Em 2017, foram emitidos pareceres sobre os documentos previsionais dos municipios de
Alandroal, Aveiro, Alfandega da Fé, Cartaxo, Fornos de Algodres, Pagcos de Ferreira, Portimado,
Vila Nova de Poiares ¢ Vila Real de Santo Antonio.

D. Monitorizacao dos PAM

Nos termos da alinea d) do art.? 9.2 e do n.2 1 do art.2 29.9, ambos da Lei do FAM, a
Direcdo Executiva definiu a estrutura de monitorizagdo dos PAM, servindo a mesma de
suporte para o desenvolvimento de instrumentos TIC de suporte.

No final do exercicio de 2016, a aplicagdo informatica desenvolvida na plataforma de
Business Intelegence, Qlik Sense, entrou em produgdo, tendo sido usada como suporte as
monitorizagdes dos PAM dos Municipios no decorrer do exercicio de 2017.

Foram realizadas 18 monitorizagdes, correspondentes aos trimestres em analise, tendo
as mesmos originado desembolsos de cerca de 142ME.



QUADRD 5 - MONITORIZACAO DOS PAM

[Ema )
Municipio Relatério Periodos Desembolso
1 4T 2016 1.405.000,00
Alandroal 1T 2017
2 1.500.000,00
2T 2017
aT 2016
Alfindega da Fé 2 0,00
47 2016
1 1T 2017 5.678.755,37
Aveiro
1 272017 £.823.008,21
Cartaxo 1T 2017
2 29.835.625,68
2T 2017
Fornos de Algodres
Pagos de Ferreira
1 47 2016 27.279.450,34
1T 2017
Portimdo 2 38.423.939,72
2T 2017
1 3T 207 19.211.969,86
i 3T 2016 538.032,68
1 47 2016 538.032,68
Vila Nova de Poiares
1T 2017
2 1.076.065,36
2T 2017
Vila Real de Santo Anténio 1 47 2016 5.541.756,45
141.851.636,35




V. Gestdo de capital

A. Enquadramento

Nos termos da Lei 53/2014, de 25 de Agosto (Lei do FAM), foi determinada a criagdo
de um Fundo, constituido por um capital de 650 milhdes de euros, representado por unidades
de participagdo, a subscrever e a realizar pelo Estado e pelo conjunto dos municipios
portugueses, em igual proporgdo, 50%.

Com a aprovagdo no final do ano da Lei do Orgamento do Estado para 2018
(LOE2018) e por via do seu artigo 303.2, foi aditado o n.2 5 ao artigo 19.2 da Lei do FAM, o
qual determina para o proximo quadriénio, uma reducdo progressiva das contribuigdes para o
FAM por parte do Estado e Municipios em 25%, 50%, 75% e 100% para os anos 2018, 2019,
2020 e 2021, respetivamente.

Assim, o valor do capital social do FAM inicialmente previsto em € 650.000.000 sera
ajustado para € 417.857.175.

Embora esta revisdo do valor de capital do Fundo implique alteragdes dos registos
contabilisticos j3 efetuados, quer na contabilidade orcamental quer na contabilidade
financeira, por entendimento devidamente validade pela Comissdo de Normalizagdo
Contabilistica (CNC), o ajustamento do valor das participagdes no capital social do Fundo {com
reflexo nos respetivos documentos previsionais e de prestacdo de contas), nos termos
previstos nos n.2s 1 e 2 do artigo 172 da referida Lei do FAM, deverdo ocorrer e ter reflexo nas
contas do Fundo e dos municipios apenas em 2018,

Para efeitos da prestagdo de contas de 2017, considera-se como inalterado o valor de
capital subscrito pelos municipios assim como pelo Estado.

Esclarece-se que, no que respeita ao Estado, o fato de anualmente ser assumida por
via de previsao no Orgamento do Estado, capitulo 60, a divida perante o FAM correspondente
tdo s ao montante a subscrever em cada ang economico, determinou igual procedimento
contabilistico, até final de 2017, nos registos internos do FAM, isto é, o reconhecimento
apenas da subscricdo anual do Estado.

Nao obstante, tal procedimento sera alterado logo no inicio do préximo exercicio por
adogdo plena do Sistema Normalizagdo Contabilistica Administragdo Pablica {SNCAP), sendo
todos os ajustamentos realizados em conformidade com as alteraches entretanto produzidas
por via da LOE 2018.



B. Realiza¢cdo e Movimentos

0 valor da subscricio de capital do FAM foi registado inicialmente na conta de capital
do Fundo pelo montante global de 371.428.570,95€. A diferenga para o valor total a realizar
de 650.000.000€ (valer neminal nos termos do artigo 17.2 da Lei n.2 53/2014) correspondeu a
contribuigdo do Estado ainda por realizar.

No corrente ano, apenas se encontra pendente o processo em caontencioso, relativo
ao Municipio de Lousada, quanto a obrigatoriedade de subscrigdo do capital social do FAM.

Em 2017, o saldo da conta de Capital do Fundo totalizou 464.285.714€, sendo de
185.714.286€ o valor correspondente a contribuicdo do Estado ainda por realizar.

No presente exercicio foi igualmente regularizada a divida transitada de 2016 relativa
a segunda prestacdo da realizacio de capital por parte dos municipios num total de
954.106,82€. Do total da divida transitada de 2016, foi liquidado o valor de 377.475€ através
de retenciio nas transferéncias do Orgamento do Estado dos seguintes municipios:

QUADRO 6 — RETENCOES NAS TRANSFERENCIAS_2.4 PRESTAGAO CAPITAL 2016

{em €}

Municipio Valor em divida
MUNICIPIO DE CAMINHA 53.563,50
MUNICIP:0 DO FUNDAD 79.816,50
MUNICIPIO DE LOUSADA £5.891,50
MUNICIPIO DA POVOAGAD 24.928,00
MUNICIPIO DE SANTO TIRSO 118 199,00
MUNICIP O DE TABUA 35.076,50
377.475,00

Fonte: Elaboragao DE FAM

Para concluir a realizagio da primeira prestagdo, a Direc3o Executiva solicitou 3 DGAL
que procedesse & retengdo das transferéncias do Or¢amento do Estado, num total de
318.712€ aos seguintes municipios:



QUADRO 7 — RETENGOES NAS TRANSFERENCIAS_1.# PRESTACAO CAPITAL 2017

{em €)
Valor em
Municipio divida

MUNICIPIO DA POVOACAD 24.928,00
MUNICIPIO DE REGUENGOS DE MONSARAZ 35.492,00
MUNICIPIO DE BELMONTE 23.944,00
MUNICIPIO DE TABUA 35.076,50
MUNICIPIO DE CAMINHA 53 563,50
MUNICIPIO DE LOUSADA 65.891,50
MUNICIPIO DO FUNDAQ 79.816,50
318.712,00

No final do ano e apds termo do prazo para a efetivagdo da segunda tranche,
encontrava-se realizado o valor nominal de capital de 91.163.344€, abaixo do devido em
2017. A diferen¢a apurada de -1.693.801,72€ decorre dos movimentos de reconciliagéo
entre os valores que transitam em divida e o montante de antecipagbes de
realizacdo do capital por via de subscrigdes de unidades de participagdo acima das
determinadas anualmente, conforme demonstrado no quadro abaixo:

QUADRO 8 — RECONCILIAGAD DO SALDD DE CAPITAL REALIZADO EM 2017

{em €}

Saldo Capital Realizado 91.163.344,28
Valor a Realizar 92.857.147,26
Diferenga -1.693.802,98

Divida de 2016 regularizada em 2017 (1) 954,106,82
Antecipag¢oes de 2016 {2) 581.756,30
saldo dos movimentos 2016 {3)={1)-{2) 372.350,52

Divida de 2017 (4) 2.431.853,96
Antecipacgdes de 2017 {5} 365.700,46
saldo dos movimentos 2017 (6)=(4}-(5) 2.066.153,50

Valor de reconciliagdo (3)-{6) -1.693.802,98

Fonte: Mapa do Capital Subscrito e Realizado

Apresenta-se no quadro seguinte a decomposi¢io do valor da divida
transitada no final de 2017, relativa & realizagdo de capital do exercicio, expurgada
do somatério de dividas de virios municipios individualmente inferiores a 3€
(acertos de verbas), num total de 86€, face a sua imaterialidade.



QUADRO 9- DECOMPOSICAD DA DIVIDA TRANSITADA EM 2017 POR MuniCirIO

{em €)
Entidade Valor nominal Valor nominal Vael::' ;7;::“
subscrito (total) | realizado {2017) (31/12/2017)

MUNICIPIO DA MADALENA 351.848,59 25.132,00 25.132,00
MUNICIPIO DA POVOAGAD 348.993,78 49.856,00 24.928,00
MUNICIPIO DE ARGANIL 564.382,17 40.313,00 40.313,00#
MUNICIPIO DE BRAGA 3.895.485,69 278.249,00 278.249,00
MUNICIPIO DE CAMINHA 749.887,68 107.127,00r 53.563,50
MUNICIPIO DE CINFAES £43.677,97 45.977,00 45.977,00
MUNICIPIO DE ELVAS 795.096,41 57.078,00 57.079,00
MUNICIPIO DE ESPINHO 751.160,82 53.654,50 53.654,50
MUNICIPIO DE LOUSADA 922.482,69 131.783,00 65.891,50
MUNICIPIO DE MAFRA 2.057.172,93 146.941,00 146.941,00
MUNICIPIO DE MELGAGO 563.834,38 40.274,00 40.274,00
MUNIC[PIO OE MESAD FRIO 228.534,31 16.324,00 16.324,00
MUNICIPIO DE MIRA 496.619,24 35.473,00 35.473,00
MUNICIPIO DE MONFORTE 304.145,68 21.724,00 21.727,00
MUNICIPIO DE MURCA 353.348,83 25.239,00 25.233,00
MUNICIPIO DE OLEIROS 471.040,10 33.645,00r 33.646,00
MUNICIPIO DE QURIQUE 469.707,62 67.101,00 33.550,50
MUNICIPIC DE PRAIA DA VITORIA 640.295,00r 91.471,00 45.735,50
MUNICIPIO DE SANTG TIRSO 1.654.789,35 236.398,00 118.199,00
MUNICIPIO DE SA0 PEDRO DO SUL 715.617,20 102.231,00 51.116,00
MUNICIPIO DE SARDOAL 272.329,00 38.904,00 19.452,00
MUNICIPIO DE SINTRA 7.828.021,28 559.144,50 559.144,50
MUNICIPIC DE SOURE 702.622,27j 50.187,00 50.190,00
MUNICIPIO DE TABUA 491.069,09 70.153,00 35.077,00
MUNIC{PIO DE TABUAGD 387.280,28 27.663,00 27.663,00
MUNICIPIO DE TAROUCA 401.773,54 57.396,00 28.698,00
MUNICIPIO DE TORRES VEDRAS 2.076.933,27 148.352,00 148.353,00
MUNICIPIO DE VAGOS 762.053,94 108.865,00 54.433,00
MUNICIPIQ DE VENDAS NOVAS 390.260,04 27.875,00 27.876,00
MUNICIPIQ DE VIEIRA DO MINHO 548.458,26 39.175,50 39.175,50
MUNICIPIO DE VILA DO BISPO 464.003,58 33.143,00 33.143,00
MUNICIPIO DE VILA FLOR 439.949,41 31.425,00 31.425,00
MUNICIPIO DE VILA REAL DE SANTO ANTANIO 817.199,48 58.371,00 58.374,00
MUNICIPIO DO FUNDAOC 1.117.429,30 159.633,00 79.816,50
MUNICIPIO DO REDONDO 363.083,45 25.934,50 25.934,50
34.044.586,63 3,042.212,00]  2.431.767,50

Fonte: Mapa do Capital Subserito e Realizado



Do anexo ao balanco e 3 demonstracdo de resultados (ABDR} consta a descriminacdo

em quadro dos movimentos por participante no Fundo, incluindo os valores antecipados e em
divida. '

0 saldo final dos movimentos de subscricdo e realizagdo do capital social do FAM
totalizou 187.780.428€, em resultado da diferenga registada entre o valor nominal total
subscrito e o efetivamente realizado no final de 2017, saldo que se encontra descriminado por
participante no Fundo na conta “Outros devedores”.

Para o saldo da conta capital, no valor de 464.285.714€ concorre o valor de nominal

de capital realizado nos trés ultimos exercicios, 276.505.286€ e o valor do saldo dos
movimentos acima identificado.

Note-se que, em termos patrimoniais, a relevagio dos movimentos relativos ao
capital do Fundo passa pelo seu langamento em conta de capital, de disponibilidades e em
conta de outros devedores, esta (ltima, decomposta em subcontas por municipio e Estado,
nas quais consta o respetivo valor da subscri¢do de capital.

QUADRO 10 - COMPONENTES DO SALDO FINAL DOS MOVIMENTOS DE SUBSCRICAO E REALIZACAO DE CAPITAL

{em €}
Valor pominal val ! Valorromina!  Valornomind  Total val
Valornominal oo Valornamind or e orner R T
Entidade 1o {total tealizado ealizado (2016 realizado antecipado em Divida norminal wldo

wbscritootal) g relliao (06 GURBIT RN relizado
BRES_SOGERAL D0 TESOURE F FINANC 139285 714 428371 5428578 46424 571 139285 Ti4
MUNKPROS FORTUGLESE 3235 mu 45 (AL A T8 THY HTWIN Wit 18080 137219372 18T T6e 424
Taul $54245.74 SLI4639 9122702 91163343 365700 2431884 6305286 187 780428

Fonte: Mapa do Capital Subscrito e Realizado

Do valor em saldo, regista-se no curto prazo o montante de 48.635.596,42€, relativo a
realizacdo de capital a efetuar em 2018 pelos municipios acrescido da divida apurada em 2017

e abatido das antecipagdes ja realizadas. O restante valor, 139.144.832,03€ esta refletido na
divida de médio e longo prazo.



QuADRO 11 - NATUREZA DO S5ALDO DE CAPITAL DOS MUNICIPIOS EM DIVIDA

{em €)

Saldo capital em divida municipios 187.780.428,45
Curto prazo 48.635.596,42
Valora Realizar 2018 46 428 575,00
-Antecipacdes 2018 224 832,54

+divida de realiza¢ao 2017 2.431.853,96

Médio Logo Prazo 139.144.832,03
Valora Realizar até 2021 139.285.699,95
-Antecipac¢des 140.867,92

fonte: Mapa do Capital Subscrito e Realizado

Do saldo global de capital de 72.377.144€, encontra-se aplicado em CEDIC's a
31/12/2017 o valor de 12.000.000€, coincidente com o saldo de balango da conta 153 —
Titulos da Divida Publica, estando o valor de 60.377.144€ em caixa.

QUADRO 12 — ArLICACAD DO CAPITAL REALIZADO

[em E§
Movimentas de aplicagio do capital em CEDIC'S
2017
Sald
T Entradas Sajdas Idos
Eaphal realizado/concedido empréstimo 122.786.272| 72.377.144
Capital Aplicado - CEDIC 96555568 42629074 127.184 642 12000000
Juraes liquldos aplicados - CEDIC 182.054 182054 o
Juros de empréstimos concedidos aplicados - 164033 164033 o
CEDIC
Qutra receita cobrada no dmblto da Lel n#
53/2014 aplicada - CEDIC Afas —— A
Subtotal 96.950.000 42.629.074 127.579.074 12.000.000|
Capital ndo Aplicado - CEDIC 257785148 298938050 267,191,522 57.525.0456
Juros liguidos ndo aplicadoes - CEDIC 57.754 3453086 658743 2852097
Subtotal 25.816.272 302.391.137 267.850.265 60.377.144

Nota: o saldo da conta 13 em balango, no total de 60377745 €, reflete o saldo aqui apurado de capital e juros ndo aplicados, 60377 144€
acrescido do saldo orgamental de receltas gerals, 1€ e saldo do cartdo do IGCP, 600€.

Fonte: Extratos dos movimentos de contas do IGCP, Balango, Mapas Orgamentais e Fluxos de Caixa
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C. Concessdo de empréstimos

No usc da prerrogativa prevista na Lei do FAM, a Diregdo Executiva definiu a taxa de juro
para os empréstimos de assisténcia financeira em 1,75%. Decorrente desta defini¢do os
municipios aderentes ao FAM, optaram por reestruturar os passivos financeiros mais
onerosos que detinham junto da banca e do préoprio Estado, em particular os resultantes de
anteriores mecanismos de recuperacao financeira como o PAEL ou o PREDE, cujos encargos
com o servi¢o da divida eram bastante superiores.

Do valor de capital realizado pelos Municipios Portugueses e Estado, em 2017,
acrescido do saldo transitado de 2016 e do recurso & linha de crédito da DGTF, foi aplicado o
montante de 255.191.521,95€, nos desembolsos decorrentes da concessdo de assisténcia
financeira aos Municipios, nos termos dos respetivos contratos de empréstimo.

QUADRD 13 — EXECUCAO DE EMPRESTIMOS Em 2016

(€ 31122017
Mont UtilizagSes
Mutudrio ante Amaortizagdes | Juros pagaos Capital em
contratual divida
H 2017
Municipio de Alfandega da Fé 1.502.818,86 0,00 400.000,00 80 187,56 982.818,86
Municlplo de V. N. de Poiares 14.113.947,55 2.152.130,72 { 0,00 187.363,37 13.575.914,85
Muriclplo do Alapdroal 16.579.276,00 2.905.000,00 0,00 223638,11 14.320.000,00
Kunicipio de Portimio 142.520995,69 | 84.915.359,92 0,00 1.162.993,62 .118.1-‘39.856,83
Municiplo de vila Real de Santo | o 0 1g05790 | 6ossosses | 0,00 60.15809 | 11.584.815,30
Anténio 1
Municipic de Aveiro 85.511.148,57 | 64.515.171,15 0,00 847 193,65 64515171,15
Muriclplo do Cartaxo 52.035.854,77 | 49.0B2.B55,62 0,00 234.750,14 49.082.855,62 |
Municipio de Fornos de Algodres | 32.620.056,73 | 27.555.030,70 366.952,60 315.411,08 27.188.078,10
Municipio de Pagos de Ferrelra 35945140,11 | 1802231439 0,00 162.957,19 18.022.914,59
TOTAL| 400.449.145,48|255.191.521,95|  766.952,60) 3.274.652,81|317.432.425,70

Fonte: Contratos de empréstimo, Balango e Demaostragdo de Resultados.

Em termos orgamentais, o valor utilizado dos empréstimos concedidos € langado em
despesa, ativos financeiros, empréstimos de médio e longo prazo. No que respeita ao registo
patrimonial, esse valor encontra-se refletido na conta de Dividas de Terceiros Médio Longo
Prazo, cujo saldo a 31/12/2017 era de 317.432.425,70£, em resultado do registo da divida por

realizacdo de capital anteriormente identificado e dos desembolsos relativos aos emprestimos
aprovados.



QUADRO 14 - SALDO DE TERCEIROS MLP COMPONENTE CAPITAL

[em €)
Dividas Terceiros MLP
Saldo 456.577.257,73
De capital realizado 139.144 832,03
De desembolsos de empréstimos 317432 425,70

Fonte: Balanco e Demostracdo de Resultados.

Relativamente a utilizagio dos empréstimos identificados transitou em divida o valor
de 207.466,46€ registado na conta 268 — Outros devedores e relativo a juros vencidos no
exercicio e nao liquidados.

QuADRO 15 — JUROS VENCIDOS TRANSITADOS EM DIVIDA

{em€)
Montante luros vencidos a |
Mutisirio contratual 31/12/2017
Municipio de V. N. de Poiares | 14.113.947,35 110.470,38
. i i
Municipio de Vila Real de 19.619.907.20 56.536,08
santp Antonio
Total| 33.733 854,75 207.466,46

Fonte: Balango e Demosiragdo de Resultados de 2016.

Desta forma, o saldo de balanco da conta 268 — Outros devedores {curto prazo)
reflete a divida decorrente da realizacdo de capital e a que resulta da nao liquidagdo de juros
vencidos no ano.

QUADRO 16 — SALDO DE TERCEIROS CURTO PRAZO COMPONENTE CAPITAL

fem€)
Dividas Terceiros CP
Saldo 48.843.062,88
De capital realizado 48.635.596,42
De desembolsos de empréstimos 207.466,46

Fonte: Balango & Demostragdo de Resultados

Nos termos da alinea b) do artigo 44.2 da Lei 53/2014, de 25 de agosto, foi concedida
uma garantia ao Municipio de Vila Real de Santo Anténio sobre a qual é cobrada uma
comissio, relativa ac montante a garantir anualmente.



QUADRD 17 — GARANTIAS PRESTADAS

{em €)
T Montante i
Beneficidrio | Natureza . Movimentos 2017 Obs.
em divida
A comissao de garantia
Municipio de , .
Vila Real de Garant,as 25.105.318,37 Comissdo Total 37.657,98 cobrada em 2076

. . |Bancarias Anual corresponde a 0,15% do

Santo Antonio .

i montante em divida

Fonte: Contratas de Garantia, Balango, Demostragdo de Resultados

Tendo os contratos de garantia efeitos no dltimo trimestre de cada ano econémico, do

valor acima de comiss3o, 29.301€ foi objeto de especializagao por via de diferimento de
proveitos.

D. Valorizagdo das Unidades de Participagdo

Atendendo a natureza do FAM (fundo fechado), e & sua vinculagdo 3 Unidade de
Tesouraria do Estado, onde o recurso a produtos financeiros estd limitado aos que sdo
disponibilizados pelo IGCP, aplicou-se o critério valorimétrico do custo histérico, sendo as
unidades de participacdo contabilizadas pelo seu valor nominal, concorrendo para a sua
valorizagdo os resultados obtidos nas aplicagdes financeiras efetuadas em produtos do IGCP,

I.P., de acordo com o prazo, 0 montante e a remuneracdo aplicavel, assim como 0s juros
relativos a empréstimos concedidos.

A impossibilidade de determinar uma quantia pela qual seria possivel a negociacdo
das unidades de participacdo, em condigbes normais de mercado, perante a impossibilidade
de colocagdo em mercado dos titulos de divida publica e estando vedada a participagao de
entidades externas no capital do FAM, afastou-se, desde logo, a ponderagdo de utilizagdo do
critério de justo valor. A aplicagdo deste critério determinaria uma mensuragao com base em
dados objetivos, como cotacdes de ativos semelhantes, ou subjetivos, como estimativas

internas de acordo com dados histdricos, o que n3o se verifica no engquadramento legal do
Fundo.

Assim, a valorizagdo das unidades de participagdc corresponde a afetagdo, as
mesmas, dos resultados obtidos em cada periodo’, no caso concreto, por semestre. Nos
termos do artigo 18.2 da Lei 53/2014, de 25 de agosto, as unidades de participagdo sdo
valorizadas semestralmente, com referéncia ao ultimo dia de cada més.

1 - . 9 Frsl
Os resultados sdo apurados de acordo com as normas do POCP, segundo as quais e embora exista uma referéncia a
resultado liquido do exercicio este ndo estd abatido de imposto



A valorizac3o é apurada de acordo com o prazo decorrido desde a data-valor em que
o montante transferido pelos participantes é colocado a disposicao do FAM. A Diregdo
Executiva procede de imediato a realizacdo de aplicagdes financeiras, sempre que receba
participacdes de capital ou juros dos empréstimos concedidos aos municipios, em montante
superior a 100.000€.

Em 2017, a Dire¢do Executiva aplicou o capital realizado, em CEDIC (Certificados
Especiais de Divida de Curto Prazo), tendo presente as taxas de remuneragdo apresentadas
em cada momento pelo IGCP, sendo as aplicagdes efetuadas pelo prazo de 12 meses,
podendo ser desmobilizadas em prazos inferiores, sem penalizagdo, procurando-se através
das maturidades e montantes envolvidos, obter a melhor remuneragdo possivel, sendo tais
aplicagBes de retorno reduzido.

Na conta titulos negociados estd registado o total do capital realizado e aplicado
junto do IGCP, I.P., o qual totaliza 12.000.000€.

No ano de 2017, a valorizac3o das unidades de participagdo ocorreu no final do de
cada um dos semestres. Quanto aos movimentos ocorridos, 0s mesmos encontram-se
descriminados no mapa 8.3.5 do ABDR.

A 31/12/2017, as unidades de participagdo encontravam-se valorizadas em
2.757.859,07 unidades monetarias. A imputacdo da valorizagdo por municipio e Estado
consta do ABDR.

E. Empréstimo do Estado

O FAM dispde de uma linha de crédito junto da DGTF, no valor até 230ME, destinada a
fazer face as necessidades de assisténcia financeira decorrentes da aprovagdo dos PAM's dos
municipios, até a realizagdio integral do capital social do FAM. Atentas as necessidades de
prestacdo de garantias bancarias pelo FAM, foi definido o montante global até 250ME.

A linha de crédito ¢ desbloqueada faseadamente, conforme as necessidades de
concessdo de crédito por parte do FAM aos municipios, ficando o montante correspondente
as garantias bancérias imobilizado, sem desembolso por parte da DGTF.

Em 2017, foi solicitado o desembolso de 110ME para fazer face as necessidades
estimadas de financiamento do FAM, tendo sido executados 89,6ME, integralmente aplicados
em desembolsos de empréstimos.

Refira-se que, tendo o contrato uma clausula de caréncia de capital de 2 anos, o inicio
das amortizacies de capital ocorrerd a partir do segundo semestre de 2019. No que respeita
aos juros, foram apurados no final do final do exercicio os juros vincendos num total de
116.060,51€ relativos ao desembolso recebido, os quais foram especializados em acréscimos
de custos.



VI. Prestacao de Contas

A. Enquadramento Legal

O FAM é uma pessoa coletiva de direite publico, dotada de autonomia administrativa
e financeira, com personalidade juridica e patrimonio proprio.

Considerando a natureza de fundo auténomo, o FAM elaborou as demonstracBes
financeiras de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade Publica, instituido pelo Decreto-Lei
n.2 232/97, de 3 de Setembro. Os mapas financeiros e os registos contabilisticos foram
produzidos de acordo com os principios contabilisticos definidos no POCP.

O FAM regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, pelo que as mesmas 530 reconhecidas a medida que s3o geradas,
independentemente da data em que sdo recebidas ou pagas.

Em anexo ao presente relatdrio seguem as Notas as demonstracdes financeiras,
caonforme ponto 8 do POCP {ABDR}.

O FAM & um organismo aderente ao Gerfip, sistema informatico de Gestdo de
Recursos Financeiros e Orgcamentais em modo partilhado, disponibilizado pela ESPAP a
generalidade das entidades pertencentes ao Setor Publico Administrativo.

O funcionamento corrente do Fundo é financiado por verbas transferidas do
Orgamento do Estado (Receitas Gerais), constituindo seu patrimonio os créditos relativos aos
empréstimos concedidos aos municipios no dmbito da medida de assisténcia financeira, a
aplicac3o de recursos e disponibilidades de caixa.

A atividade de gestdo financeira desenvolvida em 2017 foi caracterizada pela
prossecucdo de uma adequada gestio dos seus recursos financeiros.

Para a avaliagdo da gestdo financeira do FAM durante 2017 proceder-se-3, nas sec¢des
seguintes, a uma analise estrutural da despesa e da receita, retirando conclusdes quanto &
forma como a mesma decorreu contribuindo para o efeito a informagdo obtida a partir das
demonstracdes contabilisticas e financeiras extraidas do POCP e dos mapas de controlo da
execucao orcamental.
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B. Execucdo e resultados orgamentais

i.  Orgamento inicial

O orgamento inicial de 2017 do FAM, contemplou a inscrigdo de trés fontes de
financiamento, receitas gerais, destinada esta ao financiamento do funcionamento corrente
do Fundo, receita propria decorrentes da aquisicdo anual de unidades de participagdo pelos
municipios portugueses e Estado a que acrescem os respetivos rendimentos e outras verbas
cobradas nos termos da Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto, tais como coimas e comissdes e a
fonte de financiamento destinada ao registo do empréstimo da DGTF.

QUADRD 18 — ORCAMENTO INICIAL

Lem £]
o Receita .
Fonte Financiamento OE Inicial OE Corrigida Cobrada
(cativacdes)
FF 311 -Hecvitas Finadadas por Receita Geral 622967 622967 430313
FF 510 - Receitas Préprias
de reatizagio de capital (aquisicdo UP's) 92.857.143 92857 143 91.930.297
de rendimentos capital o outra receita 31340.000 3.340.000 L3__.S‘IU.H40
ESZO - Receitas Préprias -Transigdo de saldo de gerénclas anterlores ] 122786272 122.786.272
FF 710 - Sistema bancirio interno (empréstimo DGTF) 250000000 250.000.000 110.000.00¢0
K 346,820,110 469.606.382 3208.657.722
Despesa
0E Corrigido
Fonte Financiamentn OE Inicial Executada
[cativagdes)
FF 311 -Despesas Finaciadas por Recelta Geral 622967 430327 430312
FF 510 - Despesas financladas por Receitas Proprias
Impaostos ¢ taxas 97.500 41312 41312
Outras despesas 2500 617.432 6517431
Ativos Financeiros 96.097.143
concessio de empréstimos B83.535.899 67.269.061
Aplicagdes financeiras - CEDIC 12.000.000 12.000.000
FF 520 - Receitas Proprias -Transipdo de saldo de geréncias anteriores 0 122.786.272 98.273.635
FF 710 - Sistema bancirio interna (empréstimo DGTF) 250000000 250.000.000 89.648826
Total 345.820.110 469.411.242 268.280.577
Receita - Despesa 60.377.145
Saldo cartdo 600
Saldo mapa de fluxos de caixa 60.377.745

fonte: Mapas de Controlo Or¢amental.



ii. Realizacdo e Movimentos de Capital - Optica de Caixa

No que respeita aos registos em contabilidade orgamental, o langamento da receita é
feito na respetiva fonte de financiamento — 510 — Receita Propria.

iii. Orcamento de Despesas Gerais

A despesa centrou-se, para além dos encargos com pessoal na aquisicdo de bens de
servigos que garantissem 0s meios necessarios a prossecucao das competéncias determinadas
em lei, muito em especial, das que respeitam a salvaguarda e rentabilidade do capital,
controlo do cumprimento dos programas de ajustamento municipal e gestdo dos respetivos
empréstimaos.

QuADRO 19 - ORCAMENTO DE DESPESAS GERAIS

{em €)
- = nspesa . = —
Grau de execugio
Agrupamentns DE Inicial OE Corrigido Despesa Paga s
Pessoal 372546 408933 120838 80
Aquisigio de Bens e Servigos 200421 167.021 B7.824 53
Juros € outros encargos 1} 0 0
Transferéncias Correntes 1] 0 0
Outras Despesas Correntes 48.000 33.633 272 1
Aquisicio de Bens de Capital 2.000 13.380 13379 100
= Towl 622967 622.967 430.312 69

Fonte: Mapa Controle Orgamental Despesa
O grau de execugdo da despesa situou-se nos 69%, influenciado em grande medida

pelo nivel de execugdo das despesas com pessoal e de capital.

Ao nivel de despesa com pessoal observa-se a seguinte decompaosicdo dos encargos:

QuADRO 20 - DESPESAS DE PESSOAL

{ em €)
Encargos com pessoal Valor
Remuneragio Base 202.697
Representagio 54279
Suplementos Remuneratdrios 11.682
Prestacdes Sociais 60.179
Total 328,838

Fonte: Mapa Controlo Qrgamental Despesa



No que respeita a contratagdo de servigos, foi langado um procedimento, por recurso
a ajuste direto em cumprimento do Cédigo da Contratacdo Publica, com o objeto de aquisicdo
de plataforma para a gestdo dos empréstimos concedidas, num valor total de 16.500€ + IVA.

A rubrica de despesa residual, outras despesas corrente foi executada por conta de

custas judiciais a que o FAM ficou obrigado a suportar por contencioso e acionamento de
franquia.

iv.  Orcamento de receitas gerais

Em 2017, foi executado o valor de 430.313€ de uma dotacdo de transferéncias do
Orgamento do Estado de 622.967€.

QuADRO 21 — RECEITAS GERAIS

[em €)
Receita
OE Corrl
Fonte Financlamento OE Inicial orrigido Cobrada
(cativagdes)
FF 311 -Receitas Finaciadas por Receita Geral 622967 622967 430313

Fonte: Mapa Controlo Orgamental Receita.

Do total da dotagdo de receitas gerais, foram langados compromissos num total de
430.312,12€, registando-se uma reposi¢do abatida nos pagamentos de 3.000€. O saldo de
dotagbes orgcamentais foi de 1,37€ apurado pela diferenga entre as verbas libertadas,
430.313,49€ e os pagamentos efetivos 430.312,12€.

v.  Orgamento de receita propria e sistema bancario interno

No que respeita ao orcamento de receitas proprias e da fonte de financiamento
relativa ao sistema bancario interno, em 2017, foi executado o valor de 328.227.409€ de uma
previsdo inicial de 346.197.143€.



QUADRO 22 — ORCAMENTO DE RECEITA PROPRIA E SISTEMA BANCARIO INTERNO

(e €]
Receita
Fonte Financlamento OE Inicial OE Corrigida Cobrada
[cativagdes)

FF 510 - Receitas Priprias
de realizagio de capital (aquisigio UP's) 92857.143 92857143 51930297
de rendimentos capital e outra receita 3340.000 3340000 31510.840
FF 520 - Receitas Préprias -Transigdo de saldo de geréneias o 122.786.272 122.786.272
FF 710 - Sistema bancirio interno (empréstimo DGTF) 250.000.000 250.000.000 110.000.000
Totwl 346.197.143 468.983.415 328.227.409

Fonte: Mapa Controlo Orgamental Receita

A divergéncia entre o orgamento inicial e o orcamento corrigido decorre da
integracdo do saldo de geréncia transitado de 2016, no valor de 122.786.272¢€.

vi.  Orcamento de despesa financiada por receita propria

A despesa por conta da receita propria foi executada em 185%, face ao orgamento
corrigido. Este fato é justificado pela aplicagdo em despesa, do valor de saldo transitado de
2017, num total de 122.786.272€.

No que respeita aos ativos financeiros o valor de 156.917.887€ corresponde aos
desembolsos efetuados dos empréstimos contratualizados com os Municipios por conta de
receitas préprias e da linha de crédito da DGTF. Acresce ainda aos ativos financeiros a
aplicacdo de parte do saldo de geréncia transitado, 98.273.635€ igualmente em desembolsos
de empréstimaos, perfazendo o total de 255.191.522¢€,

QuADRO 23 — DESPESA FINANCIADA POR RECEITA PROPRIA

e e et s e (M E).
Fonte Financlamento 0E Iniclab LT -EL Executada e
O ..\ . %
FF 510 - Despesas flnanctadas por Receitas Prdprias
impaostos e taxas 97500 41312 41312 1040
Outras despesas 2500 617432 617431 104
Ativos Financeiros 96.097.143
concessdo de empreéstimos B3.535.899 67.269.061 H1
Aplicagdes financelras - CEDIC 12.000.000 12.000,000 100
FF 520 - Receltas Préprias -Transigdo de saldo de geréncias o 122786272 98273635 80
FF 710 - Ststema bancirto Interno (empréstme DGTF) 250000000 250.000.000 89648826 36
‘Total 346.197.143 468,980,915 I67.850,265 57

Fonte: Mapa Controlo Orgamental Despesa.



vil. Tesouraria

A Diregio Executiva, em cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria,
instituido pelo Decreto-Lei 191/99, de 5 de junho, dispde de duas contas bancarias junto do
IGCP, as quais s3o utilizadas, de forma distinta, para a execucdo dos fluxos financeiros
relacionados cem o funcionamento do FAM e com o fundo de capital, respetivamente,

A movimentacdo das contas ocorre por assinatura de dois membros da Direcdo
Executiva, sendo um deles o Presidente ou quem esteja designado para o substituir nas suas
faltas e impedimentos.

As disponibilidades encontram-se aplicadas em Certificados Especiais de Divida de
Curto Prazo — CEDIC's, perfazendo estas em 31 de dezembro o montante de 12.000.000¢€.

O saldo relativo ao capital do fundo, decorrente dos movimentos de aplicagio e
resgate de aplicagdes financeiras em 31 de dezembro, era de 72.377.144€, estando deste
valor em caixa 60.377.144¢€.

C. Andlise ao Balango e Demonstragdo de Resultados

i. Balanco

No fecho do exercicio de 2017 deve sublinhar-se 0 peso das dividas de terceiros, na
estrutura do ativo (87%). Este peso é justificado pelas contas de divida de médio e longo prazo
e curto prazo (outros devedores) movimentadas por contrapartida dos montantes totais
relativos a subscricdo de capital lan¢ada na conta de capital {51} e pelo registo na conta de

divida de médio e longo prazo dos valores relativos aas desembolsos dos empréstimos
concedidos.

As disponibilidades registaram, a 31/12/2017, o saldo de 60.377.745,02€.

No que respeita ao imobilizado este cinge-se a equipamento basico e administrativo,
com um valor liquido de 29.756,24€.

No ativo, os “Acréscimos” com um valor de 36.839,47€, refletem o juro do CEDIC
vencido, & data de 31/12/2017, mas ainda por cobrar, 1.434,17€, sendo os juros de

empréstimos concedidos aos municipios, a faturar no primeiro semestre de 2018, no valor de
35.4065,30¢€,



Em Diferimento de Custos consta o valor relativo ao contrato de assisténcia ao
software Qlik, 582,75€.

Ne passivo, proveitos deferidos, no valor de 29.301€, referente a especializagdo da
comissdo de garantias concedidas ao abrigo do contato de assisténcia financeira celebrado
com o Municipio de Vila Real de Santo Antonio.

Em relagdo aos “Acréscimos”, com um valor de 151.371,48€, refletem o registo dos
subsidios de férias, férias e os respetivos encargos sociais, especializagdo juro relativo ao
empréstimo da DGTF e especializacdo da entrega do saldo de receitas gerais nos cofres do
Estado.

No que respeita a empréstimos por divida titulada, a quantia de 600€ decorre do

lancamento do valor ainda na posse do FAM, através de levantamentos com o cartdo do
IGCP?.

A conta capital, com um montante de 464.282.714,21€, reflete a totalidade do capital
subscrito pelos municipios e no caso do Estado, a parcela da participagdo correspondente a
2015, 2016 e 2017.

ii. Demonstracao de Resultados

A anidlise a estrutura de proveitos e ganhos demonstra que, no seu conjunto, os
proveitos foram maioritariamente gerados dentro atividade financeira do FAM, sendo o
contributo desta atividade de 88,13%.

Tal estrutura resulta da gestdo do capital realizado do exercicio por via da sua aplica¢io
em instrumentos financeiros e na liquidagdo dos montantes de juros relativos ao capital
desembolsado no ambito dos empréstimos concedidos no corrente exercicio.

QUADRO 24 - PROVEITOS

{am €)

Proveitos Valor Peso %
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 43031349 10,86
Taxas e outros 39.381,51 0,58
Proveitos e ganhos financeiros 3.483.191,95 BB,13
Proveitos e ganhos extraordindrios 964,50 0,02
' ) ' ] 3.963.851,45 100,00

Fonte: Demonstracdo Resultados 2017,

2 - . - s . 5 . =
O cartdo do IGCP & exclusivamente utilizado para levantamentos destinados a movimentagdo do fundo de

mangio, sendo esta 8 unica forma de se proceder a movimentagdo de verbas de fundo maneio, decorrente da
inexisténcia de balcdes ao pGblico por parte do IGCP, LLP..



Os ganhos financeiros foram gerados pelos juros das aplicagdes financeiras realizadas
junto do IGCP, I.P., com recurso a CEDIC’s, conforme mapa 8.3.5 anexo &s ABDR., e juros dos
desembolsos realizados relativos aos empréstimos concedidos.

Na estrutura de custos, destacam-se os custos com pessoal, com um peso superior a
45% do total de custos suportados no exercicio. Ao nivel dos FSE, o valor registado decorre
fundamentalmente da celebragio de contratos no ambito da prestagdo de servigos
necessarios ao cumprimento da missdo do Fundo.

No que respeita aos custos e perdas financeiras, decorrem essencialmente da
especializa¢cdo do valor de juros a pagar por recurso a linha de crédito da DGTF, sendo as
extraordindrias relativas ao pagamento do IRC de 2016.

QuUADROD 25 - CusTOs

teme)
Custos Valor Peso %
Fornecimentos e servigos externos 86.422,58 12,12.
Pessonl 330.696,50 46,38
Transferdncias 0,00 0,00
Amortizacies 8.954,33 1,26
Outros custos e perdas operacionais 0,00 0,00
Custos e perdas financeiras 149,342,980 20,95
Custos e perdas extraordindrins 137.603,57 19,30

713.019,88 100,00
Fonte: Demonstragdo Resultados 2017.

O FAM terminou o exercicio de 2017 com um Resultado antes de imposto que se cifrou
nos 3.250,831,57€. Para o referido resultado contribuiu um Resultado Operacional (RO), de
43.621,59€ e um Resultado Financeiro (RF) de 3.343.849,05¢€.

Face ao resultado obtido, acréscimo de 397% nos resultados de 2017 face a 2016, a
Dire¢io Executiva entende estar cumprida uma das suas principais preocupacdes quanto 3
maximizagio da rentabilidade do Fundo, tendo em vista remunerar da melhor forma possivel
os seus stakeholders.

Neste sentido, perspetivanda-se que, no ano de 2018 face ao estimado aumento do
volume de empréstimos concedidos, que se mantenham os impactos positivos verificados no

corrente exercicio, concorrendo 0s mesmos para o0 incremento da rentabilidade do Capital
realizado.



D. Proposta de distribuicdo de resultados

O total de resultados liquidos apurado no final do exercicio, considerando os
transitados de 2016, ascende a 2.757.859,07€.

Para efeitos de proposta de distribuicio de resultados, apresenta-se ¢ apuramento
do resultado acumulado apds imposto.

QUADRD 26 — RESULTADOS APOS IMPOSTO

{em €)

Resultados e apuramento de imposto Valor
Resultados transilgdos - 189.702,13
Resultado antes de imposto 3.250.831,57
Previsio de imposto (IRC 2017) 682.674,63
IRC Retido em 2016 41.311,80
Previsio de IRC a pagar regerente a 2016 641.362,83

Total de resultados liquidos de imposto 2.757.859,07
Fonte: Demonstragdo de resultados 2017.

As unidades de participagdo sdo remuneradas através da distribuicdo do valor total
dos resultados liquidos, nos termaos do artigo 18.2 da Lei do FAM.

Nos termos da alinea k), do artigo 9.2 da Lei 53/2014, de 25 de agosto, a Direcdo
Executiva propde que seja distribuido 90% do resultado liquide, no montante de
2.482.073,163€. Tal proposta fundamenta-se, na salvaguarda de futuros encargos financeiros
decorrentes do recurso a linha de crédito da DGTF, para cobertura de necessidades de
financiamento do Fundo.



VII. Consideracdes Finais e perspetivas futuras

A Direcdo Executiva do FAM, agradece a todas as entidades externas que foram
mencionadas neste documento, assim como 3 outras que, ndo estando expressamente
referidas neste relatério, contribuiram para o inicio da atividade deste organismo e para o
desenvolvimento das tarefas a cargo da Diregdo Executiva, designadamente, o Tribunal de
Contas, a Inspecdo Geral de Finangas, 0os municipios e a generalidade dos seus credores.

No ambito operacional, perspetiva-se para 2018 a gestdo de 13 empréstimos de
assisténcia financeira, num total de 537M€ entre os ja aprovados e em aprovagac no Tribunal
de Contas, a que devera corresponder um valor de desembolsos no ano de cerca de 219M€.

QUADRO 27 — ESTIMATIVA DE EXECUCAD DE EMPRESTIMOS 2017/2018

Municipio Total até 2017 2018
Alfandega da fé 1.382.818,86 € 1.382.818,86 € 0,00¢€
VNP 14.113 947,55 € 13.575914,85¢€ 538.032,70¢€
Alandroal 16 579.276,00 € 14.330.000,00 € 224927600 €
Portimao 137.361.826,69 € 118.149.856,83 € 19,211.969,86 €
VRSA 33.500.000.00 € 11.043 512,30 € 22.456.487,10 €
Aveiro 85511.148,57 € 64.515.171,15¢€ 2099597742 ¢
Cartaxo 51.386.78B,35€ 48.822 855,62 € 2.563932,73¢€
Fornos de Algodres 27.521447,26 € 27.521.447,26 € 0,00€
Pagos de Ferreira 35.122,914,99 € 18.022.914,99 € 17.100 000,00 €
Nazaré 33324557.29¢ 000¢€ 33.324557,29¢
VFC 50967.375,69 € 0.00¢€ §.967.375,69 €
Nordeste 10.593.515,60 € 0.00€ 10593.515,60 €
Funddo 70.500 000,00 € 000€ 70.500.000,00 €
Passivos contingentes 14.279.419.19€ 834.885,84 € 13.444533,35 €
e —— 537.145.036,04 € |; 318,199,378,30 € 218.945.657,74 €
. . e SA1H BRTTHIT
Fonte: Contratos de empréstjmo e PAM submetidos 4 ),J'fj Faen tnstiears
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Considerando os novos PAM a ser avaliados, nomeadamente os dos municipios do
Funddo e da Nazaré, referenciados no quadro acima, prevé-se a necessidade de recurso a
linha de crédito contratualizada com a DGTF no montante de 140 M€ em 2018.

No ambito da recuperagdo financeira municipal é ainda expectdvel a revisdo de
alguns programas iniciados em 2016, de acordo com o prazo de 2 anos previsto na Lei para
este procedimento,

Ainda na vertente da prevengao de situagdes de rutura financeira, ¢ FAM mantém-se
a disposicdo de todas os municipios participantes do FAM para a prestacdo do apoio que se
revele necessario ao desenho e implementacdo de estratégias de reducio de divida e
sustentabilidade das financas locais.

Por outro lado, o Orgamento do Estado para 2018 (OE2018) atribuiu ao FAM a
competéncia para conceder empréstimos aos municipios para recuperagdo das habitagdes
n3o permanentes afetadas pelos incéndios de grandes proporgies de 2017, até ao montante
de 10 milhdes de euros, pelo que uma grande parte do esfor¢o a desenvolver serd
direcionado para esta atividade.

No dmbito da valorizacdo das unidades de participagio e pese embora a redugio do
capital social definida no OE2018, estima-se que no final do proximo exercicio o resultado
bruto ultrapasse os 7 M€, o que representa um acréscimo na ordem dos 100% face a 2017.

As perspetivas futuras para o funcionamento do FAM passam ainda pela sua
afirmacdo como mecanismo permanente que possibilite uma solucdo estrutural e definitiva
para 0 problema de grave desequilibrio orgamental e financeiro dos municipios, em
contraponto com as solugdes pontuais anteriores que ndo conseguiram dar resposta a este
problema de forma estrutural e definitiva.

Lisboa, 27 de abril de 2018.

A Diregdo Executiva,

aRihbiri '

Vogal iy e P
Presidente Direcdo Executiva e

Direglio Executiva



