31-3-2016

Decorrente da gestio das unidades de participagao, os titulos negociaveis atingem um
peso global no balango de 23%. No total, as disponibilidades registaram a 31/12/2015 o saldo
de 92.117.898,21€.

No que respeita ao imobilizado este cinge-se a equipamento administrativo, com um
valor liquido de 2.269,97€.

No ativo, os “Acréscimos” com um valor de 87.697,39€, refletem os juros dos CEDIC’s
vencidos a data de 31/12/2015 mas ainda por cobrar.

No passivo, e no que respeita a empréstimos por divida titulada, o valor de 200€
decorre do lancamento do montante ainda na posse do FAM por levantamentos através do
cartdo de crédito da UnicresS.

Em relacdo ao passivo, os “Acréscimos”, com um valor de 31.433,69€, refletem,
fundamentalmente o registo dos subsidios de férias, férias e os respetivos encargos sociais.

A conta capital, com um montante de 371.428.570,95, reflete a totalidade do capital

a subscrito pelos municipios e no caso do Estado, a parcela da participac¢io correspondente a
2015.

1. Demonstragdo de Resultados

A anélise a estrutura de proveitos e ganhos demonstra que, no seu conjunto, os
proveitos foram maioritariamente gerados fora da atividade operacional do FAM, sendo o
contributo da atividade financeira de apenas 25%.

Tal estrutura resulta da previséo do financiamento do funcionamento corrente do FAM
por recurso a receitas gerais com origem no Or¢camento do Estado, representando o total das
transferéncias e subsidios correntes obtidos cerca de 75% do total de 361.950,63€ de
proveitos.

(euros)_

Proveitos Valor Peso
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 271 829,79 75,10
Proveitos e ganhos financeiros 90 120,84 24,90
Proveitos ¢ ganhos extraordinarios 0.00 -

361 950,63 100,00

Os ganhos financeiros foram gerados fundamentalmente pelos juros das aplicagdes
financeiras realizadas junto do IGCP, I.P., com recurso a CEDIC’s, conforme Nota 8.3.5.

Na estrutura de custos, destacam-se 0s custos com pessoal, com um peso superior a
90% do total de custos suportados no exercicio. Ao nivel dos FSE, o valor registado decorre
fundamentalmente da celebragdo do contrato com a ESPAP e da aquisi¢io de servigos
juridicos.

8 O cartao de crédito é exclusivamente utilizado para levantamentos destinados & movimentacdo do
fundo de maneio, sendo esta a Gnica forma de se proceder & movimentagao de verbas de fundo maneio,
decorrente da inexisténcia de balcoes ao puiblico por parte do IGCP, I.P..
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(euros)

_Custos Valor Peso

Forneciment(;e SEervigos externos 24 796,3_7_5,?
Pessoal 274 369,64 91,35
Transferéncias 826,07 0,28
Amortizagdes 366,13 0,12

300 358,21 100,00

Relativamente as transferéncias, o valor de 826,07€ corresponde ao custo suportado
com os estagios de verdo, protocolados com o ISCTE.

O FAM terminou o exercicio de 2015 com um Resultado Liquido que se cifrou nos
61.592,42€. Para o referido resultado contribuiu um Resultado Operacional (RO) negativo,
de 28.528,42€ e um Resultado Financeiro (RF) positivo de 90.120,84€.

O valor negativo do Resultado Operacional encontra justificacdo na especializacao do
exercicio. Efetivamente o financiamento por receitas gerais, que segue uma 6tica de caixa e
ndo patrimonial, cobre tdo s6 as despesas pagas anualmente, as quais ficam abaixo dos custos
operacionais suportados, designadamente no d&mbito dos encargos com pessoal.

VII.3. Proposta de distribui¢do de resultados

Os resultados liquidos apurados ascendem a 61.592,42€.

Dispde o artigo 18.° da Lei do FAM, as unidades de participa¢do sfo remuneradas
através da distribuicfo de resultados.

Nos termos da alinea k), do artigo 9.° da Lei 53/2014, de 25 de agosto, a Direcéo
Executiva propde que o resultado liquido do exercicio de 2015 transite para o exercicio
seguinte.

Tal proposta fundamenta-se, na materialidade do valor em causa e nas
especificidades do exercicio de 2015, coincidente com o inicio de atividade do FAM, em
especial, o néo reflexo no resultado obtido dos futuros encargos e ganhos financeiros, que irdo
concorrer para os resultados de exercicios seguintes e logo para a remuneracio das unidades
de participagoes.

Constitui objetivo para 2016 promover uma valoriza¢io superior das unidades de
participagdo por recurso a uma excec¢do quanto a obrigatoriedade de cumprimento da unidade
de tesouraria do Estado.
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VIII. CONSIDERACOES FINAIS E PERSPETIVAS FUTURAS

A Direcdo Executiva do FAM, agradece a todas as entidades externas que foram
mencionadas neste documento, assim como a outras que, ndo estando expressamente
referidas neste relatdrio, contribuiram para o inicio da atividade deste organismo e para o
desenvolvimento das tarefas a cargo da Direcdo Executiva, designadamente, o Tribunal de
Contas, a Inspecdo Geral de Financas, os credores e a generalidade dos municipios.

Pretende-se que o ano de 2016 seja um ano de consolidacio efetiva da estrutura do
FAM com a previsio de recursos humanos e de estabilizacdo dos meios técnicos necessarios
a0 cumprimento da missdo do Fundo, para o que contribuira decisivamente a possibilidade
de recrutamento dos recursos humanos necessarios.

No ambito operacional, perspetiva-se a colocagio de cerca de 18 empréstimos juntos
dos municipios com PAM aprovado, num total na ordem dos 390M€ apds obtengéo de visto do
Tribunal de Contas, a par da implementacio da infraestrutura necessiria a monitorizagao
desses Programas, garantindo-se o cumprimento efetivo das metas que foram propostas para
ajustamento or¢camental dos municipios em desequilibrio. [r4 proceder-se a uma revisio das
condigdes de financiamento apresentadas aos municipios aderentes, tendo presente a
determinacdo dos custos de financiamento do FAM por forma a serem prestadas as melhores
condi¢des para uma efetiva reducio dos encargos com a divida.

A gestdo do capital seguird a politica de maxima valorizagdo das unidades de
participa¢édo e de obten¢do do melhor resultado financeiro.

Pretende-se propor durante 2016, algumas sugestdes de alargamento do ambito de
intervencdo do FAM, em especial, quanto aos municipios que podem recorrer ao seu
financiamento a titulo facultativo, promovendo uma maior equidade quanto ao acesso a
linhas de financiamento especificas que abranjam todos os participantes no FAM.

Por outro lado, serd apresentada superiormente uma proposta de tarefas a
desenvolver no 4mbito da continuidade da operacionalizac¢do do objeto do FAM na vertente
de prevencio de situacdes de rutura financeira que passam, designadamente, pela concegéo
de mecanismos de apoio técnico e acompanhamento direcionados a todos os municipios,
aderentes ou ndo ac FAM.

Ainda na vertente da prevencio de situa¢des de rutura financeira, pretende a Diregédo
Executiva, promover a discussio alargada da tematica do endividamento e sustentabilidade
da divida municipal, colocando sempre que possivel a4 disposi¢do de todos os municipios
participantes do FAM, o apoio que se revele necessdrio ao desenho e implementacgdo de
estratégias de reducio de divida e sustentabilidade das finangas locais.
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A Diregdo Executiva,

O Presidente

Adool—

Miguel Almeida)

Vogal

el o .’JZ bll 20

(Carla Ribeiro)
0O Vogal

Nt Novone (Bt

(Manuel Claro)
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Fluxos de Caixa

Fundo de Apcio Municipal

Geréncia de 01-01-2015 a 31-12-2015

Class Recebimentos

Economica

06.03.01

Saldo da geréncia anterior

Execugdo Orgamental

De dotagdes orgamentais (OE)

311 - RG ndo afetas a projetos cofinanciados
Execugdo Orcamental

De receitas proprias - Na posse do Tesouro ... 0,00 €
De receita do Estado

De operacdes de tesouraria

Descontos em vencimentos e salarios

Receita do Estado ... 0,00 €

Receitas

311 - RG ndo afetas a projetos cofinanciados

Estado.

Recebido do Tesouro em conta de receitas proprias

Importancias retidas para entrega ao Estado e outras ent.

Receitas do Estado

Operagées de Tesouraria

Descontos em Vencimentos e Salarios
Receitas do Estado ... 20.868,00 €

Operacdes de Tesouraria ... 7.885,24 €

0,00€

0,00€

0,00€

0,00 €

271.829,79 €

271.829,79 €

0,00 €

20.868,00 €

108.423.488,15 €

108.716.185,94 €

06-05-2016 - 1/3



Fluxos de Caixa

Class
Economica

Pagamentos

01.01.03
01.01.11
01.01.13
01.01.14
01.02.04
01.03.05
02,01.02
02.01.05
02.01.08
02.01.18
02.01.21
02.02.09
02.02.10
02.02.14
02.02.17
02.02.20
02.02.25
04.08.02
06.02.03

07.01.07

Despesas

311 - RG ndo afetas a projetos cofinanciados

Pessoal dos quadros - Regime de funcao publica.

Representacso.

Subsidio de refeigso.

Subsidios de férias e de Natal.

Ajudas de custo.

Contribuigées para a seguranga social.
Combustiveis e lubrificantes.
Alimentagéo - Refeicdes confeccionadas.
Material de escritério.

Livros e documentagdo técnica.

Outros bens.

Comunicagdes.

Transportes.

Estudos pareceres projectos e consultadoria.
Publicidade.

Outros trabathos especializados

Outros servicos.

Outras,

Outras,

Equipamento de informatica.

Entrega ao Tesouro em conta de receitas proprias

Descontos em vencimentos e saldrios

Receitas do Estado ... 20.868,00 €

Operagdes de Tesouraria ... 7.885,24 €

Importancias entregues ao Estado e outras Entidades

Receitas do Estado

Operacdes de Tesouraria

12484212 €
49.936,80 €
3.057,32 €
20.937,37 €
97362€
46.482,63 €
125,00 €
288,25€
80,00 €
40,00 €
368,38 €
17574 €
480,90 €
6.150,00 €
4859 €
10.814,78 €
2.248,26 €
76773 €
306,00 €
3.242,40€

20.868,00 €

103.301.053,84 €

271.365,89 €

0,00 €

06-05-2016 - 2/3



Fluxos de Caixa

Saldo da para a gerdncia seguinte

De dotagées orcamentais (OE)

311 - RG néo afetas a projetos cofinanciados

De receitas prdprias - Na posse do Tesouro ... 0,00 €
De receita do Estado

De operagdes de tesouraria

Descontos em vencimentos e salarios

Receita do Estado ... 0,00 €

5.122.898,21 €

463,90 €

0,00€

5122.434,31 €

Total.......... 108.716.185,94 €

06-05-2016 - 3/3






Fluxos de Caixa

Fundo de Apoio Municipal

Geréncia de 01-01-2015 a 31-12-2015

Class Recebimentos

Economica

Saldo da geréncia anterior 0,00€
Execugdo Orgamental

De dotagées orcamentais (OE)

311 - RG néo afetas a projetos cofinanciados 0,00€

Execucdo Orgcamental

De receitas proprias - Na posse do Tesouro ... 0,00 €

De receita do Estado 0,00€

De operagdes de tesouraria 000€

Descontos em vencimentos e salarios

Receita do Estado ... 0,00 €

Receitas 271.829,79 €

311 - RG nao afetas a projetos cofinanciados

06.03.01 Estado. 271.829,79€

Recebido do Tesouro em conta de receitas proprias 0,00 €

Importancias retidas para entrega ao Estado e outras ent.
Receitas do Estado 20.868,00 €

Operagdes de Tesouraria 108.423.488,15 €

Descontos em Vencimentos e Salarios
Receitas do Estado ... 20.868,00 €

Operagdes de Tesourarna ... 7.885,24 €

Total.......... 108.716.185,94 €

06-05-2016 - 1/3



Fluxos de Caixa

Class
Economica

Pagamentos

01.01.03
01.01.11
01.01.13
01,01.14
01.02.04
01.03.05
02.01.02
02.01.05
02.01.08
02.01.18
02.01.21
02.02.09
02.02.10
02.02.14
02.02.17
02.02.20
02.02.25
04.08.02
06.02.03

07.01.07

Despesas

311 - RG ndo afetas a projetos cofinanciados

Pessoal dos quadros - Regime de fungao publica.
Representacédo.

Subsidio de refeicdo.

Subsidios de férias e de Natal.

Ajudas de custo.

Contribuig6es para a seguranca social.
Combustiveis e lubrificantes.

Alimentagdo - Refeicdes confeccionadas.
Material de escritorio.

Livros e documentacéo técnica.

Outros bens.

Comunicagdes.

Transportes.

Estudos pareceres projectos e consultadoria.
Publicidade.

Outros trabalhos especializados.

Outros servigos.

Outras.

Outras.

Equipamento de informatica.

Entrega ao Tesouro em conta de receitas proprias

Descontos em vencimentos e salarios

Receitas do Estado ... 20.868,00 €

Operagdes de Tesouraria ... 7.885,24 €

Importancias entregues ao Estado e outras Entidades

Receitas do Estado

Operagbes de Tesouraria

271.365,89 €

124.842,12€
49.936,80 €
3.057,32 €
20.937,37 €
973,62 €
46.482,63 €
125,00 €
288,25 €
80,00 €
40,00 €
368,38 €
175,74 €
480,90 €
6.150,00 €
48,59 €
10.814,78 €
224826 €
767,73 €
306,00 €
3.24240 €

0,00 €

20.868,00 €

103.301.053,84 €
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Fluxos de Caixa

Saldo da para a gerncia seguinte

De dotagdes orcamentais (OE)

311 - RG ndo afetas a projetos cofinanciados

De receitas proprias - Na posse do Tesouro ... 0,00 €
De receita do Estado

De operagdes de tesouraria

Descontos em vencimentos e salarios

Receita do Estado ... 0,00 €

5.122.898,21 €

463,90 €

0,00 €:

5.122.434,31 €

Total.......... 108.716.185,94 €
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