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SUMARIO EXECUTIVO

A Direcdo Executiva definiu a taxa de juro para os empréstimos de assisténcia
financeira em 1,75%, o que possibilitou aos municipios aderentes ao FAM, reestruturar os
passivos financeiros mais onerosos que detinham junto da banca e do préprio Estado,
alcancando redugdes significativas no valor do servigo da divida.

Durante o ano de 2016 foram visados pelo Tribunal de Contas, encontrando-se em
execucdo os Contratos de Assisténcia Financeira e respetivos Programas de Ajustamento
Municipal, dos municipios do Alandroal, Alfandega da Fé, Portim3do, Vila Nova de Poiares e
Vila Real de Santo Antdnio.

O montante total do conjunto dos PAM em execuc¢do no ano de 2016 corresponde a
uma assisténcia financeira por parte do FAM de aproximadamente 220,5M€, dos quais 194M€
decorrentes de empréstimos e 26,5M€ da prestagdo de garantias auténomas, tendo sido
desembolsado o valor de 63ME£.

No final do exercicio estavam ainda aprovados os PAM dos municipios de Aveiro
(85,5M€), Fornos de Algodres (32,3M€), Vila Franca do Campo (6M€) e Cartaxo (52,4M€),
tendo sido apresentados pelos municipios do Nordeste, Nazaré e Pacos de Ferreira,
programas com solicitagdo de um valor de assisténcia financeira de aproximadamente
85,4M€£.

A primeira prestagdo do capital social do FAM relativa a 2016 foi integramente
realizada, de acordo com os valores de participacdo atribuidos a cada municipio e ao Estado.
A segunda tranche de capital foi realizada em 95,9%, ficando por realizar apenas 4,1%. A
31/12/2016, encontrava-se realizado um valor nominal de capital de 185.341.941,48¢€.

Porém, apesar de alguns constrangimentos orgamentais, ocorridos no ano de 2016, a
Dire¢do Executiva procedeu a adogdo de procedimentos que permitiram a aplicagao dos
montantes relativos a realizacdo do capital em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo
— CEDIC's, perfazendo estas, em 31 de dezembro, o montante de 96.950.000€.

O saldo relativo ao capital do fundo, decorrente dos movimentos de aplicacdo e
resgate de aplica¢Oes financeiras em 31 de dezembro, era de 122.786.272€, estando deste
valor em caixa 25.836.272¢€.

No que respeita ao or¢gamento inicial de 2016 do FAM, este num total de
203.988.110€, comtemplou a inscricdo de trés fontes de financiamento, receitas gerais,
destinada esta ao financiamento do funcionamento corrente do Fundo, receita propria
decorrentes da aquisicdo anual de unidades de participacdo pelos municipios portugueses e
Estado a que acrescem os respetivos rendimentos e outras verbas cobradas nos termos da Lei
53/2014, de 25 de agosto, tais como coimas e comissdes e a fonte de financiamento
destinada ao registo do empréstimo da DGTF.

A despesa por conta da receita prépria foi executada em 68% face ao orcamento
inicial, fato justificado maioritariamente pelo constrangimento orcamental do lancamento em



despesa dos movimentos relativos a aplicagdo do valor de capital transitado de 2015 num
total de 92.114.640¢€.

No balanco do FAM e decorrente da gestdo das unidades de participagdo, os titulos
negociaveis atingem um peso no total do ativo de 23%. As disponibilidades registaram a
31/12/2016 o saldo de 25.857.248,71€.

Os proveitos e ganhos, no seu conjunto, foram maioritariamente gerados dentro da
atividade operacional do FAM, sendo o contributo da atividade financeira de 58%.

O FAM terminou o exercicio de 2016 com um Resultado Liquido que se cifrou nos
654.038,89€. Para o referido resultado contribuiu um Resultado Operacional (RO), de
61.597,83€ e um Resultado Financeiro (RF) de 617.139,74¢€.

Para além das aplicagBes financeiras realizadas, foram recebidos os primeiros juros
dos empréstimos concedidos, cujo valor concorreu positivamente para o resultado do
exercicio, este registando um aumento face a 2015 de 0,59ME.

Perspetiva-se que, no ano de 2017 e face ao estimado aumento do volume de
empréstimos concedidos, se obtenham impactos nos resultados superiores ao verificado em
2016.

Finalizado o segundo ano de atividade, constitui objetivo da Dire¢ao Executiva
melhorar a eficacia da sua estrutura interna, recorrendo ao desenvolvimento de mecanismos
e infraestruturas que garantam o efetivo cumprimento da missdo do FAM de acordo com as
melhoras praticas organizacionais e institucionais.

Neste sentido, a gestdo do capital manterd uma politica de valorizagdo das unidades
de participagdo e obtengao do melhor resultado financeiro com o objetivo de maximizar o
retorno financeiro dos stakeholders. Serdao igualmente tomadas diligéncias no sentido de
alargamento do ambito de intervencdo do FAM, em especial, aos municipios que podem
recorrer ao seu financiamento a titulo facultativo, atualmente restrito a restruturacdo de
divida financeira, promovendo uma maior equidade entre todos e por outro lado,
promovendo em paralelo procedimentos tendentes a preveng¢dao de situagbes de rutura
financeira.

A Diregdo Executiva definiu a estrutura de monitorizagdo dos PAM, que engloba a
metodologia de reporte a efetuar pelos municipios, assim como os procedimentos da andlise
a desenvolver pelo FAM, o que, em simultaneo com a entrada em funcionamento da
aplicagdo de monitoriza¢do dos PAM em implementagao, permitem assegurar uma efetiva
validagdo do cumprimento das medidas previstas em cada um dos programas de ajustamento
aprovados.

No ambito operacional, prevé-se em 2017 a gestdo efetiva de cerca de 11
empréstimos junto dos municipios, num total de 417M€ entre os ja aprovados e em
aprovac¢do no Tribunal de Contas, a que devera corresponder um valor de desembolsos em
2017 de cerca de 284ME.
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Presidéncia do Conselho de Ministros
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I. Enquadramento

O Fundo de Apoio Municipal (FAM) foi consagrado inicialmente na Lei n® 73/2013, de
3 de setembro, Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais
(RFALEI) prevendo-se a sua regulamentacdo através de legislacdo prépria. O RFALEI
determinou a criacdo de um fundo, com participacdo obrigatoéria do Estado e dos municipios,
com o objeto inicial de prestar assisténcia financeira aos municipios em situagao de rutura
financeira.

O FAM foi regulamentado pela Lei n? 53/2014, de 25 de agosto, na qual se aprovou o
regime de recuperacao financeira municipal, sendo objeto do Fundo, a recuperacao financeira
dos municipios que se encontrem em situacdo de rutura financeira nos termos do RFALEI,
bem como a prevengao de situagdes de rutura financeira. Para cumprimento do seu objeto,
estimou-se um capital social de 650 milhGes de euros, a realizar em partes iguais pelo Estado
e pelo conjunto dos 308 municipios portugueses, no prazo maximo de sete anos, com inicio
em 2015.

Sdo érgdos do FAM, a Direcdo Executiva, a Comissdo de Acompanhamento (CA) e o
Fiscal Unico. O érgdo Diregdo Executiva foi designado pela CA, em 25 de novembro de 2014,
sendo constituido por um presidente e dois vogais. Foi designado como presidente, o Mestre
Miguel Almeida e como vogais, a Dra. Carla Ribeiro e o Dr. Manuel Claro.

A Direcdo Executiva compete aprovar, apds audicdo da Comissdo de
Acompanhamento (CA), os PAM’s submetidos junto do FAM, a sua monitorizagdo e
acompanhamento de todos os municipios quer aderentes ou ndo, designadamente na
ponderagdo da estratégia a seguir no dominio do equilibrio de contas e promogao de relagdes
com entidades externas. No que respeita ao capital, é da competéncia da Direcdo Executiva, a
elaboracdo de regulamentos, relatérios de acompanhamento, a valoriza¢do, nos termos da
lei, das unidades de participagdo, a apresentacdao de propostas quanto a eventual resgate
dessas unidades, bem como a propor a distribuicdo de resultados e aumento de capital do
Fundo.

A Comissdo de Acompanhamento é constituida pelo seu Presidente, Dr. Manuel
Machado, representante da Associa¢cdo Nacional de Municipios Portugueses, pela Dra. Filipa
Mourdo, em representacdao do Senhor Secretario de Estado das Autarquias Locais e o Dr.
Nuno Santos, em representa¢do do Senhor Secretdrio de Estado do Orgamento.

Compete genericamente a Comissdao de Acompanhamento pronunciar-se sobre as
propostas de decisdo da Dire¢do Executiva relativas as diferentes vertentes dos Programas de
Assisténcia Financeira, cabendo-lhe a competéncia de designar os membros da Direcdo
Executiva, o Fiscal Unico, aprovar regulamentos de funcionamento e financeiros do Fundo,



assim como todos os documentos de gestdo interna, planos e relatdrios de atividade e
prestacdo de contas anual.

O Fiscal Unico, Dr. Euclides Goncalves Carreira, ROC n.2 755, iniciou o seu mandato no
ano 2016 tendo sido designado, apds proposta da Dire¢do Executiva de 27 de novembro de
2015 e aprovacgdo pela CA em 9 de Janeiro de 2016.

No corrente ano, o ambito do recurso facultativo ao FAM foi alargado aos municipios
que, ndo cumprindo o limite da divida total, nos termos do artigo 52.2 da Lei n.2 73/2013, de 3
de setembro, ndo rednem as condig¢des previstas no n.2 3 do artigo 58.2 da mesma lei, sempre
que a operacao de substituicdo de divida prevista no n.2 1 do artigo 63.2 da Lei 7-A/2016, de
30 de margo, se revele insuficiente para os objetivos de equilibrio financeiro dos municipios.

No decorrer de 2016, encontravam-se visados e em execu¢do 5 contratos de
assisténcia financeira celebrados com os Municipios do Alandroal (com assisténcia financeira
contratualizada de 16,6M€), de Alfandega da Fé (1,5M€), de Portimdo (142,5M€), de Vila
Nova de Poiares (14,1M€) e de Vila Real de Santo Anténio (47,8M€). No final do exercicio
encontravam-se em processo de visto no Tribunal de Contas os contratos relativos aos
Municipios de Aveiro, Celorico da Beira, Fornos de Algodres, Santa Comba Dao, Vila Franca do
Campo e Cartaxo.

Foram no corrente ano reavaliados, nos termos do n.2 3 do artigo 52.2 da Lei do FAM,
10 pedidos de manutengao da suspensdo, quanto a apresenta¢dao de um PAM junto do FAM,
reavaliacdo que passou pela verificagdo do cumprimento dos programas atuais quanto ao seu
objetivo primeiro, o reequilibrio estrutural conjuntamente com a determinag¢do de condicbes
capazes de garantir a sustentabilidade financeira do municipio em paralelo com a efetiva
redu¢ao do valor da Divida Total, de acordo com a informagdo prestada anualmente pela
DGAL.

II. Objetivos e Estratégias

O planeamento estratégico do FAM pautou-se por refletir as grandes linhas da acgdo
politica em matéria de recuperacgdo financeira municipal.

No plano interno, destacou-se, no ano de 2016, o desenvolvimento dos processos de
formulagdo dos Programas de Ajustamento Municipal e a melhoria continua do
funcionamento do Fundo e da qualidade dos servigos disponibilizados, tendo sempre em
consideracgdo a necessidade de consolidacdo de uma estrutura organizativa apds o periodo de
instalacdo e inicio de atividade que decorreu no ano de 2015.

Foram objetivos de atuacdo a constituicdo de um quadro de recursos humanos
permanente e de instalagdes definitivas, que permitam pautar a atuagdo do organismo no
ambito das melhores praticas de funcionamento de uma entidade publica, com a perspetiva



de simplificagdo dos processos e, concomitantemente, da maximiza¢do da celeridade na
prestacdo de servicos de qualidade.

No plano externo, o FAM pautou a sua atuacao pela prestacao de servicos de qualidade,
tanto aos municipios aderentes como aos ndo aderentes, prosseguindo esse objetivo
estratégico fundamental desde o seu arranque.

Tendo em consideracdo que o FAM ndo dispds nos primeiros seis meses do ano de um
corpo técnico, a Dire¢do Executiva optou, em coordenag¢do com a Secretaria Geral da PCM,
por nao elaborar o Quadro de Avaliagao e Responsabilizagdao [QUAR] para o ano de 2016.

III. Atividade Desenvolvida

A. Recursos

Nos termos da Lei do FAM, este pode proceder ao recrutamento de funcionarios em
regime de trabalho publico, através do mecanismo da mobilidade interna, o qual depende da
aprovacdo da Comissdao de Acompanhamento.

A Direcdo Executiva definiu como necessidade de pessoal, 3 recursos humanos com a
qualificacdo de técnico superior, nas areas da economia e direito.

Contudo, no exercicio de 2016 esta estimativa ficou aquém do considerado essencial
para o desenvolvimento da sua atividade, tendo sido formalizados apenas dois processos de
mobilidade, cujo inicio de fung¢bes ocorreu em julho.

Os meios financeiros disponibilizados ao FAM em 2016 abrangeram a transferéncia
de verbas do Or¢camento do Estado, num total de 435.132€, destinadas a cobertura dos
encargos de funcionamento corrente.

No que respeita a instalagdo do Fundo, o mesmo passou a estar sediado no edificio da
Presidéncia do Conselho de Ministros, tendo a Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de
Ministros disponibilizado todo o apoio logistico assim, como apoio administrativo relativo ao
expediente do Fundo.

No desenvolvimento da sua atividade, o FAM beneficiou da colaboragao dos
membros do Governo e respetivos Gabinetes, nomeadamente, o Gabinete do Sr. Secretdrio
de Estado do Orcamento, o Gabinete do Sr. Secretdrio de Estado das Autarquias Locais e o
Gabinete do Sr. Secretario de Estado Adjunto do Tesouro e Finangas, assim como da
Associagdo Nacional dos Municipios Portugueses (ANMP) e da Dire¢do-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF).



B. Sistemas de informacao

Durante o ano de 2016 o apoio informatico, bem como a utilizagdo do dominio de
rede e telecomunicagdes, transitou da DGAL para o CEGER, em fevereiro e em junho para a
Secretaria-Geral da PCM.

Iniciou-se no corrente ano o desenvolvimento da aplicacdo de monitorizacdo dos
PAM, prevista no art.2 392 da Lei do FAM, através de outsourcing, tendo a mesma sido
instalada nos servidores da AMA, no ambito do acordo assinado para o efeito.

Ainda no ambito do mesmo acordo, foram estabelecidos os procedimentos para
alojamento dos servidores afetos ao site institucional do FAM, na infraestrutura da AMA,
assim como os trabalhos de atualizagdo do ambiente do mesmo site, que irdo decorrer
durante o ano de 2017.

Foram definidas as necessidades e efetuados testes para criagdo da Intranet do FAM,
disponibilizada pela Secretaria-Geral da PCM, no ambito da plataforma desenvolvida por
aquela entidade.

Foi ainda definida a necessidade, tendo sido desenvolvidos trabalhos de
caracterizagao e defini¢ao da infraestrutura, da aquisicdo de uma plataforma informatica de
gestao de empréstimos e das unidades de participagdo, tendo ficado aprovada a estratégia de
aproveitamento da aplicagdo em funcionamento na DGTF, com as necessarias adaptacodes,
sendo expetdvel que se conclua o processo de contratacdo no primeiro semestre de 2017.

O FAM renovou o contrato de utilizacdo da aplicacdo Gerfip, junto da Espap e
adquiriu as licengas de utilizacdo do software Qlik Sense, que serve de plataforma a aplicacdo
de monitorizagao dos PAM.

C. Contratagao Publica

A partir do segundo semestre de 2016, os processos de contratagdo publica passaram
a ser desenvolvidos diretamente pelos servigos do FAM.

Neste sentido, para além das aquisicdes referentes aos sistemas de informagao
identificadas no ponto anterior, foram ainda desenvolvidos procedimentos de aquisi¢cao de
bens e servicos diversos, com vista a assegurar as necessidades de instalacdo, funcionamento
e acompanhamento dos programas de ajustamento aprovados, designadamente:

- Aquisicdo de mobiliario de escritorio;
- Aquisicdo de servicos de comunicagdes moveis;

- Aquisicdo de servicos juridicos, incluindo o Parecer sobre a natureza juridica do
Fundo e seu enquadramento



- Prestacdo de servigos técnicos especializados para o desenvolvimento da plataforma
de monitoriza¢do dos Programas de Ajustamento Municipal.

D. Regulamentos

Os Regulamentos internos do FAM encontram-se em fase de conclusio pela Diregdo
Executiva, aguardando a versao final do Parecer do Prof. Vieira de Andrade sobre diversas
matérias ndo especificadas na Lei do FAM.

Neste sentido a Direcdo Executiva aprovard no primeiro semestre de 2017 o
regulamento interno em conformidade com as conclusdes do citado parecer.

A Direc¢do Executiva optou, face as especificidades do ano anterior, por elaborar em
2016 o regulamento interno do 6rgao e formalizar a distribuicao de pelouros pelos seus
membros.

O regulamento de gestao financeira do Fundo, pelo qual sdo regulamentadas todas as
matérias relativas a politica de aplicacdes financeiras do capital social e disponibilidades,
contendo trés capitulos fundamentais, um dedicado ao capital social, outro a gestdo
financeira e de tesouraria e um Uultimo relativo a prestacdo de assisténcia financeira,
encontra-se aprovado pela Comissdao de Acompanhamento.

Encontra-se em fase de elaboragdo um manual de controlo interno para suporte a
atividade financeira de gestdo do capital, bem a de gestao financeira corrente.

A Direcdo Executiva tem ainda aprovado um regulamento de fundo de maneio, o qual é
constituido pelo montante de 1.100€.

IV. Recuperacao Financeira Municipal

Até final de 2016, 15 municipios procederam a formalizacdo dos processos de adesdo ao
FAM, através da entrega dos respetivos programas de ajustamento municipal, solicitando um
volume de assisténcia financeira de cerca de 507M€, dos quais 481M€, referentes a
empréstimos e 26,5M<€ relativos a garantias auténomas.



QUADRO 1 — TOTAL DE FINANCIAMENTO SOLICITADO EM 31/12/2016

(em€)
Municipio Estado Atual Empréstimos Garantias
Alandroal Aprovado 16.579.276,00
Alfandega da Fé Aprovado 1.382.818,86
Aveiro Em TC 85.511.148,57
Cartaxo Em TC 52.035.854,77

Celorico da Beira

Em Reformulagdo

11.364.860,00

Fornos de Algodres

Em TC

32.620.056,73

Mourdo Aprovado 8.033.221,41
Nazaré Em Reformulagdo 35.596.545,94
Nordeste Em Reformulagdo 11.255.514,78

Pacos de Ferreira

Em Aprovagao

35.985.140,11

Portimdo Aprovado 142.520.995,69
Santa Comba Ddo Em TC 8.536.781,00
Vila Franca do Campo Em Reformulagdo 5.967.375,69

Vila Nova de Poiares

Aprovado

14.113.947,55

Vila Real de Santo Antdénio Aprovado 19.619.907,20
TOTAL 481.123.444,30

Fonte: Propostas de adesdo ao FAM.

26.582.047,88
26.582.047,88

No ano de 2016, e por forma a ser dado cumprimento ao disposto no artigo 28.2 da Lei
do FAM e avaliar o cumprimento das condi¢des previstas no artigo 23.2 da mesma Lei, a
Dire¢do Executiva procedeu a apreciagdo dos PAM submetidos por via da aplicagdo de
metodologias e instrumentos de trabalho capazes de garantir a producdo de uma decisdo
devidamente fundamentada em critérios claramente definidos e indicadores ndo subjetivos.

A Diregdo Executiva do FAM coube ao longo do ano de 2016 a tarefa de melhoramento
dos termos e previsdes constantes das propostas de PAM, por interagdo com os municipios
envolvidos, sendo produzidas novas versdes face as propostas iniciais apresentadas e
submetidas a andlise inicial da DGAL. Sobre essas novas versdes recaiu tdo sé a avaliacdo e
anadlise da Dire¢do Executiva do FAM.

Coube igualmente a Direcdo Executiva a prestacdo de apoio permanente aos municipios
no que respeita a submissdao dos processos a Visto do Tribunal de Contas assim como a
prestacdo dos necessdrios esclarecimentos a esse Tribunal.

A Dire¢do Executiva definiu a estrutura de monitorizagdo dos PAM, que engloba a
metodologia de reporte a efetuar pelos municipios, assim como os procedimentos da analise
a desenvolver pelo FAM, o que, em simultdneo com a entrada em funcionamento da
aplicagdao de monitorizagdo dos PAM em implementagao, permitem assegurar uma efetiva
validagdo do cumprimento das medidas previstas em cada um dos programas de ajustamento
aprovados.



A. Programas de Ajustamento Municipal

Durante o ano de 2016, foram visados pelo Tribunal de Contas, tendo entrado em
execucdo os Contratos de Assisténcia Financeira e respetivos Programas de Ajustamento
Municipal, dos municipios do Alandroal (com assisténcia financeira contratualizada de
16,6 M€), Alfandega da Fé (1,5M&€), Portimao (142,5M€), Vila Nova de Poiares (14,1M€£) e Vila
Real de Santo Anténio (47,8ME€).

Os empréstimos de assisténcia financeira sdo disponibilizados pelo FAM através de
desembolsos trimestrais, ocorrendo o primeiro 15 dias apds o visto prévio do Tribunal de
Contas e os restantes, na sequéncia da aprovagdo dos relatdrios de monitorizagao elaborados
pelo FAM.

O montante total do conjunto dos PAM em execuc¢do no ano de 2016 corresponde a
uma assisténcia financeira por parte do FAM de aproximadamente 194M<€ a que acresce a
prestacdo 26,5M€ de garantias auténomas concedidas, tendo sido desembolsado o valor de
63M¢€ (acrescido do montante das garantias assumidas).

QUADRO 2 — CONTRATOS DE ASSISTENCIA FINANCEIRA EXECUTADOS EM 2016

(em€)
Assisténcia Financeira Desembolsos
Municipio Estado Atual
Empréstimos Garantias 2016
Alandroal Em execucdo 16.579.276,00 11.425.000,00
Alfandega da Fé Em execugdo 1.382.818,86 1.382.818,86
Portimdo Em execugdo 142.520.995,69 33.234.496,91
Vila Nova de Poiares Em execugdo 14.113.947,55 11.423.784,13
Vila Real de Santo Antdnio Em execugao 19.619.907,20 26.582.047,88 5.541.756,45
TOTAL 194.216.945,30 26.582.047,88 63.007.856,35

Fonte: Elaboragdo DE FAM

No final do exercicio encontravam-se igualmente aprovados pelos érgaos do FAM e
dos respectivos municipios os PAM de Aveiro (85,5M€), Fornos de Algodres (32,3M€), Vila
Franca do Campo (6M€) e Cartaxo (52,4M€), embora os processos ndo estivessem concluidos,
nomeadamente junto do Tribunal de Contas.

Os programas apresentados pelos municipios do Nordeste, Nazaré e Pagos de
Ferreira, encontram-se, no final de 2016, em fase de avaliagdo, tornando-se necessdria a
reformulagdo de alguns dados constantes dos PAM entregues e a prestagao de informagao
adicional, relativamente as questdes colocadas pela Direcdo Executiva do FAM, pelo que
deverdo estar concluidos no inicio de 2017. O total da assisténcia financeira solicitado por
estes trés municipios é de aproximadamente 85,4M&€.



B. Suspensdes

No corrente ano foram reavaliados, nos termos do n.2 3 do artigo 52.2 da Lei do FAM, 10
pedidos de manutencdo da suspensdo, quanto a apresenta¢cdo de um PAM junto do FAM,
reavaliacdo que passou pela verificacdo do cumprimento dos programas atuais quanto ao
seu objetivo primeiro, o reequilibrio estrutural conjuntamente com a determinagdo de
condicBes capazes de garantir a sustentabilidade financeira do municipio em paralelo com a
efetiva redugdo do valor da Divida Total, de acordo com a informagdo prestada anualmente
pela DGAL.

C. Reestruturagao de divida ao abrigo do OE

O Municipio de Mourdo, cujo racio de divida total foi, no final de 2015, inferior ao
previsto para o acesso facultativo ao FAM, optou por apresentar um programa de
ajustamento ao abrigo do plano de reestruturagdo de divida previsto no Or¢gamento de Estado
para 2016.

Apds um longo periodo de negociacdo e de ajustamento do PAM apresentado pelo
Municipio, com o objectivo de definir um processo de reequilibrio orcamental capaz de
garantir de forma estrutural os impactos necessario a sua recuperagao financeira, o processo
foi aprovado pelos 6rgdaos do FAM. No entanto, no final de dezembro, a Assembleia Municipal
de Mourdo viria a ndo aprovar o PAM apresentado e aprovado pela respectiva Camara
Municipal.

D. Parecer Prévio aos Or¢camentos

Os municipios acedentes ao FAM, com o PAM aprovado solicitaram parecer prévio sobre
o0 respetivo orcamento municipal, cabendo a Dire¢do Executiva pronunciar-se sobre o
cumprimento das medidas previstas no PAM e das regras orgamentais no prazo de 30 dias.

Em 2016, foram emitidos pareceres sobre os documentos previsionais dos municipios de
Alandroal, Aveiro, Alfandega da Fé, Portimdo, Vila Nova de Poiares e Vila Real de Santo
Antdnio.



V. Gestao de capital

A. Enquadramento

Nos termos da Lei 53/2014, de 25 de Agosto, foi determinada a criacdo de um Fundo,
constituido por um capital de 650 milhGes de euros, representado por unidades de
participacdo, a subscrever e a realizar pelo Estado e pelo conjunto dos municipios
portugueses, em igual proporgao, 50%.

Prevé-se na citada Lei que a realizagdo do capital devera ocorrer num prazo maximo
de sete anos, com inicio em 2015 e em duas prestagdes anuais a efetuar nos meses de junho e
dezembro.

Apds os constrangimentos orgamentais verificados no ano de 2015 e que
determinaram, no que respeita a contabilidade orgamental, que todos os movimentos
relativos ao capital fossem registados em operagGes extra orcamentais, apds a entrada em
vigor do Orgcamento do Estado de 2016, o FAM realizou, desde logo, a regularizacdo desses
movimentos. Para o efeito, procedeu-se a relevagao do valor em disponibilidades de
tesouraria e registado em contas extra orgamentais nas contas orgamentais respetivas, por
lancamento como receita cobrada no ano na fonte de financiamento — 510 — Receita Prdpria.
Desta forma, registou-se no inicio do ano o total de 92.117.062¢€ relativo a capital realizado e
juros da sua aplicagdo.

N3ao obstante a regularizagdao efetuada dos movimentos ocorridos em 2015, ficou
impossibilitada a aplicagdo do montante de capital e juros em despesa uma vez que
determinaria um aumento de despesa ndo or¢amentada por conta de receita ndo efetiva,
consubstanciando por isso, uma alteracdo orcamental da competéncia da Assembleia da
Republica.

Em termos patrimoniais, a gestdo dos movimentos mantiveram-se nos mesmos
termos do ano precedente, registando-se langamentos em conta de capital, de
disponibilidades e em conta de outros devedores, esta ultima, decomposta em subcontas por
municipio e Estado, nas quais consta o respetivo valor da subscri¢cdo de capital.

B. Subscri¢ao, Realizagdo e Movimentos

O ano de 2015 representou o inicio da subscricdo das unidades de capital do Fundo
tendente a realizacdo do capital social do Fundo, tendo por isso sido adotados os
procedimentos necessdrios, quer da parte do Estado, quer por parte do conjunto dos
municipios portugueses em cumprimento da obrigacdo legal gerada ainda em 2014.



Da parte dos municipios portugueses, foi reconhecida a subscricdo do valor de capital
do FAM ainda e de acordo com a instrucdao conjunta divulgada pelo Subgrupo de Apoio
Técnico a Aplicagdo do POCAL (SATAPOCAL) e pela DGAL.

Assim, o montante global da participa¢do foi langado, no balango dos municipios,
numa conta de investimentos financeiros, obrigacdes e titulos de participagdo (conta 4122),
por contrapartida da conta devedores e credores diversos (FAM), cujo saldo ird reduzir-se
proporcionalmente ao valor subscrito, até ao ano 2021, ano em que o mesmo devera ser
nulo, salvo situacdes de subscricdo antecipada.

Note-se que o FAM nao é uma entidade participada dos municipios nos termos do
Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado, ndo se tratando de uma sociedade
comercial em que os municipios participem em parte do seu capital. Por essa razdo, foi
considerado no ambito da contabilidade municipal o registo do capital subscrito numa conta
de titulos de participagdo e ndo numa conta de capital, enquanto, na Lei do Orgamento do
Estado de 2015, por via do registo no capitulo 60, foi previsto o valor a transferir para o FAM
por conta da subscricdo do capital a realizar no mesmo exercicio. O movimento de
reconhecimento de divida perante o FAM com origem na totalidade das subscri¢gdes de capital
a efetuar até 2021 pelo Estado ndo se aplica.

N3o dispondo de contabilidade patrimonial, o Estado assume anualmente por via de
previsdao no Orcamento do Estado, capitulo 60, a divida perante o FAM correspondente tdo sé
ao montante a subscrever em cada ano econdmico, fato que determinou igual procedimento
contabilistico nos registos internos do FAM, isto é, o reconhecimento apenas da subscri¢ao
anual do Estado. J4 no caso dos municipios, tendo estes registado no seu passivo a totalidade
da sua participacdo, esta passou a ter reflexo integral na conta 51 capital do FAM.

O valor da subscricdo de capital do FAM foi registado inicialmente na conta de capital
do Fundo pelo montante global de 371.428.570,95€. A diferenca para o valor total a realizar
de 650.000.000€ (valor nominal nos termos do artigo 17.2 da Lei n.2 53/2014) correspondeu a
contribui¢cdo do Estado ainda por realizar.

Note-se que, no corrente ano mantém-se em pendentes 0s processos em
contencioso, relativos a obrigatoriedade de subscricdo do capital social do FAM relativos aos
Municipios de Sintra e Lousada.

Em 2016, o saldo da conta de Capital do Fundo totalizou 417.857.142,79€, sendo de
232.142.857,21€ o valor correspondente a contribui¢cdo do Estado ainda por realizar.

No presente exercicio foi igualmente regularizada a divida transitada de 2015 relativa
a segunda prestacdo da realizagdo de capital por parte dos municipios num total de
1.620.311€. Do total da divida transitada de 2015, foi liquidado o valor de 271.810,50€ por
retenc¢do nas transferéncias do Orgamento do Estado dos seguintes municipios:



QUADRO 3 — RETENCOES NAS TRANSFERENCIAS

Belmonte 23.944,00 €
Lousada 65.891,50 €
Porto Santo 24.338,00 €
Reguengos de Monsaraz 35.492,00 €
Tédbua 35.076,00 €
Tarouca 28.698,00 €
Vila Real de Santo Anténio 58.371,00 €

271.810,50 €
Fonte: Elaboragdo DE FAM

Para concluir a realiza¢do da primeira prestacdo, a Dire¢do Executiva solicitou a DGAL
gue procedesse a retengdo das transferéncias do Orgamento do Estado aos municipios de
Barcelos, Lousada, Povoagao e Sines num total de 315.564¢€.

No final do ano e apds termo do prazo para a efetivagdo da segunda tranche,
encontrava-se realizado o valor nominal de capital de 93.227.302,02€, abaixo do devido em
2016. A diferenca apurada de 370.156,02€ decorre dos movimentos de reconciliagao
entre os valores que transitam em divida e o montante de antecipacdes de
realizacao do capital por via de subscri¢cées de unidades de participacido acima das
determinadas anualmente, conforme demonstrado no quadro abaixo:

QUADRO 4 — RECONCILIAGAO DO SALDO DE CAPITAL REALIZADO EM 2016

Reconciliagdo do Saldo de Capital Realizado em 2016

(em €)

Saldo Capital Realizado 93.227.302,02
Valor a Realizar 92.857.146,00
Diferenca 370.156,02

Divida de 2015 regularizada em 2016 (1) 1.620.311,00
Antecipag¢des de 2015 (2) 877.843,46
saldo dos movimentos 2015 (3)=(1)-(2) 742.467,54

Divida de 2016 (4) 954.106,82
Antecipagbes de 2016 (5) 581.756,30
saldo dos movimentos 2016 (6)=(4)-(5) 372.350,52

Valor de reconciliagdo (3)-(6) 370.117,02

Fonte: Mapa do Capital Subscrito e Realizado

Quanto ao valor da divida transitada no final de 2016 e relativa a
realizacio de capital do exercicio, verifica-se a seguinte decomposi¢ao:



QUADRO 5- DECOMPOSICAO DA DiVIDA TRANSITADA EM 2016 POR MUNICiPIO

(em€)
Capital a . . .
Entidade realizar Val'or nominal Valor nor.nlnal
anualmente realizado (2016) em divida

MUNICIPIO D(E)(A)(©) AVEIRO 342.243,00 171.121,50 171.121,50
MUNICIPIO D(E)(A)(©) CAMINHA 107.127,00 53.563,50 53.563,50
MUNICIPIO D(E)(A)(©O) CONSTANCIA 36.540,00 18.270,00 18.270,00
MUNICIPIO D(E)(A)(O) FUNDAO 159.633,00 159.633,00 79.816,50
MUNICIPIO D(E)(A)(O) LOUSADA 131.783,00 131.783,00 65.891,50
MUNICIPIO D(E)(A)(©O) OURIQUE 67.101,00 67.101,50 33.550,50
MUNICIPIO D(E)(A)(O) PORTALEGRE 121.567,00 60.783,50 60.783,50
MUNICIPIO D(E)(A)(©O) POVOACAO 49.856,00 49.856,00 24.928,00
MUNICIPIO D(E)(A)(©O) PRAIA DA VITORIA 91.471,00 45.735,50 45.735,50
MUNICIPIO D(E)(A)(O) REGUENGOS DE MONSARAZ 70.984,00 70.984,00 35.492,00
MUNICIPIO D(E)(A)(©O) SANTO TIRSO 236.398,00 118.199,00 118.199,00
MUNICIPIO D(E)(A)(©) SAO PEDRO DO SUL 102.231,00 102.231,00 51.116,00
MUNICIPIO D(E)(A)(©) SARDOAL 38.904,00 38.904,00 19.452,00
MUNICIPIO D(E)(A)©O) TABUA 70.153,00 70.153,00 35.077,00
MUNICIPIO D(E)(A)(O) TAROUCA 57.396,00 57.396,00 28.698,00
MUNICIPIO D(E)(A)(©O) VAGOS 108.865,00 54.432,00 54.433,00
MUNICIPIO D(E)(A)(©O) VALPACOS 115.826,00 57.913,00 57.913,00
Totais 92.857.146,00 93.227.302,02 954.040,50
Divida materialmente irelevante (soma de valores inferiores a 2€) 66,32

Total Divida 954.106,82
Fonte: Mapa do Capital Subscrito e Realizado

Do anexo ao balangco e a demonstragdo de resultados (ABDR) consta a descriminagdo
em quadro dos movimentos por participante no Fundo, incluindo os valores antecipados e em
divida.

O saldo final dos movimentos de subscri¢cdo e realizacdo do capital social do FAM
totalizou 232.515.201,31€, em resultado da diferenca registada entre o valor nominal total
subscrito e o efetivamente realizado no final de 2016, saldo que se encontra descriminado por
participante no Fundo na conta “Outros devedores”.

Para o saldo da conta capital, no valor de 417.857.142,79€ concorre o valor de
nominal de capital realizado nos dois ultimos exercicios, 185.341.941,48€ e o valor do saldo
dos movimentos acima identificado.

Note-se que em termos patrimoniais, a relevacdo dos movimentos relativos ao capital
do Fundo passa pelo seu lancamento em conta de capital, de disponibilidades e em conta de
outros devedores, esta Ultima, decomposta em subcontas por municipio e Estado, nas quais
consta o respetivo valor da subscricdo de capital.



QUADRO 6 - COMPONENTES DO SALDO FINAL DOS MOVIMENTOS DE SUBSCRICAO E REALIZACAO DE CAPITAL

(em€)

Valor nominal Valor nominal do

Entidade Valor‘nominal Va!or nominal Va!or nominal Total do saldo do saldo -.Divida saldo. - Divida de

subscrito (total) realizado (2015) realizado (2016) de terceiros de  terceiros de M/L

curto prazo prazo

Total dos Municipios 324.999.999,95  45.686.068,46  46.798.730,18 232.515.201,31 47.007.121,28 185.508.080,03
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas 92.857.142,84  46.428.571,00 46.428.571,84 0,00 0,00 0,00
Total 417.857.142,79  92.114.639,46  93.227.302,02 232.515.201,31 47.007.121,28 185.508.080,03

Fonte: Mapa do Capital Subscrito e Realizado

Do valor em saldo, regista-se no curto prazo o montante de 47.007.121,28€, relativo a
realizagao de capital a efetuar em 2017 pelos municipios acrescido da divida apurada em 2016
e abatido das antecipagdes ja realizadas. O restante valor, 185.508.080,03€ esta refletido na

divida de médio e longo prazo.

QUADRO 7 - NATUREZA DO SALDO DE CAPITAL DOS MUNICiPIOS EM DiVIDA

(em€)

Saldo capital em divida municipios 232.515.201,31
Curto prazo 47.007.121,28
Valora Realizar 2017 46.428.575,00
-Antecipagbes 2017 375.560,54

+divida de realizagdo 2016 954.106,82

Médio Logo Prazo 185.508.080,03
Valora Realizar até 2021 185.804.167,19
-Antecipagdes 296.087,16

Fonte: Mapa do Capital Subscrito e Realizado

O saldo global de capital de 122.786.272€, encontra-se aplicado em CEDIC’s a
31/12/2016 o valor de 96.950.000€, coincidente com o saldo de balanco da conta 153 —

Titulos da Divida Publica, estando o valor de 25.836.272€ em caixa.



FUNDO DE APOIO
MUNIC A

QUADRO 8 — APLICAGCAO DO CAPITAL REALIZADO

(em €)

92.117.063 122.786.272 92.117.063| 122.786.272

Capital Aplicado - CEDIC 86.995.000 96.555.568 86.995.000 96.555.568
Juros liquidos aplicados - CEDIC 182.054 182.054
Juros de empréstimos concedidos alecaCdEoDsl(»: 164.033 164.033

QOutra receita cobrada no ambito da Lei n.2
53/2014 aplicada - CEDIC

Subtotal 86.995.000 96.950.000 86.995.000 96.950.000

48.345 48.345

Capital ndo Aplicado - CEDIC 5.119.640 25.778.518 5.119.640 25.778.518
Juros liquidos ndo aplicados - CEDIC 2.423 57.754 2.423 57.754
Subtotal 5.122.063 25.836.272 5.122.063 25.836.272

Fonte: Extratos dos movimentos de contas do IGCP, Balango, Mapas Orgamentais e Fluxos de Caixa.

No que respeita ao saldo de disponibilidades relativo a capital, integrado na conta 13
de balanco’, 0 mesmo resultou dos seguintes movimentos:

QUADRO 9 — SALDO DE CAPITAL EM TESOURARIA
(em €)

Decomposicdo do saldo de capital em tesourariaa 31/12/2016

CEDIC vencido ndo aplicado 24.500.000
juros vencidos 57.754

realizagdo de UP's 1.278.518

total 25.836.272

Fonte: Certid6es do IGCP, Balango, Mapas Orgamentais e Fluxos de Caixa.

C. Concessao de empréstimos

No uso da prerrogativa prevista na Lei do FAM, a Dire¢do Executiva definiu a taxa de
juro para os empréstimos de assisténcia financeira em 1,75%. Decorrente desta definicdo
0s municipios aderentes ao FAM, optaram por reestruturar os passivos financeiros mais
onerosos que detinham junto da banca e do préprio Estado, em particular os resultantes

1 O saldo da conta 13 de balango, de 25.857.249€ contempla o saldo dos movimentos de capital, 25.836.272€, o valor em caixa relativo a retengdes de
receita do Estado, 9.936€ e o saldo de execugdo orgamental, 11.041€ (diferenca entre as dotagdes de receitas gerais libertadas e os pagamentos

efetivos).



de anteriores mecanismos de recuperagdo financeira como o PAEL ou o PREDE, cujos
encargos com o servico da divida eram bastante superiores.

Do valor de capital realizado pelos Municipios Portugueses e Estado, em 2016, no
montante de 93.227.302¢€, foi aplicado o valor de 63.007.856€, nos desembolsos decorrentes
da concessao de assisténcia financeira aos Municipios, nos termos dos respetivos contratos de
empréstimo.

QUADRO 10 — EXECUGAO DE EMPRESTIMOS EM 2016

(em €)
i Montante Data do Utilizagoes Vencimentos Pagamentos
Mutuério Prazo
contratual contrato . .
Montante Classif. | Capital Juros Juros
Municipio de 1.502.818,86| 19-10-2015 20 138281886 00808 | ¢ 33.717,47
Alfandega da Fé 2812
Municipio de V. N. 14.113.947,55| 30-06-2016 25 | 1142378413 900508 | g 83.502,15
de Poiares 2812
Municipio do 09.06.08;
16.579.276,00| 23-08-2016 20 11.425.000,00 0 46.096,70 46.096,70
Alandroal 2812
Municipio de 142.520.995,69| 20-09-2016 27 | 3323040601 0% | o | 11703630] 11793630
Portimdo 2812
Municipio de Vila 09.06.08;
Real de Santo 19.619.907,20 11-05-2016 20 554175645 0 0,00
Anténio
TOTAL|  194.336.945,30 63.007.856,35 0,00 164.033,00

Fonte: Contratos de empréstimo, Balango e Demostragdo de Resultados.

Em termos orgcamentais, o valor utilizado dos empréstimos concedidos é lancado em
despesa, ativos financeiros, empréstimos de médio e longo prazo. No que respeita ao registo
patrimonial, esse valor encontra-se refletido na conta de Dividas de Terceiros Médio Longo
Prazo, cujo saldo a 31/12/2016 era de 248.515.936€, em resultado do registo da divida por
realizacdo de capital anteriormente identificado e dos desembolsos relativos aos empréstimos
aprovados.

QUADRO 11 — SALDO DE TERCEIROS MLP COMPONENTE CAPITAL

(em€)
Dividas Terceiros MLP
Saldo 248.515.936,38
De capital realizado 185.508.080,03
De desembolsos de empréstimos 63.007.856,35

Fonte: Balango e Demostragao de Resultados.

Relativamente a utilizagdo dos empréstimos identificados transitou em divida o valor
de 117.219,62€ registado na conta 268 — Outros devedores e relativo a juros vencidos no
exercicio e ndo liquidados.



QUADRO 12 — JUROS VENCIDOS TRANSITADOS EM DIiVIDA

(em €)

CREDITO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Mutuario Capital vincendo Juros vencidos Obs.

Valor de juros em
1.382.818,86 33.717,47| divida; Caréncia de
capital por2anos.

Municipio de
Alfandega da Fé

Valorde juros em

Municipio de V. N. 11.423.784,13 83.502,15| divida; Caréncia de

de Poiares .
capital por2anos.
Municipio do 11.425.000,00 Caréncia de capital
Alandroal por2anos.
Munic.l'pi?de 33.234.496,91 Caréncia de capital
Portimao por 2 anos.
Municipio de Vila Caréncia de capital
Real de Santo 5.541.756,45 P
L por2anos.
Anténio
TOTAL 63.007.856,35 117.219,62

Fonte: Balango e Demostragdo de Resultados de 2016.

Desta forma, o saldo de balango da conta 268 — Outros devedores (curto prazo)
reflete a divida decorrente da realizagdo de capital e a que resulta da ndo liquidagdo de juros
vencidos no ano.

QUADRO 13 — SALDO DE TERCEIROS CURTO PRAZO COMPONENTE CAPITAL

(em €)
Outros devedores
Saldo 47.124.340,90
De capital realizado 47.007.121,28
De desembolsos de empréstimos 117.219,62

Fonte: Balango e Demostragdo de Resultados.

Nos termos da alinea b) do artigo 44.2 da Lei 53/2014, de 25 de agosto, foi concedida
uma garantia ao Municipio de Vila Real de Santo Antdnio sobre a qual é cobrada uma
comissao, relativa ao montante a garantir anualmente.

QUADRO 14 — GARANTIAS PRESTADAS

(em€)
M
Beneficiario | Natureza ionr:Z?:lte Movimentos 2016 Obs.
Municipio de A comissdo de garantia
Garantias Comissdo Total cobrada em 2016
Vila Real de . 26.582.047,88 39.873,08
, . |Bancarias Anual correspomde a 0,15% do
Santo Antdnio L
montante inicial

Fonte: Contratos de Garantia, Balango, Demostragdo de Resultados

Tendo os contratos de garantia obtido efeitos em outubro de 2016, do valor acima,
31.024,54<€ foi objeto de especializagdo por via de diferimento de proveitos.



D. Valorizagao das Unidades de Participacao

Atendendo a natureza do FAM, fundo fechado, e a sua vinculagdo a unidade de
tesouraria do Estado, onde o recurso a produtos financeiros estd limitado aos que sdo
disponibilizados pelo IGCP, aplicou-se o critério valorimétrico do custo histdrico, sendo as
unidades de participacdo contabilizadas pelo seu valor nominal, concorrendo para a sua
valorizagdo os resultados obtidos nas aplica¢des financeiras efetuadas em produtos do IGCP,
I.P., de acordo com o prazo, o montante e a remuneragao aplicavel, assim como os juros
relativos a empréstimos concedidos.

A impossibilidade de determinar uma quantia pela qual seria possivel a negociagdo
das unidades de participacao, em condigdes normais de mercado, perante a impossibilidade
de colocagdo em mercado dos titulos de divida publica e estando vedada a participagdo de
entidades externas no capital do FAM, afastou-se, desde logo, a ponderacgdo de utilizacdo do
critério de justo valor. A aplicagdao deste critério determinaria uma mensuragdao com base em
dados objetivos, como cotagdes de ativos semelhantes, ou subjetivos, como estimativas
internas de acordo com dados histéricos, o que ndo se verifica no enquadramento legal do
Fundo.

Assim, a valorizacdo das unidades de participacdo corresponde a afetagdo, as
mesmas, dos resultados obtidos em cada pen’odoz, no caso concreto, por semestre. Nos
termos do artigo 18.2 da Lei 53/2014, de 25 de agosto, as unidades de participagdo sdo
valorizadas semestralmente, com referéncia ao ultimo dia de cada més.

A valorizacdo serd apurada de acordo com o prazo decorrido desde a data-valor em
gue o montante transferido pelos participantes é colocado a disposicdo do FAM. A Diregdo
Executiva procede de imediato a realizagdo de aplicages financeiras, sempre que receba
participacdes de capital ou juros dos empréstimos concedidos aos municipios, em montante
superior a 100.000€.

Em 2016, a Direcdo Executiva aplicou a totalidade do capital realizado, em CEDIC
(Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo), com excec¢do dos recebimentos ocorridos no
ultimo dia util do ano. As aplicagdes foram efetuadas pelo prazo de 12 meses, podendo ser
desmobilizadas em prazos inferiores, sem penalizagdo, procurando-se através das
maturidades e montantes envolvidos, obter a melhor remuneragdo possivel, sendo tais
aplicag0es de retorno reduzido.

Na conta titulos negociados esta registado o total do capital realizado e aplicado
junto do IGCP, I.P., o qual totaliza 96.950.000%€.

2 . ) ) i
Os resultados sdo apurados de acordo com as normas do POCP, segundo as quais e embora exista uma referéncia a
resultado liquido do exercicio este ndo estd abatido de imposto.



No ano de 2016, a valorizacdo das unidades de participacdo ocorreu no final do
segundo semestre de 2016. Quanto aos movimentos ocorridos, 0s mesmos encontram-se
descriminados no mapa 8.3.5 do ABDR.

A 31/12/2016, as unidades de participacio encontravam-se valorizadas em
715.531,31 unidades monetarias. A imputacdo da valorizacdo por municipio e Estado consta
do ABDR.

E. Empréstimo do Estado

O FAM solicitou a DGTF a abertura de uma linha de crédito no valor até 230ME€,
destinada a fazer face as necessidades de assisténcia financeira decorrentes da aprovac¢do dos
PAM’s dos municipios, até a realizagdo integral do capital social do FAM. Atentas as
necessidades de prestagao de garantias bancarias pelo FAM, foi definido o montante global
até 250Me€.

O contrato estando sujeito a visto prévio do Tribunal de Contas, foi remetido para o
efeito ja apds o fecho do presente exercicio econémico.

A linha de crédito poderd ser desbloqueada faseadamente, conforme as necessidades de
concessdo de crédito por parte do FAM aos municipios, ficando o montante correspondente
as garantias bancarias imobilizado, sem desembolso por parte da DGTF.

Dos dados disponiveis no final de 2016, a Dire¢ao Executiva do FAM prevé para 2017 um
total de desembolsos de empréstimos concedidos na ordem dos 283ME, incluindo os ja
aprovados e aqueles que estdo em fase de visto, considerando o periodo de desembolsos de
dois anos.

Note-se que, tendo os contratos uma clausula de caréncia de capital de 2 anos, apenas
se perspetiva o recebimento de juros em 2017, prevendo-se o inicio das amortizagdes de
capital em 2018.

VI. Prestacao de Contas

A. Enquadramento Legal

O FAM é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia administrativa
e financeira, com personalidade juridica e patrimdnio préprio.



Considerando a natureza de fundo autonomo, o FAM elaborou as demonstracdes
financeiras de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade Publica, instituido pelo Decreto-Lei
n.2 232/97, de 3 de Setembro. Os mapas financeiros e os registos contabilisticos foram
produzidos de acordo com os principios contabilisticos definidos no POCP.

O FAM regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, pelo que as mesmas sdo reconhecidas a medida que sdo geradas,
independentemente da data em que sdo recebidas ou pagas.

Em anexo ao presente relatéorio seguem as Notas as demonstragdes financeiras,
conforme ponto 8 do POCP (ABDR).

O FAM é um organismo aderente ao Gerfip, sistema informdtico de Gestao de
Recursos Financeiros e Orgamentais em modo partilhado, disponibilizado pela ESPAP a
generalidade das entidades pertencentes ao Setor Publico Administrativo.

O FAM aderiu ao Gerfip em julho de 2015, no decurso do desenvolvimento efetuado
em colaboragao com a ESPAP e com a DGO. Este sistema destina-se ao registo de operagdes
contabilisticas do FAM e ao controle da sua execugao orgamental.

O funcionamento corrente do Fundo é financiado por verbas transferidas do
Orgcamento do Estado, constituindo seu patrimdénio os créditos relativos aos empréstimos
concedidos aos municipios no ambito da medida de assisténcia financeira, a aplicacdo de
recursos e disponibilidades de caixa.

A atividade de gestdo financeira desenvolvida em 2016 foi caracterizada pela
prossecu¢ao de uma adequada gestdo dos seus recursos financeiros, embora com alguns
condicionantes decorrentes da especificidade do processo orgamental, em concreto no que
respeita a aplicacdo, em ética de caixa, dos valores relativos a receita ndo efetiva com origem
na realizagcdo de capital do ano 2015.

Para a avalia¢do da gestdo financeira do FAM durante 2016 proceder-se-4a, nas sec¢des
seguintes, a uma analise estrutural da despesa e da receita, retirando conclusdes quanto a
forma como a mesma decorreu contribuindo para o efeito a informagao obtida a partir das
demonstragGes contabilisticas e financeiras extraidas do POCP e dos mapas de controlo da
execugdo orcamental.

B. Execucao e resultados orgamentais

i.  Orgamento inicial

O orcamento inicial de 2016 do FAM, contemplou a inscricdo de trés fontes de
financiamento, receitas gerais, destinada esta ao financiamento do funcionamento corrente
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do Fundo, receita propria decorrentes da aquisicdo anual de unidades de participagdo pelos
municipios portugueses e Estado a que acrescem os respetivos rendimentos e outras verbas
cobradas nos termos da Lei 53/2014, de 25 de agosto, tais como coimas e comissdes e a fonte
de financiamento destinada ao registo do empréstimo da DGTF.

Conforme se observa o acréscimo da receita cobrada no ano face a previsdo inicial
decorreu do registo das verbas com origem em 2015 relativas a realizacdo de capital do
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Fundo.

QUADRO 15 — ORCAMENTO INICIAL

(em €)
Receita
Fonte Financiamento OE Inicial OF Corrigido Cobrada
(cativagdes)
FF 311 -Receitas Gerais (transf. OE) 722.967 679.013 435.132
FF 510 - Receitas Proprias
de realizagdo de capital (aquisi¢do UP's) 92.857.143 92.857.143 185.341.941
de rendimentos capital e outra receita 408.000 408.000 540.824
FF 710 - Sistema bancario interno (empréstimo DGTF) 110.000.000 110.000.000 0
Despesa
Fonte Financiamento OE Inicial OF Corrigido Executada
(cativagdes)
FF 311 -Despesas Finaciadas por Receita Geral 722.967 679.013 424.555
FF 510 - Despesas financiadas por Receitas Proprias
Impostos e taxas 79.128 79.128
Qutras despesas 9.509 9.509
Ativos Financeiros
concessdo de empréstimos 93.265.143 93.176.505 63.007.856
FF 710 - Sistema bancario interno (empréstimo DGTF) 110.000.000 110.000.000 0
Receita - Despesa 122.796.849
Saldo receitas gerais de 2015 ndo entregue 464
Saldo mapa de fluxos de caixa 122.797.313

Fonte: Mapas de Controlo Orgamental.

ii.  Realizacdo e Movimentos de Capital - Optica de Caixa

No que respeita aos registos em contabilidade orgamental, ética de caixa, o ano de
2016 foi ainda influenciado pelos constrangimentos verificados neste ambito no que respeita
a contabilizacdo do capital e seu rendimento em termos orgamentais no exercicio de 2015.



Conforme se exp0Os no Relatdrio de Atividades e Gestdo de 2015, o FAM ndo foi
objeto de inscricdo na proposta de Orcamento do Estado de 2015, nem ficou prevista a sua
inscricdo no articulado da Lei, pese embora no orgamento do Ministério das Finangas tenha
sido prevista dotacdo para esse fim.

Por outro lado, a inscricdo orcamental do FAM e respetiva previsdo de dota¢do por
via da publicacdo da Lei 69/2015, de 16 de julho, ficou restrita a orcamentacdo da fonte de
financiamento de receitas gerais, ndo se prevendo a cobranca de receita propria, em especial,
de receita prépria ndo efetiva com origem nos montantes de realizacdo de capital,
determinados em Lei, por parte dos municipios e do Estado.

Assim, face ha inexisténcia, em 2015, de norma habilitante para inscricdo orcamental
dos movimentos de realizacdo e aplicacdo de capital e garantindo-se na transparéncia do
registo desses mesmos movimentos, foram os mesmos lancados em operagGes extra
orgamentais.

Estes movimentos contabilisticos foram regularizados, em termos orgamentais, com a
entrada em vigor do Or¢camento do Estado de 2016, procedendo-se a passagem do valor em
disponibilidades de tesouraria registado em contas extra orgcamentais para contas
or¢amentais por langamento da receita na respetiva fonte de financiamento — 510 — Receita
Prépria. Este registo determinou que, a receita transitada de 2015, ndo estando contabilizada
como saldo de geréncia desse ano, fosse considerada para efeitos orcamentais, como receita
cobrada no ano de 2016.

Assim, o FAM viu condicionada a aplicagdo em despesa do valor que transitou de
2015, pois este, sendo registado como receita cobrada no préprio ano, a sua aplicagdo em
despesa s0 seria possivel por via do aumento da dotagdo em despesa, o0 que, por ndo se tratar
de receita efetiva prdprias ou consignadas, mas antes receita ndo efetiva, sé seria possivel
com autorizacdo da Assembleia da Republica.

Conforme se observa no quadro abaixo, que pretende resumir os registos e
apuramento de saldos decorrentes da contabilizacdo orgcamental e extraorcamental dos
movimentos de subscri¢ao e aplica¢dao do capital realizado, o valor de capital relativo a 2015
foi objeto de registo em conta orgamental, sem que fosse contudo possivel proceder a sua
aplicagdo em despesa por inexisténcia de dota¢do de despesa em sede de orcamento.

Face a impossibilidade de se proceder orcamentalmente ao registo da aplicacdo do
valor do capital de 2015 em instrumentos financeiros (CEDIC), a mesma foi efetuada e por
forma a garantir a melhor rentabilidade do capital do fundo, por via de uma saida de valor em
conta extraorgamental resultando assim um saldo de tesouraria, operagBes extra
orgcamentais, negativo.
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QUADRO 16— REGISTOS DE CAPITAL EM OPERACOES ORCAMENTAIS E EXTRA ORCAMENTAIS

(em €)
Saldo inicial Operagdes Tesourariazragdes Tesouraria sald
aldo
2015 Entradas Safdas
De Retencdes IRS e SS e cartdo IGCP 371 1.501.648 1.491.712 9.936
De CEDIC'S 5.122.063 107.324.355 209.396.789 0 -96.950.000

Saldo inicial Registo Orgamental Saldo gerénciaseguinte
Receita Despesa (fluxos Caixa)
Capital Realizado 185.341.942
de 2015 resgistado em 2016 92.114.640
de 2016 96.555.568
Juros e outra receita cobrada no ambito da
. 540.823
Lei n.2 53/2014
Especializagdo de IRC retido e comissdes
o 88.637
bancérias
Empréstimos concedidos 63.007.856
Ido conta 13 balango CEDIC's (saldo geréncia receita prdpria abatida da aplicagdo CEDIC) 25.836.272
RetengOes na posse do servigo 9.936
Saldo da geréncia receitas gerais 11.041

a) Nos termos da Circular 1377 da DGO (26/06/2015)

Fonte: Fluxos de Caixa, Mapas de Controlo Orgamental, Mapa de Subscrigdo e Realizagdo do Capital.

iii.  Orcamento de Despesas Gerais

Tratando-se 2016 do primeiro ano de funcionamento em pleno do Fundo, apds um
periodo de instalacdo, a despesa centrou-se, para além dos encargos com pessoal na
aquisicdo de bens de servicos que garantissem a presenca dos meios necessarios a
prossecu¢do das competéncias determinadas em lei, muito em especial, das que respeitam a
salvaguarda e rentabilidade do capital, controlo do cumprimento dos programas de
ajustamento municipal e gestdo dos respetivos empréstimos.



QUADRO 17 — ORCAMENTO DE DESPESAS GERAIS

(em €)
Despesa
Agrupamentos OE Inicial OE Corrigido Despesa Paga
Pessoal 353.303 393.898 286.820
Aquisi¢do de Bens e Servigos 285.264 239.063 96.331
Juros e outros encargos 0 0 0
Transferéncias Correntes 0 0 0
Outras Despesas Correntes 73.150 19.002 14.358
Aquisicdo de Bens de Capital 11.250 27.050 27.047

Fonte: Mapa Controlo Orgamental Despesa

O grau de execugdo da despesa situou-se nos 63%, influenciado em grande medida
pelo nivel de execugdo dos consumos intermédios face ao previsto inicialmente, decorrente
de diversos atrasos por parte das entidades contratadas na execucdo dos trabalhos previstos
e considerados essenciais a consolidacdo da estrutura interna do Fundo a par de
constrangimentos legais relativos a finalizacdo dos processos de contratacdo o que

condicionou o nivel de pagamentos do agrupamento.

O nivel de despesa com pessoal abaixo do estimado encontra justificacdo na
conjugacao de dois fatores, por um lado a ndao entrada em fun¢des de um técnico superior
prevista no orcamento inicial e por outro, o inicio de fun¢bes de dois técnicos em regime de
mobilidade apenas em julho de 2016, observando-se a seguinte decomposi¢do dos encargos:

QUADRO 18 — DESPESAS DE PESSOAL

(em €)
Encargos com pessoal Valor
Remuneragdo Base 171.530
Representagdo 52.651
Suplementos Remuneratérios 9.003
PrestacGes Sociais 53.636

Fonte: Mapa Controlo Orgamental Despesa

No que respeita a contratagdo de servigos, foi langado um procedimento, por recurso
a ajuste direto em cumprimento do Cédigo da Contratagdo Publica, com o objeto de
desenvolvimento de uma plataforma para monitorizagdo dos Programas de Ajustamento
Municipal, num valor total de 55.000€ + IVA.



A rubrica de despesa residual, outras despesas corrente foi executada por conta da
liquidacdo do IRC de 2015 e custas judiciais a que o FAM ficou obrigado a suportar por
contencioso.

iv.  Orcamento de receitas gerais

Em 2016, foi executado o valor de 435.132€ de uma dotagdo de transferéncias do
Orgamento do Estado de 679.013€.

QUADRO 19 — RECEITAS GERAIS

(em €)
Receita
OE Corrigido
Fonte Financiamento OE Inicial L Cobrada
(cativacgdes)
FF 311 -Receitas Gerais (transf. OE) 722.967 679.013 435,132

Fonte: Mapa Controlo Orgamental Receita.

Do total da dotacdo de receitas gerais, foram langados compromissos num total de
427.555,25€, registando-se uma reposi¢do abatida nos pagamentos de 3.000€. O saldo de
dotagdes orgamentais foi de 11.041€ apurado pela diferenga entre as verbas libertadas,
435.132€ e os pagamentos efetivos 424.555€, acrescido do saldo de 2015 no valor de 464€.

v.  Orcamento de receita prépria e sistema bancario interno

No que respeita ao or¢amento de receitas proprias e da fonte de financiamento
relativa ao sistema bancario interno, em 2016, foi executado o valor de 185.882.765€ de uma
previsao inicial de 203.265.143€.

QUADRO 20 — ORCAMENTO DE RECEITA PROPRIA E SISTEMA BANCARIO INTERNO

(em€)

Receita
OE Corrigido
Fonte Financiamento OE Inicial ] Cobrada
(cativagdes) |
FF 510 - Receitas Proprias
de realizagdo de capital (aquisigdo UP's) 92.857.143 92.857.143 185.341.941
de rendimentos capital e outra receita 408.000 408.000 540.824
FF 710 - Sistema bancario interno (empréstimo DGTF) 110.000.000 110.000.000 0

Fonte: Mapa Controlo Orgamental Receita



A ndo obtencdo, até final do exercicio, do visto do Tribunal de Contas, relativo a
contratacdo de uma linha crédito junto da DGTF, determinou que ndo fosse executado o valor
estimado no inicio do ano para o recurso a essa linha de crédito e pelo montante de 110M<€.

O acréscimo observado na receita cobrada decorrente da aquisicdo de participagdo
encontra justificacdo no lancamento das verbas recebidas em 2015 como receita do ano de
2016. Acresce igualmente a execuc¢do acima do estimado dos juros de aplicagGes financeiras
(CEDICs).

vi.  Or¢camento de despesa financiada por receita prépria

A despesa por conta da receita propria foi executada em 68% face ao orgamento
inicial. Este fato é justificado maioritariamente pelo constrangimento orgamental do
langamento em despesa dos movimentos relativos a aplicacdo do valor de capital transitado
de 2015 num total de 92.114.640€.

No que respeita aos ativos financeiros o valor de 63.007.856€ corresponde aos
desembolsos efetuados dos empréstimos contratualizados com os Municipios apds visto do
Tribunal de Contas.

Embora ndo previstos inicialmente, por alteracao or¢amental procedeu-se a inscricao
da despesa com origem nos rendimentos de capital, sendo esta composta pela liquidagdo de
IRC relativo ao ano de 2015, lancado na conta impostos e taxas e pelos pagamentos
decorrentes das amortizagGes antecipadas dos CEDIC,s, registados em outras despesas.

QUADRO 21 — DESPESA FINANCIADA POR RECEITA PROPRIA

Despesa

(em €)
Agrupamentos OE Inicial OE Corrigido Despesa Paga
Impostos e taxas 0 79.128 79.128
Outras despesas 0 9.509 9.509

Ativos Financeiros
concessdo de empréstimos 93.265.143 93.176.505 63.007.856
FF 710 - Sistema bancario interno (empréstimo DGTF) 110.000.000 110.000.000 0

Fonte: Mapa Controlo Orgamental Despesa.



vii. Tesouraria

A Direcdo Executiva, em cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria,
instituido pelo Decreto-Lei 191/99, de 5 de junho, dispe de duas contas bancérias junto do
IGCP, as quais sdo utilizadas, de forma distinta, para a execu¢do dos fluxos financeiros
relacionados com o funcionamento do FAM e com o fundo de capital, respetivamente.

A movimentacdo das contas ocorre por assinatura de dois membros da Direcdo
Executiva, sendo um deles o Presidente ou quem esteja designado para o substituir nas suas
faltas e impedimentos.

As disponibilidades encontram-se aplicadas em Certificados Especiais de Divida de
Curto Prazo — CEDIC's, perfazendo estas em 31 de dezembro o montante de 96.950.000€.

O saldo relativo ao capital do fundo, decorrente dos movimentos de aplicagdo e
resgate de aplica¢Oes financeiras em 31 de dezembro, era de 122.786.272€, estando deste
valor em caixa 25.836.272€.

C. Andlise ao Balango e Demonstra¢ao de Resultados

i. Balanco

No fecho do exercicio de 2016 deve sublinhar-se o peso das dividas de terceiros, na
estrutura do ativo (70,1%). Este peso é justificado pelas contas de divida de médio e longo
prazo e curto prazo (outros devedores) movimentadas por contrapartida dos montantes
totais relativos a subscri¢do de capital langada na conta de capital (51) e pelo registo na conta
de divida de médio e longo prazo dos valores relativos aos desembolsos dos empréstimos
concedidos.

Decorrente da gestdo das unidades de participacdo, os titulos negociaveis atingem
um peso global no balango de 23%. No total, as disponibilidades registaram a 31/12/2016 o
saldo de 25.857.248,71¢€.

No que respeita ao imobilizado este cinge-se a equipamento administrativo, com um
valor liquido de 25.331,56€.

No ativo, os “Acréscimos” com um valor de 107.076,77€, refletem os juros dos
CEDIC's vencidos a data de 31/12/2015 mas ainda por cobrar. € 96.570,52, relativo aos juros
das aplicacGes CEDIC € 10.506,25 referentes a juros de empréstimo concedido ao Municipio



de Vila Real de Santo Antdnio a faturar no primeiro semestre de 2017 Diferimentos custo
diferido contrato de assisténcia ao software Qlik

No passivo, proveitos deferidos, 31.024,54€ referentes a especializagdo da comissdo
de garantias concedidas ao abrigo do contato de assisténcia financeira celebrado com o
Municipio de Vila Real de Santo Anténio.

Em relagdo aos “Acréscimos”, com um valor de 45.910,7€, refletem o registo dos
subsidios de férias, férias e os respetivos encargos sociais e especializagdo da entrega do saldo
de receitas gerais nos cofres do Estado.

No que respeita a empréstimos por divida titulada, o valor de 1.255,29€ decorre do
langamento do valor ainda na posse do FAM por levantamentos através do cartdo do IGCP’.

A conta capital, com um montante de 417.857.142,79€, reflete a totalidade do capital
subscrito pelos municipios e no caso do Estado, a parcela da participagao correspondente a
2015 e 2016.

ii. Demonstracdo de Resultados

A andlise a estrutura de proveitos e ganhos demonstra que, no seu conjunto, os
proveitos foram maioritariamente gerados dentro atividade operacional do FAM, sendo o
contributo da atividade financeira de 58%.

Tal estrutura resulta da gestdao do capital realizado do exercicio por via da sua aplicagao
em instrumentos financeiros e na liquidagdo dos montantes de juros relativos ao capital
desembolsado no ambito dos empréstimos concedidos no corrente exercicio.

QUADRO 22 - PROVEITOS

(em€)
Proveitos Valor Peso %
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 434.961,02 40,31
Taxas e outros 17.320,22 1,61
Proveitos e ganhos financeiros 626.654,50 58,08
Proveitos e ganhos extraordinarios 0,00 -
1.078.935,74 100,00

Fonte: Demonstracdo Resultados 2016.
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O cartdo do IGCP é exclusivamente utilizado para levantamentos destinados a movimentacgdo do fundo de
maneio, sendo esta a Unica forma de se proceder a movimentacdo de verbas de fundo maneio, decorrente da
inexisténcia de balcdes ao publico por parte do IGCP, I.P..



Os ganhos financeiros foram gerados pelos juros das aplicagdes financeiras realizadas
junto do IGCP, I.P., com recurso a CEDIC's, conforme mapa 8.3.5 anexo as ABDR., e juros dos
desembolsos realizados relativos aos empréstimos concedidos.

Na estrutura de custos, destacam-se 0s custos com pessoal, com um peso superior a
60% do total de custos suportados no exercicio. Ao nivel dos FSE, o valor registado decorre
fundamentalmente da celebragdo de contratos no ambito da prestacdo de servigos
necessarios ao cumprimento da missao do Fundo.

QUADRO 23 - CUSTOS

(em€)

Custos Valor Peso %

Fornecimentos e servigos externos 91.384,18 21,51
Pessoal 294.619,54 69,34
Transferéncias 0,00 0,00
Amortizagoes 3.984,96 0,94
Outros custos e perdas operacionais 694,73 0,16
Custos e perdas financeiras 9.514,76 2,24
Custos e perdas extraordindrias 24.698,68 5,81

424.896,85 100,00

Fonte: Demonstrag¢do Resultados 2016.

O FAM terminou o exercicio de 2016 com um Resultado Liquido que se cifrou nos
654.038,89€. Para o referido resultado contribuiu um Resultado Operacional (RO), de
61.597,83€ e um Resultado Financeiro (RF) de 617.139,74¢€.

Uma das principais preocupac¢Ges da Direcdo Executiva reside na maximizacdo da
rentabilidade do Fundo, por forma a remunerar da melhor forma possivel os seus
stakeholders.

Neste sentido, para além das aplicagbes financeiras realizadas, foram recebidos os
primeiros juros dos empréstimos concedidos, cujo valor concorreu positivamente para o
resultado do exercicio, perspetivando-se que, no ano de 2017 e face ao estimado aumento do
volume de empréstimos concedidos, se obtenham impactos positivos superiores aos
verificados no corrente exercicio, concorrendo os mesmos para o incremento da rentabilidade
do Capital realizado.



D. Proposta de distribui¢ao de resultados

O total de resultados liquidos apurado no final do exercicio, considerando os
transitados de 2015, ascende a 715.531,31€ antes de imposto”.

Para efeitos de proposta de distribuicdo de resultados, apresenta-se o apuramento
do resultado acumulado dos ultimos dois exercicios apds imposto.

QUADRO 24 — RESULTADOS APOS IMPOSTO

(em€)
Resultados e apuramento de imposto Valor

Resultado de 2015 61.592,42
Previsdo de imposto (IRC 2015) 13.242,37
IRC Retido em 2015 807,82
IRC Pago referente a 2015 12.434,55
Resultado de 2016 654.038,89
Previsdo de imposto (IRC 2016) 140.618,36
IRC Retido em 2016 79.128,37
Previsdo de IRC a pagar regerente a 2016 61.489,99
Total de resultados liquidos de imposto 641.706,77

Fonte: Demonstragdo de resultados 2016.

As unidades de participacdo sdo remuneradas através da distribuicdo do valor total
dos resultados liquidos, nos termos do artigo 18.2 da Lei do FAM.

Nos termos da alinea k), do artigo 9.2 da Lei 53/2014, de 25 de agosto, a Dire¢do
Executiva propde que, seja distribuido 80% do resultado liquido dos Gltimos dois exercicios,
no montante de 513.365,41€. Tal proposta fundamenta-se, na salvaguarda de futuros
encargos financeiros decorrentes do recurso a linha de crédito da DGTF para cobertura de
necessidades de financiamento do Fundo.
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Decorrente da aplicagdo das normas contabilisticas do POCP, os resultados apurados nos exercicios ndo sdo liquidos de
imposto.



VII. Consideracgoes Finais e perspetivas futuras

A Direcdo Executiva do FAM, agradece a todas as entidades externas que foram
mencionadas neste documento, assim como a outras que, ndo estando expressamente
referidas neste relatério, contribuiram para o inicio da atividade deste organismo e para o
desenvolvimento das tarefas a cargo da Direcdo Executiva, designadamente, o Tribunal de
Contas, a Inspe¢do Geral de Finangas, os credores e a generalidade dos municipios.

No ambito operacional, perspetiva-se em 2017 a gestdo de cerca de 11 empréstimos
junto dos municipios, num total de 417M£€ entre os ja aprovados e em aprovagdo no Tribunal
de Contas, a que deverd corresponder um valor de desembolsos em 2017 de cerca de 284M€.

QUADRO 25 — ESTIMATIVA DE EXECUCAO DE EMPRESTIMOS 2017/2018

Fonte: Contratos de empréstimo e PAM submetidos.

Considerando que a realizacdo da segunda tranche de capital em 2017 ocorrera nos
ultimos dias de dezembro, perspetiva-se a necessidade de recurso a linha de crédito aberta
junto da DGTF conforme quadro infra.

QUADRO 26 — PREVISAO DE NECESSIDADES DE FINANCIAMENTO 2017

(em€)

Previsao de utilizagao do financimento da DGTF - 2017
Capital inicial disponivel 122.786.272
Capital disponivel apds a primeira tranche 169.214.845
Desembolsos previstos 283.764.590
Necessidade de financiamento 114.549.745

Fonte: Balango, Contratos de empréstimo e PAM submetidos.

(em€)
Assisténcia Financeira Desembolsos previstos
Municipio Estado Atual 2017
Empréstimos 2018
1T 2T 3T 4T

Alandroal Aprovado 16.579.276,00 1.405.000,00 750.000,00 750.000,00 2.249.276,00
Alfandega da Fé Aprovado 1.382.818,86
Aveiro Aprovado 85.511.148,57 48.013.407,57 7.536.945,00 7.536.945,00 7.536.945,00 14.886.906,00
Cartaxo Aprovado 54.025.183,92 18.717.620,58 28.348.149,61 1.487.476,07 5.471.937,66
Fornos de Algodres Aprovado 29.950.574,50 29.950.574,50
Nordeste Em Aprovagdo 11.255.514,78 10.066.391,07 713.474,23 475.649,48
Pagos de Ferreira Em Aprovacdo 35.985.140,11 10.000.000,00 10.000.000,00 15.985.140,11
Portimédo Aprovado 142.520.995,69 46.491.420,77 19.211.969,86 19.211.969,86 24.371.138,29
Vila Franca do Campo Em Aprovagdo 5.967.375,69 5.292.464,28 674.911,41
Vila Nova de Poiares Aprovado 14.113.947,55 538.032,68 538.032,68 538.032,68 538.032,68 538.032,70
Vila Real de Santo Anténio  |Aprovado 19.619.907,20 5.541.756,45 1.187.519,25 1.187.519,25 6.161.355,80

TOTAL 416.911.882,87 48.551.440,25 110.181.349,98 82.931.471,75 42.100.328,50 70.139.436,04

283.764.590,48




No mesmo ambito serd ainda dada prioridade em 2017 a implementacdo da
infraestrutura necessaria a monitorizagdo desses Programas, garantindo-se o cumprimento
efetivo das metas que foram propostas para ajustamento orgamental dos municipios em
desequilibrio. A gestdo do capital seguird a politica de maxima valorizacdo das unidades de
participacdo e de obteng¢do do melhor resultado financeiro.

Ainda na vertente da prevencdo de situa¢Oes de rutura financeira, o FAM mantém-se,
sempre que possivel, a disposicdo de todos os municipios participantes do FAM, para a
prestacao do apoio que se revele necessario ao desenho e implementagdo de estratégias de
reducdo de divida e sustentabilidade das finangas locais.

Lisboa, 27 de abril de 2017.

A Diregao Executiva,

Carla
da Cunha . Manuel
Maria .
Goncalves de Lamedo Moreira
Almeida 9 Claro

Ribeiro
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