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A Direcdo Executiva (DE) do FAM, em cumprimento dos n.2s 7 e 8 do artigo 18.2 da Lei n.2 53/2014, de 25
de agosto, na sua versdo atual, apresenta a Comissdo de Acompanhamento (CA) e a Assembleia da
Republica os relatdrios previstos na lei, relativos ao acompanhamento dos Programas de Ajustamento
Municipal (PAM) e as variagdes e movimentos de valoriza¢do das unidades de participacao.

Ambos os relatdrios encontram-se reportados aos dados acumulados do 2.2 semestre de 2025, facto que
decorre da duplicacdo de informacado que resultaria da apresentacao de dados semestrais.

Assim, esta comunicacado integra dois volumes:
° — Relatério de Acompanhamento dos PAM | 2025
° — Relatério das VariacGes das Unidades de Participagdo | 2025

Em 2025, o FAM manteve a orientacdo seguida nos anos anteriores. A sua atuacdo centrou-se no
cumprimento das competéncias que |he sdo legalmente cometidas, dando especial relevo aos objetivos
prioritarios definidos pela DE. Entre estas, destaca-se a recuperacao financeira dos Municipios com PAM
em execucdo, bem como a sua monitorizacdo, incluindo a revisdo dos que se encontram desatualizados e
a avaliacdo de potenciais novas adesées ao FAM. De igual modo, manteve-se como objetivo a valorizacdo
dos ativos financeiros a sua responsabilidade e consequente remuneracao dos detentores do capital social.

Regra geral, os Municipios que recorreram a assisténcia financeira do FAM tém vindo a apresentar uma
trajetdria de recuperagao financeira positiva e sustentada, resultado da execug¢do dos respetivos PAM.
Desde o inicio dos processos de recupera¢do, a média do indice da divida total relevante diminuiu 123
pontos percentuais.

No final de 2025, encontravam-se em execug¢do 10 PAM. Considerando o conjunto total dos 14 apoiados
pelo FAM, o volume assisténcia financeira aprovada ascendeu aproximadamente 601 milhGes de euros, do
qual 573,5 milhGes sob a forma de empréstimos e 27,5 milhdes através de garantias auténomas.

O valor do capital em divida relativo aos empréstimos concedidos rondava, no final de 2025, os 367
milhGes de euros, enquanto o montante correspondente as garantias prestadas se situava em cerca de
8,7 milhdes de euros.

O Municipio do Alandroal cumpriu o objetivo de reducdo da divida total previsto no respetivo PAM,
apresentando, no final de 2024, um racio da divida total relevante abaixo do limite legal, o que permitiu
que, em 2025, fosse celebrado o contrato de cessacdo do referido Programa. Em conformidade com as
disposicdes legais?, foram, igualmente, revistos os PAM do Fund3o e do Cartaxo.

No ambito da monitorizagao dos Municipios com PAM e durante o exercicio, foram produzidos relatérios
resultantes dos acompanhamentos realizados no terreno e dos procedimentos definidos em articulagdo
com cada Municipio, dando, assim, continuidade ao processo de recuperagao dos relatérios que, em anos
anteriores, haviam sido afetados pela limitacdo de acesso a informacdo e pelo contexto pandémico.

1 Artigo 33.2 (“Revisdo do programa de ajustamento municipal”), da Lei do FAM.



No que respeita a valorizagcdo do capital social, e apesar da reducdo imposta pela Lei do Orgcamento do
Estado, de 2018, as unidades de participacao apresentavam uma valoriza¢ao de 4.573.724,28 unidades
monetdrias. A rentabilidade do capital realizado teve uma valorizacdo média liquida, superior ao ano
anterior, situando-se em 1,09%. Este resultado demonstra que o investimento no capital do Fundo
continua a garantir ao Estado e aos Municipios — enquanto detentores das unidades de participa¢do - uma
rentabilidade superior a oferecida pelas aplicages financeiras disponibilizadas pelo setor bancério.

Esta valorizacao foi obtida dos juros cobrados e das aplicagdes financeiras realizadas junto do Instituto de
Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico (IGCP, E. P.E.). A taxa de juro aplicada aos empréstimos de
assisténcia financeira concedidos pelo FAM, inicialmente fixada em 1,75%, foi posteriormente reduzida
para 0,95% para os casos em que, contratualmente, a taxa pode ser revista, bem como para os novos
contratos celebrados nos termos da Lei do FAM. A comissdo associada pela concessdo de garantias
autonomas corresponde a 0,15%.

No que concerne aos resultados liquidos de 2023 e 2024, a sua distribuicdo, aos detentores do capital, ainda
nao se efetivou, dependendo da aprovacdo da ata pela CA do FAM, recentemente designada na sua
totalidade.

No exercicio de 2025, o FAM registou um Resultado Antes de Imposto (RAIl) de €4.244.428,60. Este
desempenho foi impulsionado, sobretudo, por um Resultado Operacional de €140.099,20 e por um
Resultado Financeiro de €4.104,329,40.

Tendo em conta o exposto, entende-se que, pelo décimo ano consecutivo - desde o inicio efetivo das
operag¢ées do FAM — a DE do FAM alcangou plenamente os objetivos que norteiam a sua atuagao.
Permanece evidente a trajetéria de recuperacdo financeira dos Municipios acompanhados, bem como a
continua maximizagdo da rentabilidade do Fundo, orientada para a otimizacdo da remuneragado dos seus
stakeholders.
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CA Comissdo de Acompanhamento do Fundo de Apoio Municipal

DE Dire¢do Executiva do Fundo de Apoio Municipal
DGAL Diregdo-Geral das Autarquias Locais

DT Divida Total

ETF Entidade do Tesouro e Financas

FAM Fundo de Apoio Municipal

LOE Lei do Orgamentodo Estado

PAEL Programa de Apoio a Economia Local

PAM Programa de Ajustamento Municipal

PC Prestagcao de Contas

POCAL Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais
PRD

Plano de Reestruturagdo da Divida

PREDE Programa de Regularizagdo Extraordinaria de Dividas ao Estado

RAI Resultado Antes de Impostos

RFALEI Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais
RLE Resultado Liquido do Exercicio

SHAL Sistema Integrado de Informacdo das Autarquias Locais

SISAL Sistema de Informacdo para o Subsetor da Administracdo Local

SNC-AP

Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas
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RESUMO

10 PAM EM VIGOR

Alfandega da Fé

Cartaxo

Fornos de Algodres

Freixo de Espada a Cinta
Fundao

Nazaré

Nordeste

Vila Franca do Campo

Vila Nova de Poiares

Vila Real de Santo Antdnio

4 PAM TERMINADOS

Alandroal

Aveiro

Pacos de Ferreira
Portimao

366,838 M€

Assisténcia financeira por amortizar | 14 Municipios

FAM | Relatério 2025



Apresenta-se no presente relatdrio, com base nos dados acumulados no final do segundo semestre de
2025, o ponto de situacdo relativo ao acompanhamento dos Programas de Ajustamento Municipal (PAM)
submetidos ao Fundo de Apoio Municipal (FAM) pelos Municipios por via do recurso obrigatério ou da
ades3o facultativa ao mecanismo de recuperac3o? previsto na Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto, na sua
vers3o atual (doravante designada por Lei do FAM)3,

0] integra, assim, a andlise da execucao dos PAM em vigor, bem como a avaliacdo dos Programas
jd concluidos, abrangendo igualmente a respetiva evolucdo financeira, considerando a assisténcia
prestada pelo FAM, seja através dos empréstimos concedidos, seja por via das garantias auténomas
prestadas®. Os resultados demonstram a continuidade do processo de recuperac¢ido e melhoria da situa¢3o
financeira dos Municipios que se encontram a receber a assisténcia financeira por parte do FAM,
confirmando, assim, a eficacia do mecanismo.

No total, foram 14 os Municipios que aderiam, até a data, ao mecanismo de recuperacao financeira em
apreco, abrangendo realidades territoriais diversificadas do pais.

N
[
(8] Alfandega da Fé A
9
SD \ Q -
(N Pacos de Ferreira ; 5 Ci
Nordeste < Freixo de Espada a Cinta
Sao Miguel
. Aveiro
Wl CampoQ Fornos de Algodres
Vila Nova de Poiares
Funddo
Nazaré
Cartaxo
Alandroal
%\ Vila Real de
\ EorHimaD Santo Antonio
e \ g 9 Municipios Aderentes

2 Nos termos do artigo 61.2 da Lei n.2 73/2013 de 3/9 - que consagra o Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI) - um municipio em
situagdo de rutura financeira - definida pela existéncia de Divida Total Relevante superior a trés vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés ultimos exercicios -
é obrigado a aderir ao procedimento de recuperagdo financeira municipal, mediante recurso ao FAM. Quando a Divida Total Relevante se situa entre 2,25 e 3 vezes essa média,
0 municipio, encontrando-se em desequilibro financeiro, e em conformidade com o disposto no n.2 3 do artigo 58.2 do diploma atras citado, é obrigado a contrair um
empréstimo para saneamento financeiro ou, em alternativa, a aderir ao FAM.

3 Diploma que aprova o Regime Juridico da Recuperagdo Financeira Municipal regulamentando o Fundo de Apoio Municipal, estabelecendo os mecanismos juridicos e
financeiros necessarios a adogdo de medidas que permitam aos municipios atingir e respeitar o limite de endividamento previsto no artigo 52.2 do RFALEI.

4 Nos termos da Lei do FAM, artigo 44.2 (“Modalidades de assisténcia financeira”).



No ambito do mecanismo de recuperacao financeira municipal, aprovado pela Lei do FAM, os PAM
assentam em trés pilares fundamentais:

Reequilibrio Rees.truturaga!o dos Redugso da divida
or¢amental procedimentos internos
Racionalizar a despesa Ajustamento dos prazos

Aperfeicoar processos e controlo Diminuig&o dos encargos

associados

Maximizar a receita

Otimizar da gestdo do patrimanio

A constitui o eixo central destes Programas, sendo o fator determinante para o seu
cumprimento ou o incumprimento.

A assisténcia financeira prestada pelo FAM tem permitido aos Municipios em recuperacdo financeira
reestruturar os seus passivos financeiros mais onerosos, tanto junto da banca privada como do préprio
Estado, alcangando reducdes significativas no valor do servico da divida, bem como a liquidacdo das
dividas comerciais existentes.

A avaliacdo da evolugdo da divida é efetuada em conformidade com o plano de reduc¢do anual definido
para todo o periodo de vigéncia do PAM.

A tendéncia de redugdo dos niveis de endividamento observada na maioria dos Municipios portugueses
nos ultimos anos tem sido particularmente mais acentuada entre aqueles abrangidos por um PAM. Tal
resulta da aplicacdo de medidas de reequilibrio orcamental mais exigentes, da possibilidade de
renegociacdo de divida com credores e dos efeitos associados a assisténcia financeira do FAM. Neste
contexto, importa destacar que a divida total destes Municipios® tem apresentado uma evoluc¢3o favoravel
desde o inicio dos respetivos processos de recuperagao. O , que apresenta a evolugdo da

(DT) dos Municipios que aderiram ao FAM (doravante designados por Municipios aderentes),
evidencia de forma clara esta trajetdria de melhoria®.

No cémputo geral, desde o inicio da entrada em vigor dos PAM até 20257, os Municipios reduziram, em
média, cerca de 15,5 % a DT. Esta evolugdo, embora globalmente positiva, foi condicionada por situagdes
especificas, nomeadamente o crescimento da divida em Vila Franca do Campo (+19,8%) e em Vila Real de
Anténio (+61,0%), casos que apresentam um denominador comum, decorrente da influéncia da
internalizagdo das empresas municipais, realizada tardiamente.

5 Corresponde ao conjunto integral das responsabilidades financeiras do Municipio e das entidades participadas, nos termos do artigo 54.2 do RFALEI (“Entidades relevantes
para efeitos de limites da divida total”), sendo doravante designado por Divida Total.

6 Base metodoldgica: Informagdo da Diregdo Geral das Autarquias Locais (DGAL).

7 Informag3o relativa ao 4.2 Trim 2025, considerando que, no momento da recolha dos dados, o prazo legal para a aprovacio das Contas decorria até ao final de abril de 2026.



Em comparacdao com os demais Municipios aderentes, as trajetérias de reducao da divida tém sido, na
generalidade, mais acentuadas do que inicialmente previsto. Destacam-se, em particular, os Municipios
de Alfandega da Fé (-31,5%), do Nordeste (-30,1%) e de Vila Nova de Poiares (-30,2%), que evidenciam
reducbes especialmente significativas.

Além disso, outros Municipios também registaram redugdes acumuladas expressivas desde o inicio dos
respetivos PAM, nomeadamente os Municipios de Alandroal (-31,7%), de Aveiro (-51,0%), de Pacos de
Ferreira (-25,8%) e de Portim3o (-37,6%), todos ja com os seus Programas concluidos®.

As diferencas observadas entre Municipios mostram comportamentos distintos, evidenciando que o
processo de recuperacado depende das condig¢des iniciais e da forma como cada Municipio executa o seu
Programa de Ajustamento.

0] permite verificar visualmente a tendéncia de descida na evolucdo da DT no ultimo triénio
(2023-2025), refletindo uma trajetdria global de reducdo entre os Municipios aderentes.

A média do conjunto dos Municipios confirma igualmente esta trajetéria, registando uma descida
continua ao longo dos trés anos. No entanto, o Municipio de Pacos de Ferreira, que ja ndo de encontra
abrangido por um PAM, apesar de apresentar um aumento do montante da divida, evidencia, no mesmo
periodo, uma reducdo do respetivo rdcio para efeitos de limite de endividamento, como se podera
constatar mais a frente.

Entre 2024 e 2025, observou-se uma reducdo média de 3% na DT. O Municipio de Alandroal evidencia,
apenas nesse intervalo, uma diminui¢do particularmente expressiva de 8,7%, culminando com a conclusdo
do seu PAM em 2025. Importa notar que outros Municipios registam igualmente redugées significativas,
em termos absolutos, contribuindo para a tendéncia global de diminuicdo observada no periodo. Ja o
Municipio de Vila Franca do Campo, apesar de - como se referiu anteriormente - apresentar um aumento
desde o inicio do seu PAM até 2025, regista, no final do periodo, uma variacdo favoravel, com o valor de
2025 a situar-se abaixo do observado em 2024,
invertendo, assim, a tendéncia de crescimento
gue se verificava até 2020.

Mecanismo de Recuperagdo

Racio da DT Relevante . ]
Financeira

Possibilidade de aderirao

No ambito do limite legal previsto no n.2 1, do Entre 100% e 150% Saneaments Finanteiro
. 9 9 .
artlgo 52. dO RFALEI Y ’ |Iustra a Entre 150% e 225% Adesdo obrigatdria ao
eVOlU(}éO do 10 (Acima do limite de endividamento) Saneamento Financeiro
dos Municipios aderentes, no triénio 2023 a Entre 225% e 300% e solobilRatsrolao
o . Saneamento Financeiro ou
2025, tomando como base a média da receita ResSUuIlbiolinancElg voluntério ao FAM
corrente cobrada liquida, nos trés exercicios _ Adesdo obrigatoria ao FAM
anteriores.

8 Os contratos de cessagdo do PAM foram assinados nas seguintes datas: Alandroal em 4 de setembro de 2025, Aveiro em 11 de dezembro de 2021, Pagos de Ferreira em 28
de setembro de 2023, Portim3o em 28 de outubro de 2024.

9 Para efeitos do limite legal, considera-se a , correspondente a deduzida das dividas ndo orcamentais e as excegdes
legalmente previstas para o respetivo célculo.

10 |Indicador que esté na base dos mecanismos de alerta precoce de desvios e de recuperagdo financeira municipal e afericio do cumprimento do limite
legal de endividamento, ou seja, em fungdo da média da receita corrente cobrada liquida, nos trés exercicios anteriores —sendo o
respetivo apuramento efetuado com base na situagdo financeira do municipio em 31 de dezembro de cada exercicio, apds aprovagdo das contas.



Grafico 1: Evolugdo da Divida Total
dos Municipios aderentes ao FAM
2023 a 2025
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Fonte(s): DGAL (Portal Autarquico e Plataformas SIIAL e SISAL). Acesso em 27 de margo de 2026. Tratamento e analise FAM. Nota(s): A divida considerada corresponde a Prestagdo de Contas (PC). No caso
de 2025, os valores reportados dizem respeito ao 4.2 trimestre, exceto para Vila Nova de Poiares, cujo valor corresponde ao 3.2 trimestre por ser o ultimo dado disponivel/acessivel nos sistemas informaticos
da DGAL no momento da recolha.
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Grafico 2: Evolugao do Racio da Divida Total Relevante
dos Municipios aderentes ao FAM
2023 a 2025
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Fonte(s): DGAL (Portal Autarquico e Plataformas SIIAL e SISAL). Acesso em 27 de margo de 2026. Tratamento e anélise FAM. Nota(s): Apuramento baseado nos dados da Prestagdo de Contas (PC). No caso de
2025, os valores da divida dizem respeito ao 4.2 trimestre, exceto para Vila Nova de Poiares, cujo valor corresponde ao 3.2 trimestre por ser o tltimo dado disponivel/acessivel nos sistemas informaticos da DGAL
no momento da recolha.
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A anadlise do evidencia que todos os Municipios reduziram o racio da DT Relevante entre 2023-
2025. A média do rdcio confirma esta tendéncia, registando uma diminuicao continua ao longo do periodo,
ao passar de 226,4% em 2023 para 176,8% em 2025, o que demonstra uma melhoria global no conjunto
dos Municipios aderentes.

A conjugacdo destes resultados com os limites definidos pelo RFALEI, permite concluir que os Municipios
tém vindo a convergir para racios de endividamento mais reduzidos, aproximando-se de patamares que
diminuem a necessidade de recorrer/manter a mecanismos de recuperacao financeira.

No final de 2025, para além dos quatro Municipios que ja concluiram os respetivos PAM, verificou-se que
os Municipios de Alfandega da Fé, Fundao, Nazaré e Vila Nova de Poiares apresentam ja um Racio da DT
Relevante inferior ao limite legal de 150%. No entanto, salvaguarda-se o carater provisério desta
informacdo, uma vez que o respetivo apuramento ndo corresponde, ainda, a Prestacdo de Contas (PC), ndo
refletindo, por isso, os dados finais e podendo vir a sofrer alteracdes.

Em comparacdao com 2024, houve uma redu¢dao média de aproximadamente 22 pontos percentuais no
indice da DT Relevante.

Adicionalmente, ao analisar o periodo entre o inicio em vigor dos PAM e o ano de 2025, ,
constata-se uma diminuicdo média de cerca de 123 pontos percentuais (p.p.) no referido indice. Esta
reducdo foi mais pronunciada em alguns Municipios do que em outros, destacando-se aqueles que
reduziram o racio para niveis abaixo do limite do legal e cessaram os respetivos PAM: Municipios de
Alandroal (-132 p.p.), Aveiro (-187 p.p.), Pagos de Ferreira (-144 p.p.) e Portimao (-213 p.p.).

Para além desses casos, importa também salientar os Municipios de Alfandega da Fé (-133 p.p.), Cartaxo
(-171 p.p.), Fornos de Algodres (-196 p.p.), Fundao (-144 p.p.), Nordeste (-172 p.p.) e Vila Nova de Poiares
(-133 p.p.), registaram reduc¢des muito significativas no mesmo periodo, contribuindo para a melhoria do
respetivo racio de endividamento.

Por sua vez, o Municipio de Vila Real de Santo Anténio registou uma redu¢do acumulada residual,
mantendo niveis de endividamento elevados e uma evolugao marcada com oscilagdes ao longo dos anos.
Esta realidade tem exigido um acompanhamento reforcado, encontrando-se, atualmente, em revisdo o
respetivo PAM, que vigora desde 2016, com o objetivo de reformular metas e reforcar a adequacdo das
medidas de ajustamento.

Também o Municipio de Freixo de Espada a Cinta regista uma reducgado, ainda que limitada, encontrando-
se numa fase inicial de implementag¢do do Programa, que apenas iniciou em 2024.



Il. ASSISTENCIA FINANCEIRA

Até ao final de 2025, foram aprovados e entraram em vigor 14 PAM, representando um volume global de
assisténcia financeira!! aprovada na ordem dos 601,0 milhdes de euros, repartido em 573,5 milhdes de
euros sob a forma de empréstimos e 27,5 milhGes de euros em garantias autdnomas. A distribuicdo destes
valores, por Municipio, encontra-se representada no Grafico 3, demonstrando o peso relativo de cada
Municipio no total aprovado, enquanto o Quadro 1 detalha os contratos de empréstimo em vigor, bem
como a informagao relativa as garantias auténomas prestadas.

Complementarmente, o Quadro 2 apresenta a execucdo financeira dos empréstimos durante o ano de
2025, incluindo os montantes utilizados, as amortizacGes realizadas e os juros emitidos e pagos, bem como
a posicdo acumulada no final do exercicio, designadamente as amortizacOes totais realizadas pelos
Municipios até 31 de dezembro de 2025 e o montante em divida nessa data.

Grafico 3: Assisténcia Financeira aprovada, por Municipio
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Fonte(s): Contratos de Assisténcia Financeira e de Prestacdo de Garantias Autonomas. Tratamento e andlise FAM.

O Gréfico evidencia o peso relativo de cada Municipio aderente no total

aprovado, destacando a diversidade das necessidades de apoio

financeiro.

11 Nos termos da Lei do FAM, artigo 44.2 (“Modalidades de assisténcia financeira”) a assisténcia financeira pode assumir a forma de empréstimos ou de garantias auténomas.
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Quadro 1: Assisténcia Financeira do FAM, por Municipio
Situagdo a 31/12/2025

Em euros, exceto quando indicado.

Contrato Empréstimo Contrato de Assisténcia Financeira
Municfpio (i:it’ivelll- Montante Montante Montante Garantias (Empréstimo), Data do visto TdC
final) ellBlEel el e il Inicial 12adenda  22adenda 22 contrato
1502 818,86 1502 818,86 1382818,86 0,00
Alfandega da Fé 2016 20 anos 21/03/2016 30/07/2018 04/11/2022 08/02/2024
13 758 891,96 13 758 891,96 12 400 629,79 0,00
Vila Nova de Poiares 2016 25 anos 14 113 947,55 14 113 947,55 14 113 947,55 0,00/ 11/07/2016 09/01/2020 12/11/2021
Alandroal 2016-2025 | 20 anos 16 579 276,00 16 579 276,00 16 097 117,36 0,00/ 13/09/2016 15/07/2021
Portiméao 2016-2024 27 anos 142 520 995,69 142 520 995,69 118 149 856,83 0,00/ 03/10/2016 26/02/2021
Vila Real de Santo Anténio 2016 20 anos 19619 907,20 19619 907,20 14 540 182,04 27 501 314,66| 14/10/2016
Aveiro 2017-2021 20 anos 89451 718,71 85511 148,57 78 161 187,57 0,00( 21/01/2017 02/06/2021
Cartaxo 2017 30 anos 54 025 183,92 52 035 854,77 51465 429,96 0,00/ 02/03/2017 02/09/2021
Fornos de Algodres 2017 35 anos 32620 056,73 32620 056,73 28 756 301,27 0,00, 17/03/2017 23/08/2022
Pacos de Ferreira 2017-2023 30 anos 36 871 677,56 35985 141,11 32272914,99 0,00, 26/04/2017 28/12/2021
Nordeste 2018 20 anos 11 347 957,40 11255514,78 10 288 238,62 0,00( 08/06/2018 03/02/2023
Fundéao 2018 30 anos 66 017 852,13 66 017 852,13 46 064 445,07 0,00, 27/12/2018 26/02/2024
Nazaré 2018 32 anos 35242 012,00 35242 012,00 31758 306,03 0,00, 27/12/2018 29/05/2023
Vila Franca do Campo 2019 25 anos 34 126 638,00 34 126 638,00 33138514,85 0,00( 05/12/2019 24/04/2024
Freixo de Espada a Cinta 2024 20 anos 12651 819,15 12 651 819,15 11 669 134,04 0,00( 16/01/2024

Total | 14 municipios

580 450 752,86

573 541 874,50

500 259 024,83 27 501 314,66

Fonte(s): Contratos de Assisténcia Financeira e Contratos de Prestagdo de Garantias Auténomas. Tratamento e analise FAM. Nota(s): Ordenado pela data de inicio do Programa aprovado. No que respeita as garantias,
foram celebrados em 2016 dois Contratos: Contrato de Prestagdo de Garantia Auténoma - Banco Santander Totta (até ao limite de €3.500.000,00) e Contrato de Prestagdo de Garantia Auténoma - Consoércio de Bancos
(BPI, Novo Banco, CGD), (até ao limite de €24.001.314,66), ambos visados pelo TdC em 11 de outubro de 2016. No final de 2025, encontra-se ativa apenas a garantia do consdrcio (ver Quadro 4).
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Quadro 2: Execugao Financeira dos Empréstimo FAM no ano de 2025

Em euros.
2025
f=Fim Juros emitidos Amortizagdes Mont'aflte =
RIS MORISAIE Amortizagdes (abatido de reembolsos e Juros pagos Juros vencidos a1g 31/12/2025 e
utilizado B a 31/12/2025 i SIS

63 119,78 6 838,37 6 838,37 720 061,06 662 757,80

Alfandega da Fé
1033 385,82 106 979,83 106 979,83 2066 771,63 10 333 858,16
Vila Nova de Poiares 554 497,11 105773,78 105773,78 3443 468,73 10 670 478,82
Alandroal 1654 694,31 119512,59 119512,59 4514 257,21 11 582 860,15
Portiméo 4 275 541,66 751 482,86 751 482,86 43 327 877,67 74 821 979,16
Vila Real de Santo Anténio 892 397,18 178 098,30 178 098,30 5170011,90 9370170,14
Aveiro 4010694,44 453 832,36 453 832,36 34 043 548,64 44117 638,93
Cartaxo 2060 767,00 439 087,61 439 087,61 7 420 169,23 44 045 260,73
Fornos de Algodres 707 441,78 235443,82 235443,82 4693 905,45 24 062 395,82
Pagos de Ferreira 2174 233,96 256 497,70 256 497,70 7 269 224,56 25003 690,43
Nordeste 530 507,58 67 694,61 67 694,61 3656 893,82 6631 344,80
Fundéo 1317 127,90 390016,41 390 016,41 6557 614,44 39 506 830,63
Nazaré 800 000,00 845 058,22 263 737,34 263 737,34 4617 165,72 27 141 140,31
Vila Franca do Campo 1137 367,84 277 673,36 277 673,36 5160 823,17 27977 691,68
Freixo de Espada a Cinta 31738,99 0,00 105 785,04 105 785,04 766 144,25 10 902 989,79

Total | 14 municipios

831 738,99 21 256 834,58

3 758 453,98

3 758 453,98

0,00 133427 937,48 366 831 087,35

Fonte(s): Contratos de Assisténcia Financeira. Tratamento e andlise FAM. Nota(s): Ordenado pela data de inicio do Programa aprovado.
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Os desembolsos (utilizagdes) efetuados pelo FAM no ambito da assisténcia financeira, acumulados a 31 de
dezembro de 2025, totalizaram 500,3 milhGes de euros, montante a que acresce o valor das garantias
autonomas concedidas, de aproximadamente 8,7 milhdes de euros. A sua constituicdo resulta da
conjugacao do capital disponibilizado pelos Municipios e pelo Estado, dos saldos transitados e da utilizacdo
da linha de crédito da Entidade do Tesouro e Financas (ETF).

Com base na execucdo financeira de 2025, os Municipios aderentes utilizaram ao longo do ano,
€831.738,99 ao abrigo dos respetivos contratos de empréstimo. No mesmo periodo, procederam a
amortizacdes no montante de €21.256.834,58 e ao pagamento integral dos juros emitidos no valor de
€3.758.453,98. Em termos acumulados, as amortizacdes totalizaram €133.427.937,48 até ao final de 2025.

Do ponto de vista contabilistico, o FAM regista o valor utilizado dos empréstimos concedidos, em termos
orcamentais, como despesa na rubrica de Ativos Financeiros (09) — Empréstimo de Médio e Longo Prazo
Na perspetiva patrimonial, a divida correspondente aos desembolsos efetuados pelo FAM encontra-se
refletida na conta de Dividas de Terceiros — Médio e Longo Prazo, cujo saldo ascendia, no final de 2025, a
€366.831.087,35 correspondendo, assim, ao montante em divida pelos Municipios aderentes.

A taxa de juro aplicada aos empréstimos de assisténcia financeira foi inicialmente fixada em 1,75%"2.
Contudo, ao abrigo do n.2 3 do artigo 45.2 da Lei do FAM, a Direcdo Executiva (DE) aprovou em 2020, a
reducgdo da taxa para 0,95% aplicavel aos novos contratos e aos Municipios com contratos em vigor que
reuniam os critérios de elegibilidade para a revisdo, assegurando a cobertura dos custos de financiamento
e de atividade do Fundo.

A aplicacdo de uma taxa mais favordvel levou vdrios Municipios aderentes a reestruturar os passivos
financeiros mais onerosos, nomeadamente dividas contraidas junto da banca e do Estado, designadamente
aquelas resultantes de mecanismos de recuperac¢3o financeira anteriores, como o PAEL ou o PREDE®, cujos
encargos com o servigo da divida se revelavam consideravelmente superiores.

Os montantes atribuidos pelo FAM, correspondentes ao primeiro desembolso de cada empréstimo, foram
maioritariamente utilizados para amortizar as dividas de natureza financeira geradoras de maiores
encargos para os Municipios e para liquidar divida comercial dos credores que aceitaram negociar
reducdes dos valores em divida.

Os desembolsos subsequentes sdo definidos tendo em consideracdo a situacdo especifica de cada
Municipio, nomeadamente no que se refere a composicdo da divida a pagar, as prioridades estabelecidas
em sede de negociacdo com os credores, a capacidade para assegurar o servi¢co da divida (amortizagGes
constantes ou progressivas), bem como o prazo e o periodo de caréncia previstos em cada Programa.

E de recordar que os Municipios aderentes haviam beneficiado de moratérias legais aplicaveis ao capital
vencido e vincendo, em 2020 e 2021, no dmbito da pandemia da doenga COVID-19 (Lei n.2 4-B/2020, de
06 de abril, na sua redagdo atual), bem como em 2023, ao abrigo do artigo 57.2 da Lei do Orgcamento do
Estado para 2023 (LOE/2023). No quadro infra encontram-se identificados os Municipios que beneficiaram
das moratérias, apds aprovacgao da DE.

12 Artigo 45.2 (“Condi¢cdes do empréstimo”), da Lei do FAM.

13 O PAEL - Programa de Apoio a Economia Local foi criado pela Lei n.2 43/2012, de 31/8, com o objetivo de regularizar o pagamento de dividas dos Municipios a fornecedores
que estavam vencidas ha mais de 90 dias; A RCM n.2 191-A/2008, de 27/11, aprovou o PREDE - Programa de Regularizagdo Extraordinaria de Dividas ao Estado e foi criado com
o objetivo de garantir o pagamento a credores privados das dividas vencidas dos Municipios, na sequéncia da meta de redugdo de prazos de pagamentos a fornecedores do
Programa Pagar a Tempo e Horas, aprovado pela RCM n.2 34/2008, de 22/2.



Quadro 3 — Empréstimo FAM | Moratdrias concedidas

Contrato de Assisténcia Financeira
Moratérias

Municipio Lei n.2 4-B/2020, de 06/4 LOE/2023
2020 2021 2023
Alandroal X X X
Afandega da Fé X X
Aveiro
Cartaxo X X X
Fornos de Algodres X X

Freixo de Espada a Cinta

Fundédo X

Nazaré

Nordeste

Pagos de Ferreira X X X
Portim&o X

Vila Franca do Campo

Vila Nova de Poiares X X
Vila Real de Santo Anténio X X
Total | Municipios 8 °] 3

Em resposta ao pedido dos Municipios do Fundao, Pagos de Ferreira e Vila Real de Santo Antdnio, foi,
ainda, autorizada pela tutela uma moratdria excecional de 30 dias referente a prestagao de junho de
2025.

Como referido anteriormente, os Municipios de Aveiro, Pacos de Ferreira, Portimado e Alandroal — este
ultimo com a cessac¢do ocorrida em 2025 - solicitaram o termo dos respetivos Programas, apds terem
atingindo os objetivos de cumprimento do limite de divida. Todavia, mantém-se em vigor, os
correspondentes contratos de empréstimos celebrados no ambito da Lei do FAM.

De acordo com as disposi¢des da Lei do FAM!, que permite a concessdo de assisténcia financeira aos
Municipios ndo apenas através de empréstimos, mas também mediante a prestacdo de garantias, foram
concedidas garantias ao Municipio de Vila Real de Santo Antdnio, para fazer face a reestruturagdo da
divida de natureza financeira junto das entidades bancérias, onde o Municipio detinha empréstimos com
taxas bastante elevadas (6 a 8%), tendo sido reduzidas para uma taxa média de 2,5%. A situagdo dessas
garantias, no final de 2025, é a seguinte:

14 Artigo 44.2, n.2 1 (“Modalidades de assisténcia financeira”), da Lei do FAM.
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Quadro 4 - Execugao Financeira das Garantias Auténomas
Situagdo a 31/12/2025

Em euros, exceto quando indicado.

Consorcio de bancos
Vila Real de Santo Antdnio Total
(BPI, Novo Banco e CGD)

Capital em divida (1) 8676 315,22 8676 315,22
Comissado (2) 0,15% -

Comissdo Valor (3)=(1)*(2) 13 014,47 13 014,47
Especializagdo 31.12.2025 (4) 9734,11 9734,11

Fonte: Contratos de Garantia. Prestagdo de Contas, 2025.

Nos termos do contrato PAM do Municipio, a comissdo associada a concessdo de garantias auténomas foi
fixada em 0,15%. Esta comissdo incide anualmente sobre o montante garantido.

Salienta-se que a garantia anteriormente prestada pelo FAM ao Santander Totta encontra-se integralmente
extinta, em virtude da liquidagdo total do empréstimo por parte do Municipio.

Tendo em conta que os contratos de garantia produzem efeitos no ultimo trimestre de cada exercicio
econdmico, o valor de €13.014,47, correspondente a referida comissdao, foi, em 2025, objeto de
especializagdo através do diferimento de proveitos.

IV. MONITORIZACAO DOS PAM

A monitoriza¢do dos PAM decorre de forma continua ao longo do ano. Durante o periodo de utilizacdo do
empréstimo, a libertagdo de verbas encontra-se condicionada por uma monitorizacdo trimestral, destinada
a assegurar o cumprimento do Plano de Reestruturacdo da Divida (PRD) e das demais obrigacGes associadas
ao Programa.

Apds a conclusdo da fase de desembolsos, mantém-se a elabora¢do dos relatérios, embora com outra
periodicidade, sem prejuizo do acompanhamento permanente. Em 2025 - atendendo ao facto de grande
parte dos Municipios ja se encontrar com o processo de reestruturacdo concluido - foram elaborados 13
relatérios anuais, permitindo assegurar uma visdo integrada e tempestiva do desempenho e da efetiva
implementacdo de alertas e de a¢Bes corretivas

A Figura 1 ilustra um conjunto de indicadores tipicamente analisados no ambito da monitorizagao,
oferecendo uma perspetiva concreta sobre os dados avaliados para aferir a eficdcia dos PAM. Através
destes relatdrios é avaliado o cumprimento das medidas definidas no Programa, nomeadamente ao nivel
da otimizacdo das receitas, da reducdo das despesas e do cumprimento dos saldos estabelecidos.
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Figura 2 - Exemplo de indicadores analisados em sede de monitorizagdo do PAM
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O processo de monitorizacdo conduzido pela DE abrange igualmente a avaliacdo do cumprimento do plano
de pagamentos estabelecido no PRD e dos niveis de endividamento. O cumprimento generalizado dos
objetivos, como se verificou, determina a libertacdo dos desembolsos trimestrais dos empréstimos de
assisténcia financeira.

A analise/monitorizagdo efetuada tem evidenciado um cumprimento sistematico das medidas definidas
nos contratos celebrados entre as partes, refletindo-se na reducdo progressiva dos racios de divida total,
como se constatou no , relativo a evolucao do dos Municipios aderentes ao
FAM, no periodo entre inicio do PAM e 2025.

A monitorizacgdo dos PAM em vigor permitiu identificar situacdes que exigiam ajustamentos,
nomeadamente nos Municipios do Cartaxo e do Fundao, cujos Programas evidenciaram desvios relevantes
em relagdo as metas estabelecidas. Tal conduziu, em 2025, numa primeira revisdo dos respetivos PAM, sem
necessidade, no entanto, de aumentar a assisténcia financeira.

O Municipio do Nordeste, apesar de ter invocado a necessidade de uma segunda revisdo ao PAM, a DE
Executiva concluiu que ndo se verificaram desvios significativos na execucdao orcamental de 2024, nem
constrangimentos na prestacdo de servicos essenciais e basicos a populacdo para justificar essa revisao.

Dos 14 PAM aprovados, 10 encontram-se atualmente em execucao.

Seguidamente, apresenta-se o ponto de situagdo dos 14 Municipios —os 10 com PAM em execugao e 4 cujo
Pograma ja cessou - detalhando a situacdo de cada um.

O PAM do encontra-se em

execucdo desde em margo de 2016, com um horizonte de

implementacdo de 20 anos. O Programa prevé uma
PERIODO DO PAM assisténcia financeira do FAM, através de dois empréstimos

que totalizam €15.261.710,82, destinados a amortizacdo de
2016 — 2036 20 anos dividas de natureza financeira, comercial e de passivos
contingentes. Atualmente, ambos o0s empréstimos
apresentam uma taxa de juro de 0,95%.

Empréstimo

13,8 M€ A Ultima revisdo do PAM, visada pelo Tribunal de Contas
(TdC) em fevereiro de 2024, reforca a estratégia de

Capital em Divida (2025) - . . - L.
recuperacgao financeira focada na restruturagao da divida de
I natureza financeira, anteriormente contratada a taxas de
VARIACAO (INICIO PAM VS 2025

juro elevadas e penalizadoras para o orgamento municipal.
Esta restruturacdo tem permitido ao Municipio reduzir de

DIVIDA TOTAL RACIO DA DIVIDA RELEVANTE
-31,5% -133 p.p.
forma significativa os encargos anuais associados a divida de

médio e longo prazo, criando condi¢des para uma trajetdria
de redugdo sustentada do endividamento e para o reforco da capacidade de assegurar os servigos
essenciais que deve prestar a populacgdo.

O desembolso do segundo empréstimo, realizado em fevereiro de 2024, no montante de €12.400.629,79,



correspondia ao capital efetivamente em divida referente aos empréstimos a amortizar e as dividas
comerciais registadas em 2023. Prevé-se que apenas venham a ocorrer novos desembolsos no caso de
decisOes judiciais transitadas em julgado, contrdrias ao Municipio, previstos no ambito dos passivos
contingentes.

No final de 2025, o valor global desembolsado pelo FAM ao abrigo dos dois empréstimos contratualizados,
ascendeu a €13.783.448,65, apresentando o Municipio um montante por amortizar de cerca de
€10.996.615.86.

A reducdo continua do endividamento ao longo da vigéncia do PAM é evidente: a DT passou de mais de 19
milhdes para cerca de 13 milhdes em 2025, uma queda acumulada de cerca de —31,5%. Em relacdo ao Racio
da DT Relevante, a trajetéria confirma o mesmo padrao, passando de niveis acima dos 273% para 140% -
embora sujeito a confirmacdo com os dados da PC - o que representa uma reducdo total de —133 p.p.

O PAM do encontra-
se em vigor desde julho de 2016, com um prazo de
implementagdo de 25 anos, englobando uma assisténcia
financeira por parte do FAM, através de um empréstimo até
ao montante de €14.113.947,55 - totalmente desembolsado
a data do final de 2025 -, destinado a amortiza¢do de dividas 2016 — 2041 25 anos
de natureza financeira e n3o financeira.

Empréstimo

Em 2014, o Municipio havia recorrido ao Apoio Transitorio
de Urgéncia (ATU) por ndo possuir capacidade financeira Verba Atribuida 14,1 M€
para honrar os seus compromissos de curto prazo. Face a

este cenario, o PAM foi desenvolvido para assegurar o copitalem bivida (202
pagamento das dividas acumuladas de anos anteriores e
criar condicbes para que o Municipio pudesse garantir o
exercicio das suas competéncias basicas no curto prazo. O
Programa integrou uma forte componente de

reestruturagdo da divida financeira, permitindo, através da

| VARIAGAO

NICIO PAM VS 2025

DIVIDA TOTAL RACIO DA DIVIDA RELEVANTE

-30,2% -133 p.p.

assisténcia financeira do FAM, a amortizacdo de empréstimos
contraidos junto do sector bancdrio e do préprio Estado, cujos encargos eram excessivamente onerosos
para a capacidade financeira municipal.

A pedido do Municipio, foi realizada uma revisdo ordindria ao contrato PAM, resultando numa adenda
celebrada em outubro de 2019. Esta adenda reformulou matérias relativas a fixacdo da taxa do Imposto
Municipal sobre Imédveis (IMl) e a racionalizagdo dos custos com pessoal.

Durante a execu¢do normal do contrato PAM e no ambito da monitoriza¢do efetuada pelo FAM em 2022 e
2023, foram identificados diversos desvios face as metas estabelecidas. Como resposta, o Municipio solicitou
ao FAM a abertura formal do segundo processo de revisdo do PAM, cuja adenda ao contrato foi assinada
no final de 2024. Esta revisao contempla a atualizagdo das medidas de reequilibrio orgamental, bem como,
das metas de execugdo orcamental - receita, despesa e saldos -, da divida total e do pessoal ao servigo.

O contrato de assisténcia financeira foi objeto de duas adendas: a primeira, assinada em 2019, alterou a
periodicidade do reembolso do empréstimo de semestral para mensal; a segunda, assinada em 2021,



alterou a taxa de juro para 0,95%.

A assisténcia financeira transferida pelo FAM totalizou €14.113.947,55, dos quais €10.670.478,82
permanecem por amortizar a 31 de dezembro de 2025.

O Municipio tem vindo a reduzir o seu endividamento ao longo da vigéncia do PAM. No inicio do Programa,
a DT rondava os 16,7 milhGes de euros, e em 2025 (3.2 trimestre, Ultimos dados disponiveis no momento
da recolha) ficava perto dos 11,7 milhGes, evidenciando uma descida gradual e consistente ao longo dos
anos.

Embora os valores digam respeito a 30 de setembro de 2025, também o racio da DT Relevante segue esta
tendéncia, passando de valores acima dos 274% para cerca de 142%.

O PAM do iniciou a sua vigéncia
em setembro de 2016, com um periodo de execucdo de 20
anos, contemplando uma assisténcia financeira por parte do
PERIODO DO PAM FAM, através de um empréstimo até ao montante de
2016 — 2036 €16.579.276,00, destinado a amortizacdo das dividas de

natureza financeira.
RELEVANTE 2024 136%
e No ambito do PAM aprovado, foi desenvolvida uma
estratégia de reestruturacdo da divida de natureza
financeira e de negociacdo com os credores de natureza

EMPRESTIMO

161 M€ comercial, permitido ao Municipio encetar um processo de

recuperagao financeira sustentdvel e compativel com os
reduzidos recursos que consegue gerar anualmente.
VARIACAO (INICIO PAM VS 2025)

Em margo de 2021, a DE do FAM aprovou a revisdo da taxa

-31,7% -132 p.p. de remunerac¢do aplicdvel ao empréstimo de assisténcia
financeira, fixando-a em 0,95%.

O Municipio tem enfrentado uma forte pressdo orcamental decorrente da necessidade de executar
investimentos financiados por fundos comunitarios.

Ainda, assim, a 31 de dezembro de 2024, o Municipio conseguiu reduzir o seu nivel de endividamento para
€13.407.128,21, correspondendo a um racio de DT Relevante de 136%, apurado nos termos do artigo 52.9,
n.2 1 do RFLAEI. Face a este resultado, formalizou em 23 de junho de 2025, o pedido de cessacdo do PAM,
ao qual a DE emitiu parecer favoravel, O contrato de cessacdo foi assinado em 4 de setembro de 2025,
deixando o Municipio de estar sujeito as medidas de reequilibrio orgamental previstas no Programa.

Até 31 de dezembro de 2025, o valor total da assisténcia financeira transferida pelo FAM ascendeu a
€16.097.117,36, encontrando-se por amortizar nesta data, €11.582.860,15.

No final de 2025, o Municipio regista uma DT de cerca de 12,9 milhdes de euros. Comparando com o inicio
do PAM, quando ultrapassava 18,9 milhdes, observa-se, assim, uma descida significativa ao longo dos anos,
representando uma redugdo acumulada préxima de -32%.

O racio da DT Relevante do Municipio no mesmo periodo é de 116% (dados provisérios), mostrando uma



melhoria desde 2016 — ano do inicio do Programa - que era de aproximadamente 248%.

O PAM do

entrou em vigor em setembro de 2016, estabelecendo

um horizonte de execuc¢ado de 20 anos. O Programa prevé

uma assisténcia financeira do FAM, materializado por um PERIODO DO PAM
empréstimo até ao montante de €19.619.907,20 — cujo

respetivo contrato estabelece uma taxa de juro de 1,75%

- e de €27.501.314,66 através de garantias auténomas, ASSISTENCIA FINANCEIRA
como contrapartida da reestruturacdo da divida

2016 — 2036 20 anos

EMPRESTIMO

financeira, visando a amortizacdo de empréstimos cujos Verba Atribu 14,5 M€
encargos eram mais onerosos para as contas municipais.

O PAM foi concebido para permitir ao Municipio fazer GARANTIA AUTONOMA
N n . t 27,5 M€
face as dividas acumuladas em anos anteriores e
implementar medidas de reequilibrio orgamental
orientadas para a criacdo de novas fontes de receita,
reducdo das despesas correntes e o aumento dos saldos
. DIVIDA TOTAL RACIO DA DIVIDA
orcamentais gerados anualmente, promovendo uma +61,7% -15 p.p.
reducdo sustentdvel da divida e evitando a sua

acumulagao futura.

Contudo, tornou-se necessario proceder a reformulacdo do PAM inicial, devido ao seu desajustamento face
ocorréncias posteriores verificadas na execu¢do do Programa, nomeadamente ao nivel de divida
reconhecida no ambito da dissolugdao da empresa municipal VRSA Sociedade de Gestao Urbana EM, SA. Em
consequéncia, foi aprovada, em 2020, a revisdo ao PAM inicial.

Em 2021, a DE decretou o incumprimento do PAM inicial reportado a 2020, devido ao aumento da divida
municipal face ao estabelecido no Programa. A revisdo apresentada n3do obteve visto prévio por parte do
TdC, que incumbiu o Municipio, em articulagdo com o FAM, de apresentar uma nova proposta de PAM que
integrasse uma solugdo global para a situagao financeira da empresa municipal e do Municipio. Esta nova
proposta encontra-se em fase de conclusdo e prevé-se que possa incluir um refor¢o da assisténcia
financeira, através da concessdo de novo empréstimo, no montante de 4,1 milhdes de euros, destinado a
liguidacgdo da divida financeira.

Até ao final do ano de 2025, a assisténcia financeira transferida pelo FAM para o Municipio totalizou
€14.540.182,04, encontrando-se por amortizar €9.370.170,14. A garantia auténoma ascende, agora,
€8.676.315,22.

Em 2025, o Municipio apresenta um valor de DT de 122,8 milhGes de euros, mantendo um nivel de
endividamento muito elevado.

Tomando como referéncia o inicio do PAM, nota-se que a DT ndo diminuiu, mas sim aumentou de forma
consideravel, o que contrasta com a tendéncia de reducdo observada na maioria dos outros Municipios
aderentes ao FAM.



Apesar de uma melhoria no racio da DT Relevante: de 393% para 378%, continua a situar-se em valores
muito altos, mostrando que o Municipio permanece numa situac¢ado financeira muito delicada.

O PAM do encontra-se em
execucdo desde em margo de 2017, com um prazo de
implementacdo de 30 anos. No ambito do Programa, foi
atribuida uma assisténcia financeira pelo FAM, através

o
o
o

0

de um empréstimo de até ao montante de
2017 — 2047 30 anos €52.035.854,77, destinado a amortizacao de dividas de
natureza financeira - incluindo o ATU, no valor de 4,8M€
- e ndo financeira.

ASSISTENCIA FINANCEIRA

Empréstimo

52.0 M€ Em 2021 foi celebrada uma adenda ao contrato de

empréstimo alterando a taxa de juro para 0,95%.

Capital em Divida (2025)

No final de 2023 o Municipio foi notificado pelo FAM
| VARIACAOQ (INiCIO PAM VS 2025) para apresentar uma proposta de revisao do PAM. A
P IS — versdo final dos formularios da revisdo foi submetida
-11,3% -171 p.p. pelo Municipio no final de maio de 2025, culminado,

apos parecer favoravel da DE, na celebracdo de uma

adenda no final de setembro de 2025. Esta revisdo teve
por base a monitorizagao efetuada pelo FAM, que ao longo dos ultimos anos identificou diversos desvios
face as previsGes inicialmente estabelecidas no Programa, comprometendo os pressupostos que
sustentavam os ajustamentos definidos. Adicionalmente, o tempo decorrido desde a implementacdo do
PAM e a evolucdo do contexto da administracdo local em Portugal tornaram evidente a necessidade de
adequar o Programa a realidade atual. Assim, a revisdo incidiu sobre as metas relativas a receita, despesa,
saldos or¢gamentais, pessoal ao servigo e divida municipal, bem como sobre as medidas de reequilibrio
orcamental previamente acordadas.

Até 31 de dezembro de 2025, o Municipio beneficiou de uma assisténcia financeira do FAM, no montante
de €51.465.429,96, dos quais €44.045.260,73 se encontram por amortizar nessa data.

Em 2025, o Municipio continua a apresentar uma DT muito elevada, perto dos 45,5 milhdes de euros. No
entanto, nota-se alguma melhoria quando comparado com o inicio do PAM (2016: cerca de 51,3 milhGes
de euros). O rdcio da DT Relevante também mostra essa evolugdo: desce de 396% para 225%, embora
continue com um nivel elevado.

O PAM do encontra-se em execugao desde margo de 2017, com um
periodo de implementagdo de 35 anos, prevendo uma assisténcia financeira do FAM, mediante um
empréstimo de até ao montante de €32.620.056,73, destinado, exclusivamente, a amortizacao de dividas
de natureza financeira.

O objetivo central deste PAM consiste na reestruturacdo da divida financeira resultante do empréstimo de
reequilibrio financeiro contraido pelo Municipio em 2010, cujo servi¢o da divida se tornou insustentavel



face a capacidade financeira do Municipio.

A primeira adenda ao PAM foi assinada no final de dezembro 2020, procedendo a atualiza¢cdo das medidas
de reequilibrio orcamental, bem como, das metas de execucdo orcamental - receita, despesa e saldos - e
da divida total.

O contrato de assisténcia financeira foi igualmente objeto de
uma adenda, em 2022, que alterou a taxa de juro para 0,95%.
O primeiro desembolso realizado em maio de 2017,
ascendeu a €27.521.447,26, e permitiu ao Municipio
amortizar integralmente o empréstimo de Saneamento
Financeiro contratado em 2010, cujos encargos anuais eram 2017 — 2052 35 anos
incompativeis com a sua capacidade financeira.

Até ao final de 2025, a assisténcia financeira concedida pelo Hodatd Empréstimo
FAM para o Municipio totalizou €28.756.301,27, dos quais Vert 28,8 M€

€24.062.395,82 permanecem por amortizar nesta data.
Capital em Divida (2025)

No final de 2025, o Municipio regista uma DT de cerca de

24,5 milhGes de euros. Comparando com o inicio do PAM, VARIAGAO (INICIO PAM VS 2025
quando a DT ultrapassava 27,7 milhGes, observa-se uma DiVIDA TOTAL RACIO DA DIVIDA RELEVANTE
reducdo ao longo dos anos. Contudo, trata-se de uma -11,7% -196 p.p.

diminuicdo moderada e ainda pouco expressiva, relevando
gue o nivel de endividamento permanece elevado.

O rdacio da DT Relevante do Municipio registado no final de 2025 é de 326%. Apesar de continuar a ser muito
elevado, representa uma melhoria de 196 p.p. face 2017, ano do inicio do PAM, quando se situava em
522%.

O PAM do esta em vigor desde
junho de 2018, com um horizonte de 15 anos, prevendo
uma assisténcia financeira por parte do FAM, através de um
PERIODO DO PAM empréstimo até €11.255.514,78, destinado a amortizar as
dividas de natureza financeira e as dividas das empresas

2018 —2038 20 anos municipais em liquidac3o.

ASSISTENCIA FINANCEIRA « s . . o . o
Apesar de o Municipio ter vindo a diminuir o seu

Empréstimo . 3
endividamento de forma continua ao longo dos anos,

10,3 M€ R _— . . .
‘ justificou-se a revisso do PAM em vigor, devido a

_ necessidade de incorporar eventos que afetaram a
Capital em Divida (2025

economia mundial - e que ndo eram previsiveis aquando da
| VARIACAO (INICIO PAM VS 2025 elaboragdo do PAM inicial - bem como os desvios

registados no cumprimento de algumas medidas, tanto na

DIVIDA TOTAL RACIO DA DIVIDA RELEVANTE

-30,1% 137 p.p. receita como na despesa e no pessoal ao servigo. A revisdo
do PAM foi assinada em janeiro de 2023.



Nesse mesmo ano, foi, igualmente, celebrada uma adenda ao contrato de empréstimo, alterando a taxa
de juro para 0,95%.

Posteriormente, o Municipio solicitou uma segunda revisdao ao PAM, argumentando o impacto da inflagao
e 0 aumento dos encargos da divida dos empréstimos contratos, a DE concluiu que ndo se justificava. A
andlise feita mostrou que ndo houve desvios relevantes na execugdo orcamental de 2024, nem
constrangimentos na garantia dos servigos essenciais e basicos a populagdo que fundamentassem essa
revisao.

Até 31 de dezembro de 2025, o Municipio tinha recebido €10.288.238,62, de assisténcia financeira do
FAM, dos quais € 6.631.344,80 se encontram nesta data, por amortizar.

No final de 2025, a DT do Municipio situava-se em cerca de 10,5 milhdes de euros. Este montante é inferior
aregistado no inicio do PAM, quando a DT rondava 15,1 milhGes, relevando, assim, uma evolucdo favoravel.

No inicio do PAM o récio da DT Relevante do Municipio situava-se em 311%, descendo para 174% no final
de 2025, o que traduz numa melhoria de 137 p.p.

O PAM do encontra-se em
execucdo desde dezembro de 2018, com um prazo de
implementacdo de 30 anos. O Programa prevé uma

assisténcia financeira do FAM, através de um PERIODO DO PAM
empréstimo até €66.017.852,13, destinado a
amortizar as dividas de natureza financeira - incluindo 2018 — 2048 30 anos

o PREDE e o PAEL, num total de 31,8 milhGes de euros
— bem como das dividas ndo financeiras, relativa a
fornecedores e de passivos contingentes. O contrato Modalidade Empréstimo

ASSISTENCIA FINANCEIRA

de assisténcia financeira foi celebrado em 2018 e no Verba At 46,1 M€
inicio de 2024 foi objeto de uma adenda que procedeu
a revisdo da taxa de remuneracdo aplicavel ao
empréstimo, fixando-a em 0,95%.

Capital em Divida (2025)

| VARIACAO (INICIO PAM VS 2025)

Por solicitagdo do Municipio, procedeu-se a uma DiVIDA TOTAL RACIO DA DIVIDA RELEVANTE
revisdo ordinaria ao contrato PAM, que culminou na -18,7% -117 p.p.
assinatura de uma adenda em outubro de 2025. Esta

revisdo teve por base a monitorizacao realizada pelo

FAM, que, ao longo dos anos, identificou diversos desvios face as previsées iniciais, comprometendo os
pressupostos que sustentavam os ajustamentos definidos. Paralelamente, o tempo decorrido desde a
implementacao do Programa e a evolugao do contexto da administracao local evidenciaram a necessidade
de atualizacdo do PAM a realidade atual. Assim, a revisdo incidiu sobre as metas relativas a receita,
despesa, saldos orcamentais, pessoal ao servico e divida municipal, bem como sobre as medidas de

reequilibrio orgamental previamente acordadas.

Até o final de 2025, o Municipio tinha recebido €46.064.445,07, de assisténcia financeira do FAM,
encontrando-se por amortizar, nessa data, €39.506.830,63.



Em 2025, a DT do Municipio situava-se em cerca de 10,5 milhdes de euros, valor inferior ao registado no
inicio do PAM, em 2018, quando ascendia aproximadamente 15 milhdes. Esta evolucdo traduz uma
reducdo relevante do endividamento ao longo do periodo de execucdo do Programa.

Com base nos dados provisdrios de 2025 - visto ainda ndao serem da PC - verifica-se que o racio da DT
Relevante do Municipio situa-se em 143%, traduzindo numa descida de 117 p.p. face ao registado no
inicio do PAM (260%).

O PAM do encontra-se em
execucdo desde dezembro de 2018, com um horizonte de
implementagdo de 32 anos, prevendo uma assisténcia
PERIODO DO PAM financeira por parte do FAM, através de um empréstimo
até ao montante de €35.242.012,00, destinado a
2018 — 2050 32 anos amortizar as dividas de natureza financeira - incluindo o
PREDE e ATU, no valor de 10,0 milhGes de euros - bem
como as dividas de natureza ndo financeira, relativa
Empréstimo fornecedores e factoring e passivos contingentes.
31,8 M€
Em 2021, foi celebrada uma adenda ao contrato de
Capital em Divida (2025 empréstimo FAM relativa a alteracdo da taxa de juro, que

passou para 0,95%.

‘ o No ambito desse contrato, em 2025, o FAM efetuou um

14,4% .79 p.p. desembolso €800.000 para passivos contingentes. Assim,
até ao final de 2025, a assisténcia financeira prestada pelo

FAM ao Municipio totalizava €31.758.306,03,

encontrando-se por amortizar pelo Municipio €27.141.140,31.

A DT atingiu em 2025, o montante de cerca de 29,8 milhdes de euros, representando uma melhoria face
ao inicio do PAM, que era em 2018 aproximadamente 34,9 milhGes. No que respeita ao racio da DT
Relevante, este situava-se préoximo dos 200% no arranque do Programa, tendo reduzido para 121 % em
2025 (valor sujeito a confirmagdo aquando da PC).

O PAM do encontra-se em execuc¢do desde dezembro de 2019,
com um prazo de implementagao de 25 anos, contemplando uma assisténcia financeira por parte do FAM,
através de um empréstimo até €34.126.638,00, destinado a amortizar as dividas de natureza financeira e
as dividas de natureza n3o financeira, relativas a fornecedores.

A primeira adenda ao PAM foi assinada em 2023 e ajustou algumas das medidas inicialmente previstas e
introduziu novas a¢Ges destinadas a reforcar a eficacia da execuc¢do do Programa.

O contrato de assisténcia financeira, foi igualmente objeto de uma adenda em 2024, que alterou a taxa
de juro, passando para 0,95%.

Até ao final do ano de 2025, a assisténcia financeira transferida pelo FAM para o Municipio totalizou



€33.138.514,85, estando por amortizar nessa data
€27.977.691,68.

Entre 2019 e 2025, a evolucdao da DT é marcada por um
aumento expressivo em 2020, seguindo de uma reducdo
continua até 2025. O aumento registado em 2020 resulta
de desembolsos efetuados ao abrigo do Contrato de
Assisténcia Financeira, concretizados nos ultimos dias de ASSISTENCIA FINANCEIRA

2019, mas contabilizados pelo Municipio em 2020. M Empréstimo
Importa, ainda, salientar que para efeitos de determinar erba Atribuida 331 Me

2019 — 2044 25 anos

a divida a reestruturar no ambito do PAM, a DE

considerou, no seu relatério de avaliacdo, os valores a 30 Capital em Divida (2025)

de junho de 2019, que totalizavam €34.126.638

(Municipio + SEL). Este montante incluia a divida da | VARIAGAO (INICIO PAM VS 2025

participada Gesquelhas, a qual, contudo, ndo se encontra DivIDA TOTAL RACIO DA DIVIDA RELEVANTE
identificada no reporte da DGAL de 2019 +19,8% -46 p-p-
(€23.754.927,94). A partir de 2020, denota-se uma

progressiva diminuicdo da divida. Ndo obstante, o valor

registado de 2025 permanece 19,8% acima do registado no inicio do PAM.

O racio da DT Relevante situa-se em 262% em 2025, o que representa uma redugao de -46 p.p. face ao
valor registado em 2019 (308%), correspondente ao inicio do PAM.

(o] , a0 abrigo do

regime excecional de acesso ao mecanismo de recuperagdo

financeira, previsto no artigo 6.2 da Lei n.2 29/2023 de 4 de

julho®, solicitou em 2023 a adesdo ao FAM. O PAM do PERIODO DO PAM
Municipio encontra-se em execugdo desde janeiro de 2024,
com um prazo de implementac¢do de 20 anos, prevendo 2024 — 2044 20 anos
uma assisténcia financeira por parte do FAM, através de

um empréstimo até ao montante de €12.651.819,15, com

ASSISTENCIA FINANCEIRA

Empréstimo

o objetivo de amortizar as respetivas dividas de natureza
. . . I . . 11,6 M€
financeira, dividas de natureza nao financeira e passivos
contingentes. )

Capital em Divida (2025)
No ambito do contrato de empréstimo, cuja taxa de juro se :

VARIACAO (INICIO PAM VS 2025
fixa em 0,95%, o FAM efetuou, em 2025 desembolsos no
valor total de €31.738,99 relativo a passivos contingentes. ””:A;;“ e ”;;m’m”m”

-3,9% -17 p.p.

Assim, até ao final de 2025, a assisténcia financeira
disponibilizada pelo FAM ao Municipio totalizou
€11.669.134,04, encontrando-se em divida o montante de
€10.902.989,79.

15 Este regime permitia que os municipios cuja divida total relevante se situasse entre 2 e 2,25 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés
exercicios anteriores pudessem solicitar a adesdo ao mecanismo de recuperagdo financeira previsto no artigo 61.2 do RFALEI.



A DT atingiu, em 2025, €12.386.183,46, que apesar ter iniciado o Programa em 2024, representando uma
melhoria de 3,9% face ao valor de referéncia do inicio do PAM.

No que respeita ao racio da DT Relevante, este situava-se em 189% no inico de 2024, tendo reduzido 17
p.p. em 2025, fixando em 172%.

Tal como o Municipio de Alandroal, ja referido anteriormente, os Municipios de Aveiro, Pacos de Ferreira
e Portimao, ao apresentarem um racio da DT Relevante inferior ao limite legal estabelecido, reuniram as
condicbes para a cessacao dos respetivos PAM, nos termos do n.2 4 do artigo 23.2 da Lei do FAM.

140%
137% 142%

11 de dezembro de 2021 28 de setembro de 2023 28 de outubro de 2024

reduziu de forma constante a sua DT ao longo dos anos. O Municipio comegou o periodo com valores
altos e foi diminuindo gradualmente. O racio DT Relevante passou de 256% em 2016 — inicio do PAM — para
68% em 2025 — cinco anos apds a saida do Programa — o que representa uma descida de 187 p.p. desde o
inicio.

também reduziu a DT de forma estdvel. A evolugdo é positiva, com descidas progressivas
ao longo dos anos. O racio da DT Relevante passou de 242% em 2016 para 98% em 2025 (dois anos apds
saida do PAM) o que representa uma reduc¢do de 144 p.p. desde o inicio do Programa.

iniciou o PAM com uma DT particularmente muito elevada, mas ao longo dos anos conseguiu
reduzir de forma constante. Desde o inicio do PAM (2016), o racio da DT Relevante registou uma quebra
213 p.p., ja um ano apds assinatura do contrato de cessa¢do do PAM, demonstrando uma melhoria notavel.

No total, os valores desembolsados no ambito dos contratos de assisténcia financeira aos Municipios que
cessaram os seus PAM ascenderam aproximadamente 244,7 milhGes de euros. Deste montante, encontra-
se por amortizar um total de 155,6 milhdes por parte dos Municipios.
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Fonte: Contratos de Assisténcia Financeira e de Prestagdo de Garantias Auténomas.

Importa ainda referir que os contratos de empréstimos foram objeto de adendas destinadas a alterar a taxa
de juro, que atualmente se situa em 0,95%.

A adesdo ao FAM e a implementag¢do dos PAM produziram diversos impactos nos Municipios aderentes,
com efeitos visiveis em diferentes dominios. Entre esses efeitos, merece destaque o comportamento do
Prazo Médio de Pagamentos (PMP) e dos Pagamentos em Atraso (PA). Estes dois indicadores assumem
particular importancia porque refletem, de forma direta, a capacidade financeira dos Municipios para
cumprirem atempadamente as suas obrigacdes e evitarem a acumulagdo de divida vencida. A sua evolugdo
mostra claramente a eficacia medidas resultantes dos PAM.

Antes da entrada no FAM, grande parte destes Municipios apresentavam um PMP muito elevado. A
evolucdo deste indicador ao longo do tempo demonstra uma melhoria continua, como pode ser constatado
no

No ultimo triénio, a média situou-se nos

38 dias, desceu para 19 dias em 2024 e [ —

manteve-se num nivel muito favoravel 500

em 2025, com 22 dias. Ndo obstante o 200

apuramento ter sido realizado por £ 300 AN

diferentes metodologias (até 2019 em f 200 N

POCAL e a partir de 2020 em SNC-AP), a . ., . .

10 18 19 22

trajetéria de melhoria ja vinha sendo

Observada nos anos anteriOres ComO Se 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
’

Ano

constata do



Registe-se que no final de 2025, nenhum Municipio apresentava um PMP superior a 90 dias e apenas dois
ultrapassavam os 60 dias.

No ambito da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), aplicavel as entidades publicas - onde
se incluem os Municipios — consideram-se pagamentos em atraso as contas a pagar que permanegam nessa
situacdo mais de 90 dias apds a data de vencimento acordada ou indicada na fatura, contrato, ou
documento equivalente, sem prejuizo das exce¢des previstas na propria lei.

A andlise dos PA dos Municipios que receberam assisténcia do FAM (ver ) evidencia, de forma
generalizada, uma reducdo significativa da divida vencida ao longo do periodo de vigéncia dos respetivos
Programas. Em vdrios casos, a diminui¢cdo ocorreu de forma expressiva e continua, refletindo ndo apenas o
impacto imediato das medidas do PAM, mas também a adoc¢do de praticas de gestdo mais rigorosas, com
efeitos a médio e longo prazo.

Entre os Municipios que ainda registam PA, observa-se um nivel de divida vencida substancialmente
inferior ao verificado no inicio dos Programas, traduzindo uma melhoria face a situacdo existente a data de
adesdo ao FAM.

Para complementar esta analise, apresenta-se o com a média do PA entre 2015 e 2025, permitindo
observar de forma clara a trajetéria.

9417 680

3878458
2969 543

Euros

1186 899
3474337 1091194 817749
848 942

173021 30 845 50876

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ano

Entre 2024 e 2025 observa-se um aumento da média do PA., contudo, esta variacdo deve ser interpretada
com cautela, uma vez que os valores de 2025, atendendo ao momento da recolha, serem provisorios e o
universo de Municipios de 2025 ainda ndo se encontrar totalmente consolidado.
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FAM

Anexo I: Evolugdo da Divida Total dos Municipios aderentes ao FAM
Inicio do PAM a 2025

Em euros, exceto quando indicado.

_— — Variagao , .Varian;io
Municipio inicio-fim 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (rovistrio 2024/2025 Inicio PAM/2025
absoluta  relativa  absoluta  relativa
Alandroal 2016-2025| 20773211,29 18902841,70( 17916031,44| 16904 407,25 16031199,73| 16252 544,14 1611449169 1518135811| 15239187,25( 14133876,37| 1290622594 -1227650| -8,7% | -5996 616|-31,7%
Alfindega da Fé 2016 20054 748,48 1905098874 18158 404,09 17253586,37| 16853408,72 16189046,20( 15829124,70( 15482831,12 16304 218,04| 13693686,21 1304996756 -643719| -4,7% | -6001021|-31,5%
Aveiro 2017-2021 107933 240,52{ 119020 172,04( 103 307 237,35 95092 509,59| 7984772792 74192328,41| 69430823,39| 65058051,86 61125154,06( 58358018,20( -2767136| -4,5% | -60662154|-51,0%
Cartaxo 2017 52142521,95 51259600,28| 52787 623,00( 51908 258,42 52306708,31| 5165319837 49833878,07 49835143,67 47211843,09| 45453687,67| -1758155 -3,7% | -5805913|-11,3%
Fornos de Algodres 2017 28528 854,66 2762668594 27927877,16| 27205232,08| 27755887,29( 27854513,52| 2731519226/ 2613874596( 25197392,50| 2451200449 -685388| -2,7% | -3114681|-113%
Freixo de Espada a Cinta 2024 13633338,88| 12882472,14| 1238618346 -496289| -39% -496 289| -3,9%
Funddo 2018 60999 603,69| 57202 658,55 58693 353,94 54358350,52| 52622757,50 50053345,75| 48921723,49| 47329138,64| 4650388565 -825253| -1,7% | -10698773|-18,7%
Nazaré 2018 35886789,84| 3485825531 33853241,53| 33393530,68| 33327776,14| 3277067396| 3231980198| 3037060392 2983764227 -532962| -18% | -5020613-14,4%
Nordeste 2018 16344 341,09 15049957,16 14780299,18| 14296910,58| 13466700,02| 12447743,87| 11678452,14| 1095563499 1052071441 -434921| -4,0% | -4529243|-30,1%
Pagos de Ferreira 2017-2023 56188 532,50| 52906 290,77 48060126,59| 43980560,48| 42415723,84| 41282251,70| 38321702,46| 37774675,01| 38564 841,14| 39233198,03 668357| 1,7% | -13673093(-25,8%
Portimédo 2016-2024| 172 296 879,49 139 105 867,22( 136 324 923 47| 128 141 157,88( 124 851 614,61| 119 969 455,20 115 411 523,94| 100 350 190,87| 90941335,09| 89609 943,29| 8677106381 -2838879| -32% | -52334803|-37,6%
Vila Franca do Campo 2019 20522 558,41 2375492794| 34050744,72| 33148509,28| 3202714893| 30645349,51( 30412173,70| 2844811090 -1964063| -6,5% 4693 183| 19,8%
Vila Nova de Poiares 2016 18002041,51| 16700719,62| 16422216,55 15520201,83| 1475363556| 1419952554| 13835902,43| 13204 754,78| 12605636,20] 11859436,31| 11658099,66| -201337| -1,7% | -5042620(-30,2%
Vila Real de Santo Antonio | 2016 77711630,79| 76269 402,10 78217057,24| 76102 309,85( 137 140 234,26 125 347 541,93| 152 184 303,89 115 232 108,97 | 129 881 731,35 125209 734,27( 122 765 069,17 -2444665| -2,0% | 46495667| 61,0%

Média -1153719 -34% -8727641 -155%

Fonte(s): DGAL (Portal Autdrquico e Plataformas SIIAL e SISAL). Acesso em 27 de margo de 2026. Tratamento e anélise FAM. Nota(s): A divida considerada corresponde a Prestagdo de Contas (PC). No caso de 2025, os
valores reportados dizem respeito ao 4.2 trimestre, exceto para Vila Nova de Poiares, cujo valor corresponde ao 3.2 trimestre por ser o tltimo dado disponivel/acessivel nos sistemas informaticos da DGAL, no momento
da recolha.
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Anexo ll; Evolugao do Racio da Divida Total Relevante dos Municipios aderentes ao FAM

Inicio do PAM a 2025
S PAM 2025 Variagdo Val‘r:i:::;oﬁo
Municipio inicio-fim 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 —— 2025/2024 PAM/2025
(em p.p.)
(em p.p.)

Alandroal 2016-2025| 305,0% 248,4% 227,0% 211,2% 195,2% 195,5% 189,9% 170,0% 159,0% 136,0% 116,0% -20 -132
Alfdndega da Fé 2016 321,4% 273,1% 255,5% 229,6% 216,7% 203,2% 197,3% 192,0% 192,0% 157,0% 140,0% -17 -133
Aveiro 2017-2021 248,8% 255,5% 205,2% 175,0% 139,5% 124,8% 110,7% 95,0% 79,0% 68,0% -11 -187
Cartaxo 2017 439,3% 396,1% 408,1% 392,4% 394,7% 367,4% 336,0% 304,0% 274,0% 225,0% -49 -171
Fornos de Algodres 2017 563,8% 521,6% 512,5% 495,9% 489,1% 468,0% 421,2% 390,1% 349,0% 326,0% -23 -196
Freixo de Espada a Cinta 2024 208,9% 189,3% 172,0% -17 -17
Funddo 2018 280,8% 259,7% 265,2% 238,3% 220,5% 202,9% 185,4% 161,0% 143,0% -18 -117
Nazaré 2018 211,0% 199,8% 186,0% 186,0% 176,3% 168,0% 153,3% 133,0% 121,0% -12 -79
Nordeste 2018 346,2% 310,7% 299,7% 282,8% 262,5% 234,8% 212,8% 193,0% 174,0% -19 -137
Pagos de Ferreira 2017-2023 257,0% 241,9% 214,7% 188,4% 174,0% 156,8% 136,5% 123,4% 111,0% 98,0% -13 -144
Portimdo 2016-2024 | 436,0% 322,9% 298,2% 259,4% 233,3% 216,1% 206,7% 178,5% 142,3% 114,0% 110,0% -4 -213
Vila Franca do Campo 2019 272,6% 307,9% 423,6% 398,8% 365,5% 329,4% 304,0% 262,0% -42 -46
Vila Nova de Poiares 2016 340,1% 274,6% 250,5% 231,0% 218,3% 205,6% 203,3% 197,0% 184,4% 160,0% 142,0% -18 -133
Vila Real de Santo Anténio 2016 432,0% 393,4% 380,2% 379,7% 666,1% 557,1% 646,9% 463,5% 489,6% 419,0% 378,0% -41 -15

Média -22 -123

Fonte(s): DGAL (Portal Autdrquico e Plataformas SIIAL e SISAL). Acesso em 27 de margo de 2026. Tratamento e analise FAM. Nota(s): Apuramento baseado nos dados da Prestagdo de Contas (PC). No caso de 2025, os
valores da divida dizem respeito ao 4.2 trimestre, exceto para Vila Nova de Poiares, cujo valor corresponde ao 3.2 trimestre por ser o ultimo dado disponivel/acessivel nos sistemas informaticos da DGAL, no momento da

recolha.
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Municipio

PAM
inicio-fim

Anexo lll:

Evolucdo do PMP dos Municipios aderentes ao FAM
Inicio do PAM a 2025

2018

2019

2020

2021

n.2de dias

2025

(provisério)

Alandroal 2016-2025 362 278 66 16 13 4 5 3 2 3 2
Alfandega da Fé 2016 19 3 1 20 24 28 49 114 94 85 47
Aveiro 2017-2021 263 242 21 12 2 9 6 3 4 9
Cartaxo 2017 113 31 7 22 2 9 4 3 4 4
Fornos de Algodres 2017 15 9 3 12 0 0 4 8 4 19
Freixo de Espada a Cinta 2024 193 38 46
Funddo 2018 55 49 46 4 16 30 14 22 64
Nazaré 2018 821 841 135 48 13 7 13 34 3
Nordeste 2018 1 0 2 0 1 1 2 1 1
Pagos de Ferreira 2017-2023 528 512 41 14 3 7 8 9 4 12
Portimdo 2016-2024 1437 1290 413 40 33 16 13 17 12 14 21
Vila Franca do Campo 2019 7 13 1 34 7 0 1 4
Vila Nova de Poiares 2016 254 204 122 7 2 1 3 1 0 3 5
Vila Real de Santo Anténio 2016 638 120 392 409 211 23 345 29 184 43 76

Média 542 313 222 112 41 10 39 18 38 19 22

Fonte(s): DGAL (Portal Autdrquico e Plataformas SIIAL e SISAL). Acesso em 27 de margo de 2026. Tratamento e analise FAM. Nota(s): A formula de calculo do PMP corresponde ao indicador definido nos termos do

n.2 4 do Despacho n.2 9870/2009, do Gabinete do Ministro das Finangas e da Administragdo Publica, publicado a 13 de abril, no Didrio da Republica n.2 71, 2.2 série.
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Municipio

PAM
inicio-fim

Anexo IV: Evolugdo dos Pagamentos em Atraso dos Municipios aderentes ao FAM
Inicio do PAM a 2025

2019

2020

Em euros.

2025

(provisério)

Alandroal 2016-2025 839 310,73 586 832,08 69 597,66 25 131,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 N.d.
Alfandega da Fé 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 141118,76| 247562,71 879580,75| 2042 228,35 0,00( 195098,19
Aveiro 2017-2021 34900 025,58 9244882,42| 8615592,66|7 079 053,39| 177 497,37 124 384,87 0,00 0,00 0,00 0,00
Cartaxo 2017 4426139,17| 1339999,99 231693,22( 127 477,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornos de Algodres 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 N.d. N.d.
Freixo de Espada a Cinta 2024 3538225,42 281 516,13 0,00
Funddo 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 N.d.
Nazaré 2018 17 651557,42(17 878 881,90 628 739,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nordeste 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagos de Ferreira 2017-2023 27 620429,66| 9870070,94| 3740 135,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 N.d.
Portimdo 2016-2024 | 5128272,58| 1490 689,82 20724,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 N.d.
Vila Franca do Campo 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vila Nova de Poiares 2016 338 176,12 2415999,96| 1340 495,39 46 762,43 46 055,94 59 092,93 59 092,93 47 487,97 47 456,77 47 283,82 80894,91
Vila Real de Santo Antdnio 2016 11 065 924,65|13 319 005,99| 7004 168,69| 8065 857,84 (6 304 190,791 871 565,73 |10 199 692,27|10 109 181,45(10 988 681,39 72 180,75| 181 890,56

Média 3474336,82 9417 680,25 3878458,05 2969542,74 1091193,66 173021,14 817748,68 848942,32 1186 899,42 30 844,67 50875,96

Fonte(s): Informagdo disponibilizada pela DGAL e Plataformas SIIAL e SISAL. Tratamento e analise FAM. Notas(s): N.d - Ndo disponivel/Sem acesso (informagdo n3o acessivel no momento da recolha).
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FAM

RESUMO

VALORIZACAO
CAPITAL SOCIAL

4,6 M€

RENTABILIDADE
CAPITAL REALIZADO

1,09%



0 apresenta, o ponto de situacado relativo as variacdes de valor das unidades de participagao do
FAM, com base nos dados do final do 2.2 semestre de 2025, bem como a explicacdo para os movimentos
registados nesse periodo.

A valorizacdo das unidades, a remuneracao através da distribuicao dos resultados e os efeitos da concessao
de assisténcia financeira constituem os principais fatores que contribuiram para as alteracdes verificadas
no valor das unidades de participagdo.

De forma prévia, procede-se a descricdo do enquadramento legal e financeiro que sustenta a informacgao
apresentada no presente relatério.

O Fundo de Apoio Municipal (FAM) foi consagrado na Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro - diploma que
estabelece o Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI) -, prevendo-
se a sua regulamentacdo através de legislacdo propria. Esta regulamentacdo veio a ser concretizada pela
Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto®® — doravante designada Lei do FAM — que aprovou igualmente o regime
de recuperacdo financeira municipal, sendo objeto do Fundo, a recuperacgdo financeira dos municipios que
se encontrem em situac3o de rutura financeira nos termos do RFALEIY, bem como a atuacdo preventiva
nessas situagoes.

Para cumprimento do seu objeto, o quadro legal do
FAM estabeleceu um capital social de 650 milhdes de
euros, representado por unidades de participagao, a ser
subscrito e realizar em partes iguais pelo Estado,
Estado através da Direc3o-Geral do Tesouro (DGTF)® e pelo

50 participagdo (209 M¢

CAPITAL SOCIAL DO FAM

conjunto dos 308 municipios portugueses, prevendo a

sua concretizag¢do ao longo de um periodo maximo de

: sete anos, com inicio em 2015'°, através de

__d contribui¢gdes semestrais. No entanto, o artigo 303.2 da

Lei do Orcamento do Estado para 2018 (LOE/2018) veio

alterar o instituido, ao aditar on.2 5 ao artigo 19.2 da Lei

do FAM. Esta alteracdo determinou uma redugdo progressiva das prestagées anuais do Estado e dos
municipios, nos seguintes termos:

e 25%em 2018
o 50%em 2019
o 75%em 2020
e 100%em 2021

16 Alteragdes: Leis n.2 69/2015, de 16/7; n.2 114/2017, de 29/12; n.2 2/2020, de 31/3 e n.2 24-D/2022, de 30/12.

17 Nos termos do artigo 61.2 do RFALEI (“Recuperacdo financeira municipal”) sempre que um municipio se encontre em situacdo de rutura
financeira — situagdo caraterizada por uma divida total relevante superior a trés vezes a média da receita corrente cobrada liquida nos trés ultimos
exercicios — o municipio fica obrigado a aderir ao procedimento de recuperagao financeira municipal.

18 Atual Entidade do Tesouro e Finangas (ETF).

19 Artigos 17.2 (“Capital social do Fundo de Apoio Municipal)” e 19.2 da Lei do FAM (“Realizagdo do capital social do Fundo de Apoio Municipal”).


https://www.fundodeapoiomunicipal.gov.pt/documents/110879/163762/Lei+n69-2015+de+16+de+Julho/b971eb11-df2b-443b-aa6e-0abdf10ced9a
https://www.fundodeapoiomunicipal.gov.pt/documents/110879/163762/lei_114_2017.pdf/086760e2-09ee-4343-9700-f1aeaaa8f67d
https://dre.pt/application/conteudo/130893436
https://www.fundodeapoiomunicipal.gov.pt/documents/110879/163762/Consolida%C3%A7%C3%A3o+Lei+n.%C2%BA+24-D_2022++-+Di%C3%A1rio+da+Rep%C3%BAblica+n.%C2%BA+251_2022%2C+2%C2%BA+Suplemento%2C+S%C3%A9rie+I+de+2022-12-30.pdf/1c5d70f8-a1f7-4a57-90e2-308c0d610f37

A aplicagao destas alteragdes implicou a revisdao do montante global a realizar, conduzindo ao ajustamento
do capital social do FAM para €417.857.158,47.

Uma vez estabelecido o capital social necessario ao funcionamento do FAM, importa enquadrar as
condi¢cbes em que o Fundo concretiza a sua missao de apoiar a recuperacdo financeira dos Municipios
aderentes ao FAM, nomeadamente através da taxa de juro aplicada aos empréstimos concedidos nesse
ambito.

Em conformidade com a prerrogativa conferida pela Lei do FAM?, a Direcdo Executiva (DE) do FAM fixou
inicialmente a taxa de juro dos empréstimos de assisténcia financeira em 1,75%, tendo a mesma sido
revista, em novembro de 2020, para 0,95%, aplicavel tanto aos novos contratos como aos contratos j3a
celebrados que reunissem os critérios de elegibilidade. Esta determinagdo, alinhada com a evolugdo das
taxas de juro praticadas para maturidades de 20 anos e com as expetativas quanto a sua evolugdo futura,
visa manter a facilidade concedida aos Municipios aderentes na reestruturacdo dos seus passivos
financeiros mais onerosos, quer junto da banca, quer do Estado, alcancando reducdes significativas no
servico da divida, assegurando, em simultaneo, aos detentores do capital social uma rentabilidade
adequada ao investimento realizado, que no exercicio de 2025 se traduziu numa taxa média de 1,09%.

Até a realizacdo total do capital social do FAM, o Estado assegurou, através de um empréstimo, as
necessidades de financiamento do FAM decorrentes dos compromissos assumidos ao abrigo da assisténcia
financeira concedida aos Municipios aderentes. Para esse efeito, o FAM dispunha de uma linha de crédito
junto da ETF destinada a assegurar as necessidades de assisténcia financeira decorrentes da aprovagao dos
Programas de Ajustamento Municipal (PAM). Esta linha foi sendo desbloqueada de forma faseada,
conforme as necessidades de concessao de crédito por parte do FAM aos municipios, ficando o montante
correspondente as garantias bancarias imobilizado, sem desembolso por parte da ETF. A reducdo
legalmente definida do capital social do FAM, afetou a necessidade de recurso a esta linha de crédito, com
impacto na rentabilidade futura.

O contrato previa caréncia de capital de 2 anos, tendo as amortizagdes iniciado em julho de 2019. Em 2021,
ao abrigo da Lei n.2 4-B/2020, de 6 de abril?}, 0 empréstimo foi objeto de moratéria de pagamento. No final
de 2025, e na sequéncia da Ultima amortizacdo ocorrida em 2024, o empréstimo encontrava-se totalmente
liguidado. Neste enquadramento, o saldo global de utilizagdo desta linha situa-se em cerca de 500,3 milhGes
de euros.

Atendendo a natureza do FAM, enquanto fundo fechado e sujeito ao Principio da Unidade de Tesouraria
do Estado??- onde o recurso a produtos financeiros se encontra limitado aos disponibilizados pela Agéncia
de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP, E.P.E.) -, foi aplicado as Unidades de Participacdo (UP) o
critério valorimétrico do custo histdrico. Assim, as UP sdo contabilizadas pelo seu valor nominal, sendo a
sua valorizacdo determinada pelos resultados obtidos nas aplicagdes financeiras efetuadas em produtos do

20 Nos termos do artigo 45.2 da Lei do FAM (“Condi¢des do empréstimo”) a defini¢io da taxa de remuneragio dos empréstimos concedidos compete
a DE, que assegura a cobertura dos custos de financiamento e de atividade do FAM.

21 Diploma que estabelece um regime excecional de cumprimento das medidas previstas nos Programas de Ajustamento Municipal e de
endividamento das autarquias locais, no &mbito da pandemia da doenga COVID-19, e procede a segunda alteragdo a Lei n.2 1-A/2020, de 19/3.

22 Nos termos do n.2 2 do artigo 16.2 da Lei do FAM (“Patriménio”) o FAM estd obrigado ao cumprimento da unidade da tesouraria do Estado, nos
termos previstos no regime da tesouraria do Estado em Portugal, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 191/99, de 5/6.


https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/1-a-2020-130473088

IGCP, E.P.E., de acordo com o respetivo prazo, montante e remuneracao aplicavel, bem como pelos juros
provenientes dos empréstimos concedidos.

A impossibilidade de determinar um valor para a negociacdo das UP em condi¢cdes normais de mercado,
face a inviabilidade de colocacdo no mercado de titulos de divida publica e a restricdo da participacdo de
entidades externas no capital do FAM, afastou-se, desde logo, a utilizacdo do critério do justo valor para a
sua mensuracgao. A aplicacdo deste critério implicaria uma mensuracado baseada em dados objetivos, como
cotacdes de ativos semelhantes, ou subjetivos, como estimativas internas fundamentadas em dados
histéricos, o que ndo se enquadra no regime legal do Fundo.

Consequentemente, a valorizacao das UP corresponde a afetacao, as mesmas, dos resultados obtidos em
cada periodo, que no caso do FAM é semestral®.

Note-se que a valorizagdo das UP é condicionada, essencialmente, por dois fatores:

i) avinculagdo do FAM a Unidade de Tesouraria do Estado, que como ja mencionado, limita o universo
de aplicagbes financeiras;

ii) a remuneracdo obtida dos empréstimos concedidos, a qual estd dependente, da taxa de juro
praticada e dos desembolsos efetuados.

No que respeita a remuneragao dos empréstimos concedidos, a nova taxa de juro definida pela DE (0,95%),
a praticar nos empréstimos de assisténcia financeira, assenta, em linha com o que foi referido acima, em
dois objetivos fundamentais:

e criar condicGes para a sustentabilidade do servico da divida dos Municipios aderentes, o que tem
conduzido na maioria dos casos, substituir divida financeira - detida por esses Municipios junto de
entidades bancarias e do proprio Estado - pelo empréstimo do FAM,;

e assegurar um retorno do capital investido no Fundo minimamente atrativo para os seus detentores.

Com referéncia ao final de 2025, o volume de assisténcia financeira aprovada pelos 6rgaos do FAM ascendia
a 500,3 milhGes de euros, aos quais acresciam 8,7 milhGes de euros relativos a garantias auténomas
concedidas. Este total abrange 14 Municipios, dos quais 10 com Programas de Ajustamento Municipal
(PAM) em execucio e 4 com PAM ja cessados?.

Em 2025, o rendimento gerado em juros pagos ao FAM totalizou de 4,1 milhdes de euros, contribuindo
positivamente para os resultados do exercicio.

Deste modo, as UP sendo remuneradas através da distribuicdo dos resultados do FAM, incorporam, além
dos ganhos obtidos nas aplica¢des financeiras efetuadas em produtos do IGCP, I.P., bem como os juros
relativos a empréstimos concedidos®®. Os gastos de funcionamento corrente do FAM s3o suportados por
receitas gerais, transferidas do Orgamento do Estado, ndo afetando, assim, os resultados do exercicio nem

23 Nos termos do artigo 18.2 da Lei do FAM (“Unidades de participacdo”), as UP sdo valorizadas semestralmente, com referéncia ao ultimo dia de
cada semestre.

24 Nos termos do n.2 4 do artigo 23.2 da Lei do FAM (“Programa de ajustamento municipal”), a cessa¢do do PAM n3o se aplica aos contratos de
empréstimo de assisténcia financeira, os quais permanecem em vigor até a ao termo da respetiva maturidade contratual.

25 No ano de 2025: Juros dos titulos CEDIC: €336.453,66; Juros dos empréstimos concedidos: €3.836.655,99.



a rentabilidade do capital.

No que respeita a amortizagdes de capital, 0 montante recebido, no ambito da assisténcia financeira,
ascendeu em 2025 a €21.256.834,58, correspondendo a receitas de ativos financeiros proveniente de 13
contratos de empréstimo, mantendo-se um contrato — o do Municipio do Freixo de Espada a Cinta — em
periodo de caréncia. Assim, o valor em divida dos desembolsos efetuados pelo FAM no final do ano totaliza
€366.831.087,35

A valorizacdo das UP, no final do 2.2 semestre de 2025, ascendia a 4.573.742,28 unidades monetdrias,
refletindo uma rentabilidade média — como anteriormente referido - de 1,09%. Esta remuneracao evidencia
gue o investimento no capital do Fundo proporciona para o Estado e para os municipios, numa
rentabilidade consideravelmente superior aquela que é possivel obter, atualmente, em aplicagGes
financeiras junto do sector bancario.

Por fim, e de acordo com o parecer da Autoridade Tributdria, o FAM encontra-se sujeito a tributacdo em
sede de Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC), sobre os rendimentos de capital obtidos.
Assim, os resultados apurados que relevam para a remuneracao das UP estdo negativamente afetados pelo
pagamento anual de imposto sobre os rendimentos obtidos por aplicages financeiras, sendo importante
ter presente que os municipios beneficiarios da distribuicdo de resultados sdo igualmente tributados na
mesma sede.

O valor da subscricao do capital social do FAM previsto inicialmente pela Lei do FAM foi fixado em
€650.000.00, representado por unidades de participagdo a repartir em partes iguais entre o Estado (50%)
e 0s 308 municipios portugueses (50%). A lei determinou que este capital seria realizado de forma faseada,
ao longo de um periodo maximo de sete anos, com inicio em 2015, mediante duas prestacées anuais.

Decorrentes das alteragdes introduzidas pela LOE/2018, as contribui¢bes inicialmente previstas foram
reduzidas de forma progressiva o que levou ao ajustamento do capital social do FAM para €417.857.158,47,
a ser realizado até ao final de 2021.

A realizacdo deste capital ajustado ocorreu através de prestacGes semestrais, processadas nos meses de
junho e dezembro, até ao final de 2021. Tanto o Estado como os municipios cumpriram integralmente as
responsabilidades que Ihes competiam, pelo que, no fecho do exercicio de 2025, o capital social do FAM
encontrava-se totalmente realizado?®, sendo, o saldo final dos movimentos de subscri¢do e realizagdo do
capital social nulo.

26 Informacao detalhada encontra-se presente no



Quadro 1 - Componentes do Saldo Final
dos movimentos de subscri¢cao e realizacdo de capital

Em euros.
: Valor No'mlnal Valor Total realizado Valor Total do
Entidade Subscrito* Saldo
(1) (2) (3)=(1)-(2)
ETF 208 928 570,97 208 928 570,97 0,00
Municipios Portugueses 208 928 587,50 208 928 587,50 0,00
Total 417 857 158,47 417 857 158,47 0,00

Fonte: Mapa do Capital Subscrito e Realizado. *Conforme LOE/2018, artigo 303.2.

Note-se que, em termos patrimoniais, os movimentos relativos ao capital do Fundo sdo registados nas
contas de Capital, Disponibilidades e de Outros Devedores:

e Conta de Capital, reflete o valor nominal do capital subscrito pelo Estado e pelos Municipios;

e Conta de Disponibilidades, regista os fluxos monetarios efetivos, ou seja, as entradas de capital
qgue foram de facto realizadas;

e Conta de Outros Devedores, evidencia o valor em divida da subscricdo de capital. Esta conta
encontrava-se devidamente desagregada em subcontas especificas por Municipio e Estado,
permitindo identificar os valores a receber de cada um.

Em observancia ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado a que o FAM estd vinculado, a DE mantém
duas contas bancadrias junto do IGCP, E.P.E. Estas contas sdo utilizadas de forma distinta para a execucdo
dos fluxos financeiros relacionados com o funcionamento do FAM e com o fundo de capital.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo afeto ao capital do Fundo, resultado dos movimentos de aplicagcdo e
resgate de aplicacbes financeiras (CEDIC - Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo), ascendia a
€64.000.000,00, enquanto as Disponibilidades (Caixa e Depdsitos) registava um montante total de
€1.065.697,05.

lll. REMUNERACAO DAS UNIDADES DE PARTICIPAGAO

Nos termos do n.2 5 do artigo 18.2 da Lei do FAM, sob a epigrafe “Unidades de participagdo”, a remuneragao
das UP decorre da distribuicdo dos resultados liquidos obtidos pelo FAM. Assim, o montante apurado no
final de cada exercicio constitui a base para a determinacdo da remuneracgdo a atribuir aos subscritores.
Neste contexto, destaca-se o desempenho do exercicio de 2025%.

3.1 Demonstrag¢ao de Resultados | 2025

No exercicio de 2025, os rendimentos do FAM totalizaram €4.744.482,10, evidenciando uma estrutura
predominantemente financeira. A maioria das receitas, correspondendo a atividade financeira do FAM, foi
gerada pela liquidacdo dos juros associados ao capital desembolsado no dmbito dos empréstimos
concedidos, representando 86,58% do total dos rendimentos.

27 0s documentos da PC do FAM foram aprovados pela DE em 25 de margo de 2026 e, posteriormente pela CA em 20 de abril de 2026.
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Quadro 2 — Rendimentos do exercicio

Em euros, exceto quando indicado.

Rendimentos Peso %
Impostos, contribuigdes e taxas 14.531,30 0,3
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 426.450,04 8,99
Juros e rendimentos similares obtidos 4.107.632,95 86,58
Outros rendimentos e ganhos 195.867,81 4,13
Total 4.744.482,10 100

Fonte: Demonstragdo de resultados, 2025.

As Transferéncias e subsidios correntes obtidos (transferéncias provenientes do OE) revelam uma receita
com menor expressdo (8,99%) e os Outros Rendimentos e Ganhos representaram uma, outra, fonte de
receita (4,13%). Os restantes rendimentos, por sua vez, contribuiram como fontes secunddrias para o total
de rendimentos.

Do lado dos gastos, o FAM registou em 2025 um total de €500.053,50.

Quadro 3 — Gastos do exercicio

Em euros, exceto quando indicado.

Gastos Peso %
Fornecimentos e servigos externos 88.072,15 17,61
Gastos com pessoal 326.146,32 65,22
Transferéncias e subsidios concedidos 0 0,00
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 11.284,76 2,26
Juros e gastos similares suportados 3.303,55 0,66
Outros gastos 71.246,72 14,25
Total 500.053,50 100

Fonte: Demonstragdo de resultados, 2025.

Os Gastos com Pessoal (65,22%) e os Fornecimentos e Servigos Externos (17,61%) sdo as rubricas com mais
representatividade. Seguem-se os Outros gastos (14,25%), sendo as restantes rubricas com menos
expressao.

3.2 Remuneragdo das UP | 2025

O exercicio encerrou, assim, com um Resultado antes de Imposto (RAI) de €4.244.428,60, representando
uma redugdo de 24,5% em comparagdao com os €5.625.195,07 apurados em 2024, justificado,
essencialmente, pela diminui¢cdo de receita com os juros provenientes dos empréstimos aos municipios e
das aplicagdes financeiras CEDIC.

O desempenho do exercicio traduziu-se num Resultado Operacional de €140.099,20€ e num Resultado
Financeiro de €3.400.496,42.

Apos a deducgdo da previsdo de imposto (IRC 2025), no montante de €843.932,18, o Resultado Liquido do
exercicio (RLE) ascendeu a €3.400 496,42.
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Quadro 4 — Resultados apds imposto

Resultados e apuramento de imposto

Resultado antes de impostos (1)

Em euros.

4.244.428,60

Previsdo de imposto: IRC 2025 (2)

843.932,18

Total de resultados liquidos de imposto (3) =(1)-(2)

3.400.496,42

Fonte: Demonstragdo de resultados, 2025.

FAM

Tendo presente o regime legal para as UP — nomeadamente o n.2 5 do artigo 18.2 da Lei do FAM - e a alinea

k), do artigo 9.2 do mesmo diploma legal — que atribui a DE a competéncia para apresentar a proposta de
distribuicdo dos resultados — para o exercicio de 2025 a DE prop6s que o RLE fosse distribuido da seguinte

forma:

- 90% do RLE, correspondente a €3.060 446,78, a distribuir pelos subscritores do capital social do

FAM;

- 10%, no montante de €340.049,64, a afetar a reserva, a integrar a conta de Resultados

Transitados.

Com esta afetagdo, ficou definida a remuneragdo das UP relativa ao exercicio de 2025, tendo sido apreciada
e aprovada pela Comissdo de Acompanhamento (CA), nos termos da alinea e) do n.2 2 do artigo 11.2 da Lei

do FAM.

IV. VALORIZAGAO DAS UNIDADES DE PARTICIPACAO E RENTABILIDADE DO CAPITAL

Sendo a valorizagdo das UP determinada com base no critério do custo histdrico, em conformidade com o

modelo valorimétrico aplicavel ao FAM, estas sdo contabilizadas pelo respetivo valor nominal, sendo a sua
rentabilidade apurada a partir dos rendimentos obtidos nas aplicagées financeiras - efetuadas em produtos
do IGCP, E.P.E. - e nos juros associados aos empréstimos concedidos, correspondendo a valorizagdo a

afetacdo dos resultados obtidos em cada periodo, calculados semestralmente, e em func¢do do prazo

decorrido desde a data-valor em que os montantes transferidos pelos participantes sdo disponibilizados ao

FAM.

No final de 2025, a valorizagao apurada totalizou 4.573.742,28 unidades monetarias.
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Quadro 5 - Valoriza¢ao das UP’s e rentabilidade do capital

Em euros.

Valorizagdo das Unidades de Participacdo do FAM
Proposta de Distribuigdo de Resultados

Proposta

Distribuicio  Valorizagdo

Resultados  31/12/2025
2025

Rentabilidade de
capital realizado
31/12/2024

Resultados
Distribuidos  Valorizagdo
em 2025

ital Valorizacs
Capital . alorizagdo

Entidade Capital Subscrito Participacado
g R0 pealizado 31/12/2024

(1) 2) 3) (4) (5)=(2)-(4) (6) (7) (8)=(6)-(7) () (10)=(8)-9)  (11)=(10)/(4)

ETF 208 928 570,97 208 928 570,97 3817094,53 3817094,53| 1530223,39| 228687114 1,09%

Municipios

208 928 587,50 208 928 587,50 3817 094,53 3817094,53| 1530223,39| 228687114 1,09%
Portugueses

417 857 158,47 417 857 158,47 0,00 7634189,06 7634 189,06 3060446,78 4573 742,28

Fonte: Elaboragdo prdpria FAM.

A DE procede de imediato a realizacdo de aplicacGes financeiras, sempre que receba participagdes de
capital ou juros dos empréstimos concedidos aos Municipio, em montante superior a 100 mil euros?.

Para a rentabilizacdo dos seus excedentes de tesouraria depositados no IGCP, E.P.E., o FAM efetua
aplicagdes em CEDIC. Estes instrumentos, que se configuram como divida publica de curto prazo com
maturidade maxima de um ano, iniciaram o exercicio de 2025 com um valor de €40.100.000,00%.

Importa, ainda, dar nota que, durante o exercicio, nao foi possivel dar cumprimento a proposta da DE,
referente a distribuicdo dos resultados do exercicio de 2023 e 2024, aos detentores do capital social, uma
vez se aguarda a aprovacio final das respetivas contas de geréncia pela CA, Orgdo recentemente composto
na sua totalidade.

Dar conta de que a valoriza¢ao das UP apresenta uma descida de 40,19% em relagdo ao ano anterior, uma
vez que no ano de 2024 foram transferidos para a Entidade do Tesouro e Finangas (ETF), os dividendos
referentes aos Resultado Liquido dos anos de 2017 a 2022, sendo que em 2025 nao houve lugar a qualquer
pagamento de dividendos. Tal resultou numa rentabilidade de 1,09% para o capital do Estado e dos
Municipios.

Este resultado evidencia de forma clara que o investimento no capital do Fundo assegura ao Estado e aos
Municipios uma rentabilidade substancialmente superior aquela que é atualmente alcancavel das
aplica¢des financeiras disponibilizas pelo setor bancario.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo de mais de dez anos de atividade, o FAM tem demonstrado, de forma clara e consistente, o seu
papel determinante na recuperacdo financeira dos Municipios Portugueses, evidenciada na sua tripla
componente de reequilibrio orgamental, reestruturagdo da divida e assisténcia financeira, prestada em
condicdes particularmente singulares de encargos e prazos. A sua relevancia torna-se ainda mais evidente
guando Municipios que ndo reinem niveis minimos de endividamento exigidos para aderir ao mecanismo,
manifestam, ainda assim, interesse em desenvolver programas de recuperac¢do financeira no seu ambito,

28 Montante minimo estabelecido pelo IGCP aplicavel aos CEDIC.

23 No decurso do ano, registaram um aumento de €23.900 000,00, culminando num saldo final de €64.000 000,00 ao seu término.
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reconhecendo-o como a solu¢dao mais adequada e eficaz para responder as suas necessidades.

O FAM é uma instituicdo vocacionada para financiar os Municipios, dispondo para tal de uma estrutura
especializada e consolidada, com resultados comprovados. Essa experiéncia confere-lhe a capacidade de
assumir novas competéncias de financiamento, a exemplo daquelas que o Governo tem sistematicamente
concedido através do LOE.

Em face do contexto socioeconémico nacional e internacional e da crescente necessidade de financiamento
gue os Municipios vao necessitar nos proximos anos, para a transicao digital e para o combate as alteracoes
climaticas, entende-se que o FAM poderia desempenhar um papel relevante nesse dominio, em linha com
iniciativas recentes observadas em diversos paises europeus.

N3o obstante, o FAM evidencia um desempenho notdvel no contexto da administracdo publica nacional,
obtendo resultados financeiros significativos, com receitas que superam largamente os custos da sua
atividade, com uma estrutura e recursos bastante limitados. A credibilidade financeira criada,
especialmente na recuperacao municipal, demonstra a sua capacidade para cobrir as falhas de mercado no
financiamento do investimento municipal de forma sustentdvel, aliviando significativamente os
constrangimentos e as distor¢Ges dos ciclos econdmicos, especialmente num periodo em que o acesso ao
crédito se tornou mais oneroso para 0s municipios.

Acreditamos que uma instituicdo focada na minimizacdo das assimetrias entre Municipios pode contribuir
significativamente para gerar impactos positivos ao nivel do crescimento econdmico, da coesdo e do
aumento do investimento publico, como um todo.

De destacar, ainda, que, constitui uma premissa do FAM a integra¢do das matérias de sustentabilidade na
sua atividade, em alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Para o exercicio
de 2026, esta orientagdo materializar-se-a através da proposta de criacdo do Fundo de Desenvolvimento
Municipal (FDM) previsto no Programa do XXV Governo. Em paralelo, esta prevista a apresentacdo a tutela
de uma proposta de enquadramento legal, bem como da respetiva regulamentac¢do desse Fundo.

Por fim, e no que respeita a CA, cuja composicao legal é de trés elementos, importa registar que a sua
constituicdo se encontra agora completa, com as recentes designa¢des dos representantes da
Administracdo Local e da tutela das Financas. A regularizacdo deste Orgdo permite ultrapassar os
constrangimentos que, no passado, condicionaram a aprovacao das contas e dos PAM. No entanto,
importa reforcar a necessidade de completar a composi¢cdo da DE, uma vez que ndo é sustentavel a
manutengio deste Orgdo com apenas um elemento, situagio que se verifica desde o final de 2022.

Lisboa, 11 de maio de 2026

Diregao Executiva

. N Assinado de forma
Miguel Angelo digital por Miguel

da Cunha Angelo da Cunha
Gongalves de

Gongalves de  aimeida

Almeida Dados: 2026.05.11
09:44:50 +01'00'
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Anexo | - Realizagao do capital social do FAM | 31/12/2025

"AM

Em euros, exceto quando indicado.

R Valor nominal subscrito* % Participagdo Valor nominal realizagao Saldo
(1) () 3) (4)=(1)-3)
ENTIDADE DO TESOURO E FINANCAS 208 928 570,97 50,00% 208 928 570,97 0,00
MUNICiPIO DA AMADORA 2 336 706,00 0,559% 2 336 706,00 0,00
MUNICIPIO DA BATALHA 321 165,00 0,077% 321 165,00 0,00
MUNICIPIO DA CALHETA 354 474,00 0,085% 354 474,00 0,00
MUNICIPIO DA CALHETA - S. JORGE 169 938,00 0,041% 169 938,00 0,00
MUNICIPIO DA CHAMUSCA 370 435,50 0,089% 370 435,50 0,00
MUNICIPIO DA COVILHA 931 482,00 0,223% 931 482,00 0,00
MUNICIPIO DA FIGUEIRA DA FOZ 1242 418,50 0,297% 1242 418,50 0,00
MUNICIPIO DA GOLEGA 176 337,00 0,042% 176 337,00 0,00
MUNICiPIO DA GUARDA 992 092,50 0,237% 992 092,50 0,00
MUNICIPIO DA HORTA 347 152,50 0,083% 347 152,50 0,00
MUNICIPIO DA LOURINHA 508 693,50 0,122% 508 693,50 0,00
MUNICIPIO DA LOUSA 326 808,00 0,078% 326 808,00 0,00
MUNICIPIO DA MADALENA 226 188,00 0,054% 226 188,00 0,00
MUNICIPIO DA MAIA 1922 337,00 0,460% 1922 337,00 0,00
MUNICIPIO DA MARINHA GRANDE 603 535,50 0,144% 603 535,50 0,00
MUNICIPIO DA MEALHADA 417 730,50 0,100% 417 730,50 0,00
MUNICIPIO DA MEDA 259 492,50 0,062% 259 492,50 0,00
MUNICIPIO DA MOITA 917 977,50 0,220% 917 977,50 0,00
MUNICiPIO DA MURTOSA 272 421,00 0,065% 272 421,00 0,00
MUNICIPIO DA NAZARE 372 051,00 0,089% 372 051,00 0,00
MUNICIPIO DA PAMPILHOSA DA SERRA 284 242,50 0,068% 284 242,50 0,00
MUNICiPIO DA POVOACAO 224 352,00 0,054% 224 352,00 0,00
MUNICIPIO DA PRAIA DA VITORIA 411 619,50 0,099% 411 619,50 0,00
MUNICIPIO DA RIBEIRA BRAVA 267 916,50 0,064% 267 916,50 0,00
MUNICIPIO DA RIBEIRA GRANDE 545 962,50 0,131% 545 962,50 0,00
MUNICIPIO DA SERTA 428 179,50 0,102% 428 179,50 0,00
MUNICIPIO DA TROFA 613 939,50 0,147% 613 939,50 0,00
MUNICIPIO DAS LAJES DAS FLORES 125 370,00 0,030% 125 370,00 0,00
MUNICIPIO DAS LAJES DO PICO 197 554,50 0,047% 197 554,50 0,00
MUNICIPIO DE ABRANTES 755 716,50 0,181% 755 716,50 0,00
MUNICiPIO DE AGUEDA 845 113,50 0,202% 845 113,50 0,00
MUNICIPIO DE AGUIAR DA BEIRA 263 277,00 0,063% 263 277,00 0,00
MUNICIPIO DE ALBERGARIA-A-VELHA 477 477,00 0,114% 477 477,00 0,00
MUNICIPIO DE ALBUFEIRA 1769 202,00 0,423% 1769 202,00 0,00
MUNICIPIO DE ALCACER DO SAL 533 304,00 0,128% 533 304,00 0,00
MUNICIPIO DE ALCANENA 330 538,50 0,079% 330 538,50 0,00
MUNICIPIO DE ALCOBACA 1021 176,00 0,244% 1021 176,00 0,00
MUNICIPIO DE ALCOCHETE 343 021,50 0,082% 343 021,50 0,00
MUNICIPIO DE ALCOUTIM 279 477,00 0,067% 279 477,00 0,00
MUNICIPIO DE ALENQUER 680 620,50 0,163% 680 620,50 0,00
MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FE 264 010,50 0,063% 264 010,50 0,00
MUNICIPIO DE ALIJO 358 915,50 0,086% 358 915,50 0,00
MUNICIPIO DE ALJEZUR 312 642,00 0,075% 312 642,00 0,00
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Anexo | - Realizagao do capital social do FAM | 31/12/2025 - continuag&o

"AM

Em euros, exceto quando indicado.

T Valor nominal subscrito* % Participagao Valor nominal realizacdo Saldo
(1) (2) (3) (4)=(1)-(3)
MUNICIPIO DE AUUSTREL 298 111,50 0,071% 298 111,50 0,00
MUNICIPIO DE ALMADA 2 813 224,50 0,673% 2 813 224,50 0,00
MUNICIPIO DE ALMEIDA 379 458,00 0,091% 379 458,00 0,00
MUNICIPIO DE ALMEIRIM 406 147,50 0,097% 406 147,50 0,00
MUNICiP1O DE ALMODOVAR 390 892,50 0,094% 390 892,50 0,00
MUNICIPIO DE ALPIARCA 198 562,50 0,048% 198 562,50 0,00
MUNICIPIO DE ALTER DO CHAO 204 628,50 0,049% 204 628,50 0,00
MUNICIPIO DE ALVAIAZERE 248 598,00 0,059% 248 598,00 0,00
MUNICIPIO DE AMARANTE 935 500,50 0,224% 935 500,50 0,00
MUNICIPIO DE AMARES 371 655,00 0,089% 371 655,00 0,00
MUNICiPIO DE ANADIA 599 805,00 0,144% 599 805,00 0,00
MUNICiPIO DE ANGRA DO HEROISMO 658 183,50 0,158% 658 183,50 0,00
MUNICiPIO DE ANSIAO 313 294,50 0,075% 313 294,50 0,00
MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ 612 297,00 0,147% 612 297,00 0,00
MUNICIPIO DE ARGANIL 362 817,00 0,087% 362 817,00 0,00
MUNICIPIO DE ARMAMAR 236 169,00 0,057% 236 169,00 0,00
MUNICIPIO DE AROUCA 481 558,50 0,115% 481 558,50 0,00
MUNICiP1O DE ARRAIOLOS 312 336,00 0,075% 312 336,00 0,00
MUNICiP1O DE ARRONCHES 186 444,00 0,045% 186 444,00 0,00
MUNICiPIO DE ARRUDA DOS VINHOS 266 967,00 0,064% 266 967,00 0,00
MUNICIPIO DE AVEIRO 1540 093,50 0,369% 1540 093,50 0,00
MUNICIPIO DE AVIS 257 904,00 0,062% 257 904,00 0,00
MUNICIPIO DE AZAMBUJA 423 139,50 0,101% 423 139,50 0,00
MUNICIPIO DE BAIAO 391 387,50 0,094% 391 387,50 0,00
MUNICiPIO DE BARCELOS 1694 380,50 0,405% 1694 380,50 0,00
MUNICiPIO DE BARRANCOS 147 838,50 0,035% 147 838,50 0,00
MUNICIPIO DE BEJA 711 346,50 0,170% 711 346,50 0,00
MUNICiPIO DE BELMONTE 215 496,00 0,052% 215 496,00 0,00
MUNICIPIO DE BENAVENTE 501 768,00 0,120% 501 768,00 0,00
MUNICIPIO DE BORBA 198 490,50 0,048% 198 490,50 0,00
MUNICIPIO DE BOTICAS 286 335,00 0,069% 286 335,00 0,00
MUNICiPIO DE BRAGA 2504 241,00 0,599% 2504 241,00 0,00
MUNICIPIO DE BRAGANCA 968 260,50 0,232% 968 260,50 0,00
MUNICiPIO DE CABECEIRAS DE BASTO 368 262,00 0,088% 368 262,00 0,00
MUNICIPIO DE CALDAS DA RAINHA 882 567,00 0,211% 882 567,00 0,00
MUNICIPIO DE CAMARA DE LOBOS 460 291,50 0,110% 460 291,50 0,00
MUNICIPIO DE CAMINHA 482 071,50 0,115% 482 071,50 0,00
MUNICiP1O DE CAMPO MAIOR 239 926,50 0,057% 239 926,50 0,00
MUNICIP1O DE CANTANHEDE 758 029,50 0,181% 758 029,50 0,00
MUNICIPIO DE CARRAZEDA DE ANSIAES 295 006,50 0,071% 295 006,50 0,00
MUNICIPIO DE CARREGAL DO SAL 241 587,00 0,058% 241 587,00 0,00
MUNICIPIO DE CASCAIS 4278 978,00 1,024% 4278 978,00 0,00
MUNICIPIO DE CASTANHEIRA DE PERA 153 382,50 0,037% 153 382,50 0,00
MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO 1236 294,00 0,296% 1236 294,00 0,00
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MUNICIPIO DE CASTELO DE PAIVA 304 407,00 0,073% 304 407,00 0,00
MUNICIPIO DE CASTELO DE VIDE 199 719,00 0,048% 199 719,00 0,00
MUNICIPIO DE CASTRO DAIRE 440 640,00 0,105% 440 640,00 0,00
MUNICIPIO DE CASTRO MARIM 366 196,50 0,088% 366 196,50 0,00
MUNICIPIO DE CASTRO VERDE 291 996,00 0,070% 291 996,00 0,00
MUNICIPIO DE CELORICO DA BEIRA 290 700,00 0,070% 290 700,00 0,00
MUNICIPIO DE CELORICO DE BASTO 411 340,50 0,098% 411 340,50 0,00
MUNICIPIO DE CHAVES 896 499,00 0,215% 896 499,00 0,00
MUNICIPIO DE CINFAES 413 793,00 0,099% 413 793,00 0,00
MUNICIPIO DE COIMBRA 2975 431,50 0,712% 2975 431,50 0,00
MUNICIPIO DE CONDEIXA-A-NOVA 307 728,00 0,074% 307 728,00 0,00
MUNICIPIO DE CONSTANCIA 164 430,00 0,039% 164 430,00 0,00
MUNICIPIO DE CORUCHE 567 436,50 0,136% 567 436,50 0,00
MUNICIPIO DE CUBA 159 358,50 0,038% 159 358,50 0,00
MUNICIPIO DE ELVAS 513 706,50 0,123% 513 706,50 0,00
MUNICIPIO DE ESPINHO 482 890,50 0,116% 482 890,50 0,00
MUNICIPIO DE ESPOSENDE 633 096,00 0,152% 633 096,00 0,00
MUNICIPIO DE ESTARREJA 484 123,50 0,116% 484 123,50 0,00
MUNICIPIO DE ESTREMOZ 376 303,50 0,090% 376 303,50 0,00
MUNICIPIO DE EVORA 969 057,00 0,232% 969 057,00 0,00
MUNICIPIO DE FAFE 883 831,50 0,212% 883 831,50 0,00
MUNICIPIO DE FARO 1046 740,50 0,251% 1 046 740,50 0,00
MUNICIPIO DE FELGUEIRAS 781 249,50 0,187% 781 249,50 0,00
MUNICIPIO DE FERREIRA DE ZEZERE 299 232,00 0,072% 299 232,00 0,00
MUNICIPIO DE FERREIRA DO ALENTEJO 319 878,00 0,077% 319 878,00 0,00
MUNICIPIO DE FIG. DE CASTELO 326 569,50 0,078% 326 569,50 0,00
MUNICIPIO DE FIGUEIRO DOS VINHOS 239 350,50 0,057% 239 350,50 0,00
MUNICIPIO DE FORNOS DE ALGODRES 205 659,00 0,049% 205 659,00 0,00
MUNICIPIO DE FREIXO DE ESPADA A 227 511,00 0,054% 227 511,00 0,00
MUNICIPIO DE FRONTEIRA 163 836,00 0,039% 163 836,00 0,00
MUNICIPIO DE GOIS 230 454,00 0,055% 230 454,00 0,00
MUNICIPIO DE GONDOMAR 1822 428,00 0,436% 1822 428,00 0,00
MUNICIPIO DE GOUVEIA 385 605,00 0,092% 385 605,00 0,00
MUNICIPIO DE GRANDOLA 531 778,50 0,127% 531 778,50 0,00
MUNICIPIO DE GUIMARAES 2330 005,50 0,558% 2330 005,50 0,00
MUNICIPIO DE IDANHA-A-NOVA 606 298,50 0,145% 606 298,50 0,00
MUNICIPIO DE {LHAVO 743 593,50 0,178% 743 593,50 0,00
MUNICIPIO DE LAGOA 810 643,50 0,194% 810 643,50 0,00
MUNICIPIO DE LAGOA - ACORES 302 143,50 0,072% 302 143,50 0,00
MUNICIPIO DE LAGOS 1046 812,50 0,251% 1046 812,50 0,00
MUNICIPIO DE LAMEGO 529 641,00 0,127% 529 641,00 0,00
MUNICIPIO DE LEIRIA 2135911,50 0,511% 2135911,50 0,00
MUNICIPIO DE LISBOA 12 672 351,00 3,033% 12 672 351,00 0,00
MUNICIPIO DE LOULE 2 741 485,50 0,656% 2 741 485,50 0,00
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MUNICIPIO DE LOURES 2813 715,00 0,673% 2813 715,00 0,00
MUNICIPIO DE LOUSADA 593 023,50 0,142% 593 023,50 0,00
MUNICIPIO DE MAGAO 321 705,00 0,077% 321 705,00 0,00
MUNICIPIO DE MACEDO DE CAVALEIROS 551 929,50 0,132% 551 929,50 0,00
MUNICIPIO DE MAFRA 1322 469,00 0,316% 1322 469,00 0,00
MUNICIPIO DE MANGUALDE 449 829,00 0,108% 449 829,00 0,00
MUNICIPIO DE MANTEIGAS 186 660,00 0,045% 186 660,00 0,00
MUNICIPIO DE MARCO DE CANAVESES 797 058,00 0,191% 797 058,00 0,00
MUNICIPIO DE MARVAO 176 422,50 0,042% 176 422,50 0,00
MUNICIPIO DE MATOSINHOS 2429 091,00 0,581% 2429 091,00 0,00
MUNICIPIO DE MELGAGO 362 466,00 0,087% 362 466,00 0,00
MUNICIPIO DE MERTOLA 487 930,50 0,117% 487 930,50 0,00
MUNICIPIO DE MESAO FRIO 146 916,00 0,035% 146 916,00 0,00
MUNICIPIO DE MIRA 319 257,00 0,076% 319 257,00 0,00
MUNICIPIO DE MIRANDA DO CORVO 253 417,50 0,061% 253 417,50 0,00
MUNICIPIO DE MIRANDA DO DOURO 349 456,50 0,084% 349 456,50 0,00
MUNICIPIO DE MIRANDELA 629 770,50 0,151% 629 770,50 0,00
MUNICIPIO DE MOGADOURO 447 889,50 0,107% 447 889,50 0,00
MUNICIPIO DE MOIMENTA DA BEIRA 320 062,50 0,077% 320 062,50 0,00
MUNICIPIO DE MONGAO 458 950,50 0,110% 458 950,50 0,00
MUNICIPIO DE MONCHIQUE 329 868,00 0,079% 329 868,00 0,00
MUNICIPIO DE MONDIM DE BASTO 279 175,50 0,067% 279 175,50 0,00
MUNICIPIO DE MONFORTE 195 520,50 0,047% 195 520,50 0,00
MUNICIPIO DE MONTALEGRE 527 400,00 0,126% 527 400,00 0,00
MUNICIPIO DE MONTEMOR-O-NOVO 552 726,00 0,132% 552 726,00 0,00
MUNICIPIO DE MONTEMOR-O-VELHO 509 683,50 0,122% 509 683,50 0,00
MUNICIPIO DE MORA 225 607,50 0,054% 225 607,50 0,00
MUNICiPIO DE MORTAGUA 322 096,50 0,077% 322 096,50 0,00
MUNICIPIO DE MOURA 481 936,50 0,115% 481 936,50 0,00
MUNICIPIO DE MOURAO 168 696,00 0,040% 168 696,00 0,00
MUNICIPIO DE MURGA 227 151,00 0,054% 227 151,00 0,00
MUNICIPIO DE NELAS 313 798,50 0,075% 313 798,50 0,00
MUNICIPIO DE NISA 348 466,50 0,083% 348 466,50 0,00
MUNICIPIO DE OBIDOS 324 774,00 0,078% 324 774,00 0,00
MUNICIPIO DE ODEMIRA 864 607,50 0,207% 864 607,50 0,00
MUNICIPIO DE ODIVELAS 1978 758,00 0,474% 1978 758,00 0,00
MUNICIPIO DE OEIRAS 3491 064,00 0,835% 3491 064,00 0,00
MUNICIPIO DE OLEIROS 302 809,50 0,072% 302 809,50 0,00
MUNICIPIO DE OLHAO 699 682,50 0,167% 699 682,50 0,00
MUNICIPIO DE OLIVEIRA DE AZEMEIS 1016 352,00 0,243% 1016 352,00 0,00
MUNICIPIO DE OLIVEIRA DE FRADES 274 041,00 0,066% 274 041,00 0,00
MUNICIPIO DE OLIVEIRA DO BAIRRO 521 208,00 0,125% 521 208,00 0,00
MUNICIPIO DE OLIVEIRA DO HOSPITAL 439 596,00 0,105% 439 596,00 0,00
MUNICIPIO DE OUREM 990 265,50 0,237% 990 265,50 0,00
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MUNICIPIO DE OURIQUE 301 954,50 0,072% 301 954,50 0,00
MUNICIPIO DE OVAR 926 019,00 0,222% 926 019,00 0,00
MUNICIPIO DE PAGOS DE FERREIRA 692 932,50 0,166% 692 932,50 0,00
MUNICIPIO DE PALMELA 1131 291,00 0,271% 1131 291,00 0,00
MUNICIPIO DE PAREDES 1066 144,50 0,255% 1066 144,50 0,00
MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA 338 598,00 0,081% 338 598,00 0,00
MUNICIPIO DE PEDROGAO GRANDE 195 664,50 0,047% 195 664,50 0,00
MUNICIPIO DE PENACOVA 352 534,50 0,084% 352 534,50 0,00
MUNICIPIO DE PENAFIEL 1044 814,50 0,250% 1044 814,50 0,00
MUNICIPIO DE PENALVA DO CASTELO 270 094,50 0,065% 270 094,50 0,00
MUNICIPIO DE PENAMACOR 318 411,00 0,076% 318 411,00 0,00
MUNICIPIO DE PENEDONO 191 466,00 0,046% 191 466,00 0,00
MUNICIPIO DE PENELA 205 033,50 0,049% 205 033,50 0,00
MUNICIPIO DE PENICHE 506 920,50 0,121% 506 920,50 0,00
MUNICIPIO DE PESO DA REGUA 353 574,00 0,085% 353 574,00 0,00
MUNICIPIO DE PINHEL 382 891,50 0,092% 382 891,50 0,00
MUNICIPIO DE POMBAL 1110 600,00 0,266% 1110 600,00 0,00
MUNICIPIO DE PONTA DELGADA 1198 921,50 0,287% 1198 921,50 0,00
MUNICIPIO DE PONTA DO SOL 212 197,50 0,051% 212 197,50 0,00
MUNICiPIO DE PONTE DA BARCA 331213,50 0,079% 331 213,50 0,00
MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 784 638,00 0,188% 784 638,00 0,00
MUNICIPIO DE PONTE DE SOR 471721,50 0,113% 471 721,50 0,00
MUNICIPIO DE PORTALEGRE 547 051,50 0,131% 547 051,50 0,00
MUNICIPIO DE PORTEL 295 434,00 0,071% 295 434,00 0,00
MUNICIPIO DE PORTIMAO 1475 932,50 0,353% 1475 932,50 0,00
MUNICIPIO DE PORTO DE MOS 523 948,50 0,125% 523 948,50 0,00
MUNICiPIO DE PORTO MONIZ 183 636,00 0,044% 183 636,00 0,00
MUNICiPIO DE POVOA DE LANHOSO 479 088,00 0,115% 479 088,00 0,00
MUNICIPIO DE POVOA DO VARZIM 1121 674,50 0,268% 1121 674,50 0,00
MUNICIPIO DE PROENGA-A-NOVA 314 163,00 0,075% 314 163,00 0,00
MUNICIPIO DE REGUENGOS DE MONSARAZ 319 428,00 0,076% 319 428,00 0,00
MUNICIPIO DE RESENDE 311 899,50 0,075% 311 899,50 0,00
MUNICIPIO DE RIBEIRA DA PENA 252 499,50 0,060% 252 499,50 0,00
MUNICIPIO DE RIO MAIOR 451 525,50 0,108% 451 525,50 0,00
MUNICIPIO DE S. JOAO DA MADEIRA 392 440,50 0,094% 392 440,50 0,00
MUNICIPIO DE S. ROQUE DO PICO 162 328,50 0,039% 162 328,50 0,00
MUNICIPIO DE SABROSA 251 469,00 0,060% 251 469,00 0,00
MUNICIPIO DE SALVATERRA DE MAGOS 360 999,00 0,086% 360 999,00 0,00
MUNICIPIO DE SANTA COMBA DAO 269 154,00 0,064% 269 154,00 0,00
MUNICIPIO DE SANTA CRUZ 644 058,00 0,154% 644 058,00 0,00
MUNICIPIO DE SANTA CRUZ DA GRACIOSA 156 181,50 0,037% 156 181,50 0,00
MUNICIPIO DE SANTA CRUZ DAS FLORES 113 589,00 0,027% 113 589,00 0,00
MUNICIPIO DE SANTA MARIA DA FEIRA 1852 825,50 0,443% 1852 825,50 0,00
MUNICIPIO DE SANTA MARTA DE PENAGUIAO 212 391,00 0,051% 212 391,00 0,00
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MUNICIPIO DE SANTANA 276 651,00 0,066% 276 651,00 0,00
MUNICiPIO DE SANTAREM 1069 825,50 0,256% 1069 825,50 0,00
MUNICiPIO DE SANTIAGO DO CACEM 764 086,50 0,183% 764 086,50 0,00
MUNICiPIO DE SANTO TIRSO 1063 791,00 0,255% 1063 791,00 0,00
MUNICIPIO DE SAO BRAS DE ALPORTEL 272 466,00 0,065% 272 466,00 0,00
MUNICIPIO DE SAO JOAO DA PESQUEIRA 300 181,50 0,072% 300 181,50 0,00
MUNICIPIO DE SAO PEDRO DO SUL 460 039,50 0,110% 460 039,50 0,00
MUNICiPI0 DE SAO VICENTE 226 287,00 0,054% 226 287,00 0,00
MUNICiPIO DE SATAO 336 325,50 0,080% 336 325,50 0,00
MUNICIPIO DE SEIA 598 297,50 0,143% 598 297,50 0,00
MUNICIPIO DE SERNANCELHE 253 377,00 0,061% 253 377,00 0,00
MUNICIPIO DE SERPA 509 121,00 0,122% 509 121,00 0,00
MUNICIPIO DE SESIMBRA 1042 618,50 0,250% 1042 618,50 0,00
MUNICIPIO DE SETUBAL 1864 777,50 0,446% 1864 777,50 0,00
MUNICIPIO DE SEVER DO VOUGA 293 629,50 0,070% 293 629,50 0,00
MUNICIPIO DE SILVES 960 012,00 0,230% 960 012,00 0,00
MUNICIPIO DE SINES 328 320,00 0,079% 328 320,00 0,00
MUNICIPIO DE SINTRA 5032 300,50 1,204% 5032 300,50 0,00
MUNICIPIO DE SOBRAL DE MONTE AGRAGCO 204 264,00 0,049% 204 264,00 0,00
MUNICIPIO DE SOURE 451 687,50 0,108% 451 687,50 0,00
MUNICIPIO DE SOUSEL 200 682,00 0,048% 200 682,00 0,00
MUNICIPIO DE TABUA 315 688,50 0,076% 315 688,50 0,00
MUNICiPIO DE TABUAGCO 248 967,00 0,060% 248 967,00 0,00
MUNICiPIO DE TAROUCA 258 282,00 0,062% 258 282,00 0,00
MUNICIPIO DE TAVIRA 796 423,50 0,191% 796 423,50 0,00
MUNICIPIO DE TERRAS DE BOURO 283 662,00 0,068% 283 662,00 0,00
MUNICIPIO DE TOMAR 657 567,00 0,157% 657 567,00 0,00
MUNICIPIO DE TONDELA 651 375,00 0,156% 651 375,00 0,00
MUNICiP1O DE TORRE DE MONCORVO 355 630,50 0,085% 355 630,50 0,00
MUNICiPIO DE TORRES NOVAS 652 014,00 0,156% 652 014,00 0,00
MUNICiPIO DE TORRES VEDRAS 1335172,50 0,320% 1335172,50 0,00
MUNICiPIO DE TRANCOSO 356 499,00 0,085% 356 499,00 0,00
MUNICIPIO DE VAGOS 489 892,50 0,117% 489 892,50 0,00
MUNICIPIO DE VALE DE CAMBRA 469 615,50 0,112% 469 615,50 0,00
MUNICIPIO DE VALENGA 379 755,00 0,091% 379 755,00 0,00
MUNICiPIO DE VALONGO 1063 953,00 0,255% 1063 953,00 0,00
MUNICiPIO DE VALPAGOS 521 217,00 0,125% 521 217,00 0,00
MUNICIPIO DE VELAS S.JORGE 198 337,50 0,047% 198 337,50 0,00
MUNICIPIO DE VENDAS NOVAS 250 879,50 0,060% 250 879,50 0,00
MUNICIPIO DE VIANA DO ALENTEJO 217 831,50 0,052% 217 831,50 0,00
MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELO 1453 131,00 0,348% 1453 131,00 0,00
MUNICIPIO DE VIDIGUEIRA 203 566,50 0,049% 203 566,50 0,00
MUNICiPIO DE VIEIRA DO MINHO 352 579,50 0,084% 352 579,50 0,00
MUNICIPIO DE VILA DE REI 187 042,50 0,045% 187 042,50 0,00

FAM | Relatério 2025



Anexo | - Realizagao do capital social do FAM | 31/12/2025 - continuag&o

FAM

Em euros, exceto quando indicado.

. Valor nominal subscrito* % Participacdo Valor nominal realizagao Saldo
(1) (2) (3) (4)=(1)-(3)

MUNICIPIO DE VILA DO BISPO 298 287,00 0,071% 298 287,00 0,00
MUNICIPIO DE VILA DO CONDE 1210 288,50 0,290% 1210 288,50 0,00
MUNICIPIO DE VILA DO PORTO 199 642,50 0,048% 199 642,50 0,00
MUNICIPIO DE VILA FLOR 282 825,00 0,068% 282 825,00 0,00
MUNICIPIO DE VILA FRANCA DE XIRA 1854 594,00 0,444% 1854 594,00 0,00
MUNICIPIO DE VILA FRANCA DO CAMPO 261 756,00 0,063% 261 756,00 0,00
MUNICIPIO DE VILA NOVA BARQUINHA 182 097,00 0,044% 182 097,00 0,00
MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA 360 918,00 0,086% 360 918,00 0,00
MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FAMALICAO 1885 599,00 0,451% 1885 599,00 0,00
MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FOZ COA 307 296,00 0,074% 307 296,00 0,00
MUNICIPIO DE VILA NOVA DE GAIA 3664 903,50 0,877% 3664 903,50 0,00
MUNICIPIO DE VILA NOVA DE PAIVA 212 103,00 0,051% 212 103,00 0,00
MUNICIPIO DE VILA NOVA DE POIARES 218 506,50 0,052% 218 506,50 0,00
MUNICIPIO DE VILA POUCA DE AGUIAR 412 708,50 0,099% 412 708,50 0,00
MUNICIPIO DE VILA REAL 867 537,00 0,208% 867 537,00 0,00
MUNICIPIO DE VILA REAL DE SANTO 525 343,50 0,126% 525 343,50 0,00
MUNICIPIO DE VILA VELHA DE RODAO 225 090,00 0,054% 225 090,00 0,00
MUNICIPIO DE VILA VERDE 767 398,50 0,184% 767 398,50 0,00
MUNICIPIO DE VILA VICOSA 229 212,00 0,055% 229 212,00 0,00
MUNICIPIO DE VINHAIS 434 223,00 0,104% 434 223,00 0,00
MUNICIPIO DE VISEU 1793 038,50 0,429% 1793 038,50 0,00
MUNICIPIO DE VIZELA 351 099,00 0,084% 351 099,00 0,00
MUNICIPIO DE VOUZELA 277 524,00 0,066% 277 524,00 0,00
MUNICIPIO DO ALANDROAL 274 635,00 0,066% 274 635,00 0,00
MUNICIPIO DO ALVITO 155 340,00 0,037% 155 340,00 0,00
MUNICIPIO DO BARREIRO 1105915,50 0,265% 1105915,50 0,00
MUNICIPIO DO BOMBARRAL 273 883,50 0,066% 273 883,50 0,00
MUNICIPIO DO CADAVAL 310 527,00 0,074% 310527,00 0,00
MUNICIPIO DO CARTAXO 378 063,00 0,090% 378 063,00 0,00
MUNICIPIO DO CORVO 66 847,50 0,016% 66 847,50 0,00
MUNICIPIO DO CRATO 238 450,50 0,057% 238 450,50 0,00
MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO 319 086,00 0,076% 319 086,00 0,00
MUNICIPIO DO FUNCHAL 1961 766,00 0,469% 1961 766,00 0,00
MUNICIPIO DO FUNDAO 718 348,50 0,172% 718 348,50 0,00
MUNICIPIO DO GAVIAO 200 970,00 0,048% 200 970,00 0,00
MUNICIPIO DO MACHICO 406 656,00 0,097% 406 656,00 0,00
MUNICIPIO DO MONTIJO 720 855,00 0,173% 720 855,00 0,00
MUNICIPIO DO NORDESTE 213 304,50 0,051% 213 304,50 0,00
MUNICIPIO DO PORTO 4317 111,00 1,033% 4317 111,00 0,00
MUNICIPIO DO PORTO SANTO 219 042,00 0,052% 219 042,00 0,00
MUNICIPIO DO REDONDO 233 410,50 0,056% 233 410,50 0,00
MUNICIPIO DO SABUGAL 555 687,00 0,133% 555 687,00 0,00
MUNICIPIO DO SARDOAL 175 068,00 0,042% 175 068,00 0,00
MUNICIPIO DO SEIXAL 2328529,50 0,557% 2328529,50 0,00
MUNICIPIO DO VIMIOSO 293 971,50 0,070% 293 971,50 0,00

Total 417 857 158,47 100% 417 857 158,47 0,00

*Conforme Art.2 303.2 da Lei n.2 114/2017, de 29 /12 (LOE/2018)
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