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Sumario Executivo

Nao exercicio de 2022, o trabalho desenvolvido pela Dire¢do Executiva e pelos servigos do Fundo de
Apoio Municipal (FAM), centrou-se no cumgrimento de quatro objetivos principais:

i} Apoio a recuperacio financeira dos municipios com Programas de Ajustamento Municipal
[PAM] em execugao;

ii) Valorizagdo dos ativos financeiros a sua responsabilidade e consequente remuneracdo dos
detentores do capital social;

iii) Estruturacdo de uma linha de crédito para apoio extraordinario aos municipios que registaram
diminuicdo das transferéncias previstas no OE e,

iv) Monitorizacido dos Programas de Ajustamento Municipal (PAM).

Os municipios que recorreram a assisténcia financeira do FAM, de uma maneira geral tém vindo a
recuperar financeiramente de forma positiva e gradual, por via da execugdo dos PAM implementados,
tendo reduzido em média, mais de B3 p.p. das suas dividas totais, desde o inicio do processo de
recuperagao financeira.

No final de 2022 encontram-se em execucdo 12 PAM que correspondem a um volume de assisténcia
financeira inicialmente aprovada de cerca de 629ME€, dos quais 586ME, referentes a empréstimos e
43ME£ relativos a garantias autonomas. Em 31 de dezembro de 2022, o capital em divida dos
empréstimos concedidos é de cerca de 402 M€ e o capital garantido é de cerca de 27M€, pela gue o

montante da assisténcia financeira concedida ainda € superior ao capital social realizado.

Quanto a valorizagdo do capital social, ndo obstante a redugao definida no OE2018, as unidades de
participacdo encontravam-se valorizadas em 17.486.482,58 unidades monetarias, o que representa um
acréscimo de 2,7% face a 2022,

Esta valorizacdo resulta das receitas previstas das alineas b) a e} do artigo 22.2 da Lei 53/2014, com
especial enfogue nos juros dos empréstimos concedidos aos municipios. A taxa de juro aplicada aos
empréstimos de assisténcia financeira concedidos pelo FAM é de 1,75%, tendo sido aprovada uma
taxa de 0,95% para os casos em que, contratualmente, a taxa pode ser revista para empréstimos em
vigor nos termos da Lei do FAM {tendo em 2022 abrangido 7 dos 13 contratos existentes). A comissdo

cobrada pelz concessdo de garantias auténomas é de 0,15%.

Procedeu-se, durante o exercicio de 2022, a distribuicdo de resultados aprovada peios orgdos do FAM
junto dos municipios detentores de capital, no montante de5.186.104,07€, dos quais 2.921.256,90€
correspondem a resultados de 2020 e 2.264.847,17 a resultados de 2021.

Decorrente da publicacdo na Lei do Orgamento do Estado para 2022, o FAM passou a poder prestar
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apoio para financiar a despesa corrente dos municipios, desde que verificada uma diminuigao

das transferéncias do Estado face ao ano anterior, Este apoic € concedido diretamente aos municipios
através de empréstimo de médio e longo prazo, estando o seu financiamento assegurado direta e
exclusivamente pelo capital social do FAM, tendo sido apresentadas e aprovadas 10 candidaturas no
montante de 1.087.450,00€, que ndo se concretizaram durante o ano por falta da necessaria

autorizacdo do Membro do Governo Responsavel pela Area das Finangas.

Durante o ano, foram realizados os relatarios de monitorizagao trimestral dos municipios com PAM em
execucdo, correspondentes aos processos de acompanhamento desenvelvidos no terreno nos
trimestres em analise ou por via dos procedimentos definidos com cada municipio, tendo sido passivel
recuperar parte dos relatdrios cuja elaboracgo foi afetada pelas dificuldades de acesso a informagdo e
pela situacdo de pandemia.

0O FAM terminou o exercicio de 2022 com um Resultado Antes de Imposto que se cifrou nos
7.143.090,67€. Para o referido resultado contribuiu um Resultado Operacional (RO), de 1.839.476,14€

e um Resultado Financeiro (RF) de 5.303.614,53€. Este resuitado, representa um aumento de 24,6%
face a 2021.

Face ao exposto, entende-se qgue, pelo sétimo ano consecutivo, foram cumpridos integralmente os
objetivos gque norteiam a missdo da Dire¢do Executiva, com particular destaque para a recuperagao
financeira que tem vindo a ser obtida pelos municipios acompanhados e para a maximizacdo da

rentabilidade do Fundo, por forma a remunerar da melhor forma possivel os seus subscritores.
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I. ENQUADRAMENTO

0 Fundo de Apoio Municipal (FAM) foi consagrado através da Lei n® 73/2013, de 3 de setembro - Regime
Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALE!), prevendo este documento
legislativo aregulamentagdo através de legislag3o propria.

Esta regulamentacdo viria a ser decretada através da Lei n2 53/2014, de 25 de agosto {Lei do FAM), que
definiu o FAM, a recuperagdo financeira dos municipios em situagao de rutura financeira nos termos do
RFALEI, bem como a prevengdo de situacdes de rutura financeira. Para cumprimento do seu cbjeto, foi
estipulado um capitalsocialde 650 milhdes de euros, a realizarem partes iguais pelo Estado e pelo conjunto
dos 308 municipios portugueses, no prazo maximo de sete anos, com inicioem 2015.

Nos termos do artigo 303.2 da Lei do Orcamento do Estado para 2018 (LOE2018) aprovado a 29 de dezembro

de 2017, foi aditado o n.2 5 ao artigo 19.2 da Lei do FAM, determinando a redugdo do capital social do
FAM para 417.857.175¢€.

S3o 6rgdos do FAM, a Diregdo Executiva (DE), a Comiss3o de Acompanhamento (CA) e o Fiscal Unico.

A Diregdo Executiva foi designada pela CA, em 25 de novembro de 2014, sendo constituida por um
presidente e dois vogais. Foram designados como presidente, Miguel Almeida e como vogais, Carla
Ribeiro (cessou a comissdo de servigo em outubro de 2022) e Manuel Claro {falecido em dezembro
de 2018). No final do exercicio, a Diregdo Executiva encontra-se representada apenas pelo
Presidente, aguardando-se a nomeacdo dos restantes membros.

A Direcio Executiva compete aprovar, ap6s audicdo da Comissdo de Acompanhamento, os PAM
submetidos junto do FAM, a sua monitorizagdo e acompanhamento de todos os municipios quer
aderentes ou ndo, designadamente na ponderagdo da estratégia a seguir no dominio do equilibrio de contas
e promocao de relagbes com entidades externas.

No que respeita ao capital, sdo também competéncias da DE, aelaboragdo de regulamentos, relatdrios de
acompanhamento, a valorizagdo, nos termos da lei,das unidades de participagdo, a apresentagdo de

propostas quanto ao eventual resgate dessas unidades, bem como a propor a distribuigdo de resultados e
aumento de capital do Fundo.

A CA é constituida pela sua Presidente, Luisa Salgueiro, representante da Associacdo Nacional de
Municipios Portugueses e pelos representantes dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das

Finangas e da Administra¢do Locais, estando em funcSes a Dra. Maria Jodo Araudjo e por designar o outro
membro.

Compete, genericamente, a CA pronunciar-se sobre as propostas de decisdo da DE relativas as diferentes
vertentes dos Programas de Assisténcia Financeira, cabendo-lhe ainda a competéncia de designar os
membros da Direcdo Executiva, o Fiscal Unico, aprovar regulamentos de funcionamento e financeiros do

Fundo, assim como todos os documentos de gestdo interna, planos e relatériosde atividade e prestagao
decontasanual.

O Fiscal Unico, Dr. Euclides Gongalves Carreira, ROC n.2 755, iniciou o seu mandato no ano 2016 tendo sido
designado, apds proposta da Diregdo Executiva, tendo sido renovado o seu mandato em 2019 nostermos
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da lei. Nofinal do exercicio de 2022, encontravam-se visados e em execucdo 13 contratos de empréstimo, a
quecorresponde um valor de assisténcia financeira contratualizada de cerca de 575M€, dos quais 547M€,
referentes a empréstimos e 28ME€ relativos a garantias auténomas.

No que respeita @ monitorizagdo e acompanhamento dos PAM em execugdo foi dado cumprimento ao
disposto da alinea d) do art.2 9.2 e do n.2 1 do art.2 29.2, ambos da Lei do FAM, tendo a Dire¢do Executiva
definido a estrutura de monitoriza¢do dos PAM trimestrais, servindo a mesma de suporte para o
desenvolvimento de instrumentos TIC de suporte.

II. OBIETIVOS E ATIVIDADE

A Direcio Executiva do FAM, realizou toda a atividade em alinhamento com a politica do Governo
reconhecida nas grandes linhas da agGopolitica e, em particular, nas prioridades ao nivel da recuperagao
financeira municipal. Neste contexto, sab proposta da Diregdo Executiva do FAM, foram previstos em
sede de Plano de Atividades trés ohjetivos estratégicos em respeito pela sua missao e atribuiges e tendo

em vista a melhor gestdo do regime de recuperacdo financeira municipal e do Fundo enquanto gestor de
capitais publicos:

(1) Assegurar a promog3o da Recuperacdo Financeira dos municipios em situagdo de rutura
financeira;

() Reforcar a qualidade do servigo prestado;
(3) Promover a melhoria da comunicagdo externa.

A observincia da estratégia definida, ocorreu por via do cumprimento dos diversos objetivos operacionais
de eficacia, eficidncia e qualidade implementados no exercicio, pautando estes o exercicio de toda
atividade, quer operacional quer interna do Fundo.

No que respeita a atividade de natureza operacional esta reparte-se em duas dreas fundamentais, a relativa
a entidade coma fundo de capital e a que respeita a concretizagdo do objeto do FAM, isto &, a recuperacdo
financeira dos municipios que se encontrem em situagac de rutura financeira, bem como a prevengio de
situagbes futuras de endividamento no quadro da Administragdo Local.

Pelo disposto no artigo B0.2 da Lei n.2 114/2017, de 27 de junho (Orgamento do Estado de 2022), o FAM
passou a dispor de competéncia para financiar a despesa corrente, desde que verificada uma diminuicdo
das transferéncias previstas no artigo 25.2 da mesma lei, face as transferéncias concretizadas no exercicio
de 2021, pelo que foram desencadeados todos os procedimentos necessarios a operacionalizagdo do
apoio a prestar, em concreto, através da definicdo de procedimentos e a analise e aprovagdo das 10
candidaturas apresentadas pelos municipios.



No que respeita 3 prdpria atividade de gestdo de capital do Fundo, foram executadas tarefas, com o
objetivo de maximizar a sua rentabilidade, quer na vertente de valorizagdo das unidades de participagdo
quer na vertente da aplicaciodo capital aos fins prosseguidos, designadamente na concessdo de
empréstimos aos Municipios.

Coube neste dominio e em concreto, a gestdo dos ativos financeiros, dos desembolsos e reembolsos de
empréstimos concedidos, das garantias bancarias, das unidades de participagdo e das aplicacGes
Financeiras. Foi ainda obtida uma transferéncia por parte da AT no montante de 464.240,50€, no ambito
da alinea e) do artigo 22.2, da Lei 53/2014.

No plano interno, foi realizado um esforgo acrescido para conclusio dos processos de monitorizagio dos
Programas de Ajustamento Municipal, como integrantes da recuperagao financeira, de cariz estrutural e
sustentdvel, apés um longo periodo marcado por dificuldades no acesso a informagdo necessaria e pelos
constrangimentos operacionais decorrentes da pandemia. Durante o presente exercicio foram
promovidas diligéncias junto da DGAL no que concerne ao acesso a informagdo disponibilizada no SISAL
apds um periodo de constrangimentos gerados pela implementagdo integral do SNC-AP na administragao
local e adaptagdo dos respetivos sistemas a nivel central.

No plano externo, o FAM pautou a sua atuacdo pela prestagdo de servigos de qualidade, com atempado
tempo de resposta as diversas solicitagbes tanto dos municipios aderentes como aos ndo aderentes,
prosseguindo esse objetivo operacional fundamental desde o seu arranque a par do fornento dos meios
necessarios a divulgacdoe acesso a informacaoinstitucional produzida.

Destaca-se 0 apoio continuo aos municipios, na elaboragdo dos documentos inerentes ao
acompanhamento dos PAM, 3 apresentacdo de propostas de revisac de PAM, apresentagao de
documentos previsionais, assim como no ambito de das diversas decisdes de gestdo financeira. Durante o
exercicio a DE retomou as reunides presenciais com os representantes dos municipios, que haviam sido
reduzidas nos anos anteriores devido a situagdo pandémica.

Nos termos da Lei do FAM, este pode proceder ao recrutamento de funcionarios em regime de trabatho
publico, através do mecanismo da mobilidade interna, o qual depende da aprovacdo da Comissdo de
Acompanhamento.

Sendo o FAM um organismo da Administragao Publica sem a prerrogativa de constituigdo de vinculo de
contrato de trabalho em fungdes publicas e sem a possibilidade de estabelecer uma estrutura de servigos

minima, torna-se extremamente dificil recrutar técnicos especializados para o exercicio de fungdes com
um grau de complexidade elevado.

No presente exercicio o FAM contou com a colaboragdo de quatro técnicos superiores, dois na drea de
direito e dois naareadegestdo. Conforme referido anteriormente, a Diregdo Executiva do FAM passou a

ser constituida por um elemento no decurso do exercicio, nde tendo sido efetuada a devida substitui¢do
dos membros em falta.

Os meios financeiros disponibilizados ao FAM em 2022 através do Orgamento do Estado, cifraram-seem
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0,46ME destinados a cobertura dos encargos de funcionamento corrente,

No desenvolvimento da sua atividade, o FAM beneficiou em 2022 da colaboragdo dos membros do
Governo e respetivos Gabinetes, nomeadamente, do Senhor Secretario de Estado da Administragdo Local
e do Ordenamento do Territdrio, da Senhora Secretéria de Estado do Orcamento e do Senhor Secretario
de Estado do Tesouro, assim como da Associacdo Nacional dos Municipios Portugueses (ANMP) e da
Dire¢io-Geral do Tesouro e Finangas [DGTF) e a Diregdo-Geral das Autarquias Locais (DGAL).

No ambito do acordo celebrado com a ESPAP, encontram-se alojados os servidores afetos ao site

institucional do FAM, na infraestrutura desta, assim como todas as aplicagGes informaticas e dominios de
rede.

Relativamente aos processos de monitorizagdo dos PAM, iniciou-se o desenvolvimento de uma nova
aplicacdo (Power Bl), com o objetivo de otimizar o tratamento da informacgdo remetida pelos municipios,
tendo em consideracdo a mudanca de sistema contabilistico utilizado pelas autarquias. Este

desenvolvimento foi feito exclusivamente por meios internos, o que representa uma considerdvel
poupanga de recursos orgamentais.

O apuramento dos resultados da atividade desenvolvida obedeceu ao determinado na Norma de
Contabilidade Publica 27 (NCP 27) relativa a contabilidade de gestdo e nos demais critérios definidos
no SNC-AP, instituido pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

A atividade corrente do FAM resume-se a 3 grupos de funcdes:

- Gestdo das unidades de participagao;
- Recuperagdo financeira;
- Qutras linhas de financiamento.

No que se refere aos custos, concretamente ao sistema de custeio adotado, foi utilizade o sistema de
custeio total, onde sdo imputados os gastos diretos e indiretos das atividades desenvolvidas. O critério
utilizado de afetaciio dos gastos indiretos foi o da percentagem do total dos custos ocorrides. Os custos
indiretos e ndo incorporados nas atividades desenvolvidas, respeitam a encargos com a estruturz,
vencimentos (32%) e encargos gerais (31)%.

Até final de 2022, foram aprovados e entraram em vigor 13 PAM, que correspondem a um volume de

assisténcia financeira aprovada de cerca de 629M€, dos quais 586ME, referentes a empréstimos e 43M€
relativos a garantias autonomas.

0 PAM do municipio de Aveiro cessou a sua aplicagio em dezembro de 2021, pelo facto do Municipio ter
atingido o objetivo de cumprimento do limite de divida estabelecido na legisla¢do, continuando, no entanto
em vigor o respetivo empréstimo de assisténcia financeira. A revisdo do PAM do municipio de Vila Real de
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Santo Antonio foi aprovada no final de 2020, estando no final do presente exercicio ainda a aguardar visto
prévio por parte do Tribunal de Contas, de forma a se proceder a reestruturagéo financeira aprovada.

1. Programas de Ajustamento Municipal

O montante total do conjunto dos PAM em execu¢do no final de 2022 corresponde a uma assisténcia
financeira aprovada de aproximadamente 586M€ a que acresce a prestagdo 43M€ de garantias auténomas.

O montante de desembolsos acumulados atingiu em 31/12/2022 o valor de 475,3M€ (acrescido do

montante das garantias assumidas). O montante de reembolsos acumulados até ao final de 2022, pelos
municipios intervencionados, foi de cerca de 73ME.

Quadro 1-Contratos de assisténcia financeira em execugdo em 2022

| tante (em euros) _ Assisténcia Financeira

Desembolsos | Garantias ||

i Situacho Atual ||
| II‘

: | . ol
|| Y, | 1Y Jhamianan | Efetuados || prestadas | —— =3
Visado em |
Alandroal pepresii} 16579276,000 165792760 16057 117,36 2307 998,13
[Alfindega da Fé Visto em 21/03/2016 1502 818,86 1502 818,86 1 382 818,86 563 475, M
i
|aveiro :mm, 89451 718,71 85 511 148,57 78161 187,57 72011 465,28
Visado em I
Cartaxo loa/earanty 5402518392 5103585477 _ 51 465 09,96 428,04
Fomos de Algodres :’;"ﬁ,‘;‘:{;’;, V6005673 3262005,73 28705 594,38 2545 681,41
- Vicado em I
Fundéo i e GOTE1  SOTER 46 004 445,07 3770,
1
INazaré Z;’L"z‘;;(;:‘a 15242012,00  35242012,00 36958 306,03 2121 987,14
Nordeste ::fn':';;;a NMISBI40 1125551478 10288 238,62 2065 371,08
Pacas de Ferrelra 1::?02;:1‘7 WA GTI56 35985 140,19 NI 54,9 2920 756,64
F— Visado em
Portiméo !03 P SO, U209 118 149 856,83 26220213,83
Yisado em
VilaFrancado Campo  foceo ot M16639,00  34126638,00 | 33 13851485 | s
Vila Nova de Polares :’;’7;;;;‘;6 1413947,55 14 113947,55 14113947,55 1843 359,78
. Vissdo i T
Vila Real de Santo Antdnio| ;- 1:1;'115 58 820 m.n'L SERNE13 4T85 14540 182,04 VT 2492820,3
Valor total | 591241004,68 586 332125,32 42975 846,35  475338554,11)  17721401,21] 73073371,93
T 629 307 971,67 419986 583,39

Fonte: Elaboragdo prépria FAM



Gréfico 1: Financiamentos dos PAM
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2. Pareceres Prévios aos Orcamentos

Os municipios com PAM aprovades solicitaram parecer prévio sobre o respetivo orgamento municipal,
cabendo 3 Direcdo Executiva pronunciar-se sobre o cumprimento das medidas previstas no PAM e das
regras orcamentais no prazode 30dias.

Foram emitidos pareceres sobre o5 documentos previsionais para 2023, dos municipios de Alandroal,
Alfandega da Fé, Cartaxo, Fornos de Algodres, Fund&o, Nazaré, Nordeste, Pagos de Ferreira, Portimao, Vila
Franca do Campo, Vila Nova de Poiares e Vita Real de Santo Antdnio.

3. Monitorizacdo dosPAM

Durante o exercicio de 2022 foram elaborados os relatdrios de monitorizagao semestral dos exercicios de
anos anteriores que tinham ficado pendentes de informacdo, nomeadamente devido a dificuldades de
acesso ao SISAL e foi definida a estrutura de reporte e iniciados os procedimentos de monitorizagdo
trimestral.

Figural. Exemplodeindicadores analisados em sede de monitorizacdo
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Fonte: Elaboragdo propria FAM



IV GESTAO DO CAPITAL DO FUNDO

1. Enquadramento

MNos termos da Lei do FAM, foi determinada a criagdo de um Fundo, constituide por um capital de 650
milhBes de euros, representado por unidades de participagdo, a subscrever e a realizar pelo Estado e pelo
conjunto dos municipios portugueses, em igual proporgao {50%).Com a aprovagdo da Lei do Orgamento do
Estado para 2018 (LOE2018) e por via do seu artigo 303.2, foi aditado o n.2 5 ao artigo 19.2 da Lei do FAM,
foi prevista uma redugio progressiva das contribuicbes parao FAM por parte do Estado e Municipios em
25%, 50%, 75% e 100% para os anos 2018, 2019, 2020 e 2022, respetivamente.

Assim, o valor do capital social do FAM inicialmente previsto em € 650.000.000 foi reduzido para
417.857.175€.

2. Realizagdo e Movimentos

O valor da subscrigdo de capital do FAM foi ajustado na conta de capital do Fundo, nos termos do aditado
o n.2 5 ao artigo 19.2 da Lei do FAM por via da LOE 2018, encontrando-se mensurado pelo valor de
417.857.175€, o qual reflete totalidade do capital subscrito pelos municipios e pelo Estado.

No final do presente exercicio o capital social encontra-se realizado praticamente na sua totalidade,
encontrando-se em divida, apenas o valor residual de 16,53€ referente a 2. ° prestagdo de 2020 do Estado
{DGTF). Assim, o saldo final dos movimentos de subscricdo e realizagdo do capital social do FAM totalizou
16,53€, em resultado da diferenca registada entre o valor nominal total subscrito e o efetivamente
realizado no final de 2022, saldo que se encontra discriminado na conta “"Outros devedores”.

Para o saldo final dos movimentos de capital concorre o valor nominal de capital realizado nos dltimos sete
exercicios, 417.857.175,00€ e os valores constantes das diversas parcelas identificadas no quadro abaixo.

Quadro 2- Componentes dosaldo final dos movimentos de subscrigdo e realizacdo de capital

Valor total Capitalz  Valor nomina!

Valor de T

Yalor Nominal divida Valot Total do

Entidade : realizado até realizar em realizadoem -
Subscrito 2021 2022 2022 vencida no Saldo
final de 2022
DIRECAD-GERAL DO TESCURD E FIMANGCAS 08928587,50  203124999,97 5 803587,5) 5803 571,00 16,53 16,33
MUNICIPIOS PORTUGUESES 08928587,50 MBI U648 5913N,02 5% 37,0 0,00
Total 417857 175,00 411 462216,45 6394 953,55 §1394942,02 16,53 16,53

fonte: Mapa do Capital Subscrito € Realizado

Note-se que, em termos patrimoniais, a relevagio dos movimentos relativos ao capital do Fundo passa pelo
seu langamento em conta de capital, de disponibilidades e em conta de outros devedores, esta ultima,
decomposta em subcontas por municipio e Estado, nas quais consta o respetivo valor da subscri¢ao de
capital.



O valor em saldo, relativo a realizac3o de capital a efetuar em 2022, regista-se na sua totalidade em curto
prazo, uma vez que terminou j& o prazo para realizagdo do capital.

Quadro 3 - Natureza do saldo de capital

Saldo capital em divida municipios 16,53
Curto prazo 16,53
Valor a Realizar 2023 0,00

Estado (DGTF) valor vencido 16,53

Médio Logo Prazo 0,00
Valor a Realizar a partir de 2024 0,00
-Antecipacdes 0,00

Fonte: Mapa do Capital Subscrito e Realizado e Balango

Do saldo global de capital, encontra-se o valor de 3.821.356,27€ em caixa e em aplicages financeiras
{CEDIC) o montante de 60.406.756,08€. O valor em caixa corresponde a 4.000€ de receitas de impostos, a
serem devolvidos ao Estado, 34.284,87€ correspondentes ao saldo de geréncia de receita propria de 2021
e 3.787.071,40€ correspondentes ao saldo global da receita propria de 2022.

3. Concessdodeemprestimos

No uso da prerrogativa prevista na Lei do FAM, a Dire¢do Executiva definiu a taxa de juro para os
empréstimos de assisténcia financeira em 1,75%, tendo sido revista para os futuros contratos de
empréstimo de assisténcia e municipios com contrato celebrado elegiveis para 0,95%. Decorrente desta
definicdo os municipios aderentes ao FAM, optaram por reestruturar os passivos financeiros mais
onerosos que detinham junto da banca e do proprio Estado, em particular os resultantes de anteriores
mecanismos de recuperagdo financeira como o PAEL ou o PREDE, cujos encargos com o servigo da divida
eram bastantesuperiores.

Quadro 4 ~Execucdo de emprestimos em 2022

Alandroal 16 579 276,00 0,00 0,00] 1021 416,24 14017449 140174,49 [ 13789 193
Alfandega da Fé 1502 818,84 0,00 000  60692,10 15 343,09 15 343,09 0,00| B19 43,42
veiro 85 511 148,57 0,00 0,00]  4010694,44 597472 596747 0.00] ST
Cartaxo 52035 854,77 0,00 000 1508008,92) 471851 TEIOM,M 000 48351 211,9
Fomos de Algodres 32620 056,73 0,00 0,00  T06M9.24) 3960006 3996003 0,00 2615991297
Fundao 66 017 852,13 0,00 0,00 1291301,8]  7%304,11] 77630411 0,00  42786737,3%
Nazaré 35242 012,00 0,00 0,00] 1166845,90]  528605,26)  528605,%6 0,000 2883 318,89
Nordeste 11 255 514,78 0,00 000 5305075 152939,07]  152939.07 000 822286754
Pacos de Ferreira 35985 140,11 0,00 0,00] 2024286,78 297 301,65| 29730165 0,00  29332158,35
|Portimao 142 520 95,69 0,00 0,00] 140443540  1010917,08]  1010917,08 0,000 91929 643,00
vila Franca do Campo 34 126 638,00 0,00 0,00]  1144658,86 57496749 574987, 0,00 31550 97,7
Vila Nova de Poiares 14113 647,55 0,00 0,00 7228059 120906,34] 120906, 4 000  12270%8,77
::"fﬁ:";‘ de Santo 19619507,200 17721 401,21 0,00 1368 664,31 WMy T B,00 12047 361,68

alo ok . & 9 40 Q. 0l 9 650 86 36 g 630 16 9 0,00 U



Fonte: Contratos de empréstimo, Planos de Pagamentos, Balan¢o e Demonstragdes de Resultados

Em termos acumulados, por recurso ao valor do capital realizado pelos Municipios Portugueses e Estado,
aos saldos transitados e a utilizagdo da linha de crédito da DGTF, foi aplicado o montante de 475
338 554,11€ nos desembolsos decorrentes da concessdo de assisténcia financeira aos Municipios, nos

termos dos respetivos contratos de empréstimo. No exercicio em analise, ndo houve lugar a quaisquer
desembolsos.

Relativamente aos contratos de empréstimo celebrados ao abrigo do mecanismao de apoio a reconstrucio
de habitagSes ndo permanentes afetadas pelos incéndios de 2017, foi desembolsado durante este exercicio
concretizou-se neste dmbito o desembolso do empréstimo ac Municipio de Tdbua, no valor de
203.661,21€. -

Decorrente da publicagio na Lei do Orgamento do Estado para 2022, o FAM passou a dispor de
competéncias para financiar a despesa corrente dos municipios, desde que verificada uma diminui¢do das
transferéncias intergovernamentais face ao ano anterior. Este apoio € concedido diretamente aos
municipios através de empréstimo de médio e longo prazo, estando o seu financiamento assegurado direta
e exclusivamente pelo capital social do FAM, até ao montante de 10 milhGes de euros.

Neste ambito, foi apresentado um conjunto de 10 candidaturas, no montante de 1.087.450,00€., que apds
aprovacdo da Diregio Executiva e validagdo pelo Secretdrio de Estado da Administragdo Local e do
Ordenamento do Territério, foi remetido para autorizagdo do Membro do Governo Responsavel pela Area
das Finangas, conforme definido no OE, ndo tendo sido possivel obter a mesma até ao final do exercicio,
pelo que n3o foi feito qualquer desembolso em 2022

{em €)
Saldo 385 948 158,73
De capital a realizar 0,00

De desembolsos de empréstimos 385 948 158,73

(em €)
Dividas Terceiros CP
Saldo 16 686 491,85
De capital a realizar 16,53
De desembolsos de empréstimos 16 686 475,32
Fonte: -FAM

Em termos orgamentais, o valor utilizado dos empréstimos concedidos € langado em despesa com ativos
financeiros. No que respeita ao registo patrimonial, esse valor encontra-se refletido na conta de
Empréstimos concedidos Médio Longo Prazo, cujo saldo a 31/12/2022 era de 402.634.634,05€, em
resultado do saldo dos desembolsos relativos aos empréstimos aprovados e amortizagGes ja realizadas

{assisténcia financeira 402.265.182,18€ e apoio a reconstrucdo de habitagdes ndo permanentes,

369.451,87€). No quadro 7 apresentamos a distribuicdo entre curto e médio longo prazo, prevista para
2023,
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Nos termos da alinea b) do artigo 44.2 da Lei 53/2014, de 25 de agosto, foram concedidas garantias ao

Municipio de Vila Real de Santo Antonio sobre as quais é cobrada uma comissdo, relativa ao montante a
garantiranualmente,

Quadro 6 —Garantias prestadas

_ Santander | BPI +CGD + NB | |
| Capital em divida 2152980,89€ 15568 420,32€ 17 721 401 21 €
Comissdo % 0,15% 0,15%

Comisséo Valor 3229,47¢€ 23 352,63 € 26 582,10 €
~  Especializagio 31/12/2022 2512,79€ 18 170,27 € 20 683,06 €

Garantra prestada

Vlla Real de Santo
Antonm

Fonte: Contratos de Garantia, Balango & Demonstragtes de Resultados

Tendo os contratos de garantia a inicio a 11 de outubro de cada anc econdmico, do valor acima de
comissao, 20.683,06€ foi objeto de especializagdo por viade diferimento de proveitos {ou seja no periodo de
1 de janeiro a 10 de outubro de 2023).

Atendendo 3 natureza de fundo fechado do FAM, e 3a sua vinculagdo a Unidade de Tesouraria do
Estado, onde o recurso a produtos financeiros esta limitado aos que sdo disponibilizados pelo IGCP,
aplicou-se o critério valorimétrico do custo historico, sendo as unidades de participacdo
contabilizadas pelo seu valor nominal, concorrendo para a sua valorizacdo os resultados abtidos nas
aplicagdes financeiras efetuadas em produtos do IGCP, |.P., de acordo com o prazo, o montante e a
remuneracdo aplicdvel, assimcomo osjurosrelativos a empréstimos concedidos.

A impossibilidade de determinar uma quantia pela qual seria possivel a negociagao das unidades de
participacdo, em condigdes normais de mercado, perante a impossibilidade de colocagdo em mercado
dostitulos de divida piblica e estando vedada a participagdo de entidades externas no capital do
FAM, afastou-se, desde logo, a ponderagdo de utilizacdo do critério de justo valor, A aplicacio deste
critério determinaria uma mensuracdo com base em dados objetivos, como cotacdes de ativos
semelhantes, ou subjetivos, como estimativas internas de acordo com dados histéricos, o que ndo se
verifica no enquadramento legaldoFundo.

Assim, a valorizacdo das unidades de participacdo (UP’s) corresponde 3 afetacdo, as mesmas, dos
resultados obtidos em cada periodo, no caso concreto, por semestre. Nos termos do artigo 18.2 da
Lei 53/2014, de 25 de agosto, as unidades de participagdo sdo valorizadas semestralmente, com
referéncia aoltimo diadecada més.

A valorizacdo é apurada de acordo com o prazo decorrido desde a data-valor em que o montante
transferido pelos participantes é colocado a disposicdo do FAM. A Direc3o Executiva procede de
imediato a realizagdo de aplicagdes financeiras, sempre que receba participa¢Ses de capital ou juros
dos empréstimos concedidos aos municipios, em montante superiora 100.000€.
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Em 2022, o montante de CEDICs contratualizados foi de 2.010.421,93¢€.

No ano de 2022, a valorizagdo das unidades de participagdo ocorreu no final de cada um dos semestres,
registando-se no final do exercicio uma valorizagdo de 17.486.482,58 unidades monetarias.

Quadro 7 - Valorizacdo das UP’s e rentabilidade do capital

em €}
VALORSZAGAD DAS UNIDADE DE PARTICIPACAO DO FUNDO DE APOIO MUNICIPAL E PROPOSTA DE DISTRIBUICAC DE RESULTADOS

" : e Rentablidade
Entidade Capital

% Participaio Realizado Saldo Valorizacio [Hstr, Resuit. Proposta Distr. Distr. Result,

Subserito iz P 07002 Resit 2022 ol
realizado

i o (1) gremsaar s 2) I () S (4] Sl (9)=(2) (4) IS ] I 1) 8} {09)  _{1D)=(ap{9),

DREAC- GERAL DO TESOURO E FINANCAS 204 728 507,50 50,00% 108 928 570,97 16,5 14238083,04 60 10995350  25N9IMTI 135090521
MUNICIPIOS PORTUGUESES 208 92 587,50 50,00% 208 928 547,50 0,00 3724839954 1,8% 0,00 25936477 2593477
Total 47857 175,00 100,00% 417 857 150,47 16,53 17406 402,50 4,2% 10989633,50 5078 737,50 16 048 421,00
Resuftadcs transitados # nda distrbuidor® 051 757,45
Resuttada liquido do perioda 5 843 041,63

* Yerifica-se um montarte de € $0.989.683,5 por distribuir respeftante & DOTF que conoorme & vaborizaio de capital da mesma.

Fonte: Mapa Capital do Fundo, elaboragdo propria FAM

Durante o exercicio, foi possivel dar cumprimento a proposta da Diregdo Executiva, em conformidade com
a alinea k), do artigo 9.2 da Lei 53/2014, de 25 de agosto, de distribuicdo dos resultados dos exercicios de

2019, 2020 e 2021, no montante de 5.186.104,07€, devidamente aprovada pela Comissdc de
Acompanhamento do FAM.

A valorizag3o do valor investido pelos participantes do fundo foi de 1,6% em 2022, com excecdo da DGTF,
cuja valorizagdo é de 6,8% por incluir resultados ndo distribuidos do periodo entre 2017 e 2021. Observa-
se assim que o investimento no capitalde Fundo resulta, para o Estado e para os municipios, numa

rentabilidade bastante superior dquela que é possivel obter atualmente em aplicagdes financeiras junto
da banca.

5. Empréstimo do Estado

O FAM contratualizou com a DGTF uma linha de crédito junto da DGTF no valor até 250M€, destinada a
fazer face as necessidades de assisténcia financeira decorrentes da aprovagdo dos PAM dos municipios, até
a realizag3o integral do capital social do FAM.

Durante o corrente exercicio foi amortizado o valor de 30M€ encontrando-se em divida para o ano seguinte
o montante remanescente de 30ME.

No que respeita aos juros, ndo ocorreu pagamento em 2021, por estar em negociagdo junto da DGTF os
impactos da moratéria prevista no n.2 2 do artigo 3.2-B da Lei n.2 4-8/2020, de 6 de abril.

Constitui intencdo da DE do FAM solicitar junto da DGTF o perdao dos juros de mora relativos aamortizagao
que esteve em mora até 2022, considerando que tal facto ocorreu, exclusivamente, por falta de autorizagdo

por parte do membro do Governo responséavel pela drea das finangas da aplicagdo em despesa a ser
utilizada para o efeito, do saldo de geréncia.
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O FAM & uma pessoa coletiva de direito ptblico, dotada de autonomia administrativa e financeira, com
personalidadejuridica e patrimonio proprio.

Considerando a natureza de fundo autonomo, foram elaboradas as demonstragdes financeiras de acordo
com os principios e demais critérios definidos no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administracbes Publicas (SNC-AP), instituido pelo Decreto-lei n."192/2015, de 11 de setembro,
concretamente no que se refere 3 Norma de Contabilidade Piblica 1 {NCP1) relativa a Estrutura e ContelGdo
das Demonstracdes Financeiras ¢ NCP26 relativa a contabilidade e relato orgamental.

O FAM regista as suas receitas e despesas de acerdo com o principio da especializagdo de exercicios, pelo

que as mesmas sdo reconhecidas & medida que sdo geradas, independentemente da data em que sdo
recebidas ou pagas.

Dos anexos as demonstragdes orgamentais consta o anexo NCP1 e o anexo NCP26, onde sdo apresentados
todos os movimentos que caraterizam o3 recursos e ohrigacdes da entidade a data deste relato, gastos
suportados e rendimentos obtidos durante o periodo e respetivo desempenho orgamental.

O FAM é um organismo aderente ao GeRFiP, sistema informatico de Gestdo de Recursos Financeiros e
Orgamentais em modo partilhado, disponibilizado pela ESPAP a generalidade das entidades pertencentes
ao Setor Piblico Administrativo.

O funcionamento corrente do Fundo é financiado por verbas transferidas do Orcamento do Estado
(Receitas Gerais), constituindo seu patriménio os créditos relativos aos empréstimos concedidos aos
municipios no dmbito da medida de assisténcia financeira, a aplicagdo de recursos e disponibilidades de
caixa.

A atividade de gestdo financeira desenvolvida foi caracterizada pela prossecugio de uma adequada gestdo
dos seus recursos financeiros.

O orcamento de 2022 do FAM, contemplou a inscrigdo da fonte de financiamento receitas gerais, destinada
esta ao financiamento do funcionamento corrente do Fundo, das fontes de financiamento de receitas
proprias efetivas e ndo efetivas decorrentes da aquisigdo anual de unidades de participagao pelosmunicipios
portugueses e Estado, os respetivos rendimentos e outras verbas cobradas nos termos da Lei n.® 53/2014,

de 25 de agosto, tais como coimas e comissdes, o registo do empréstimo da DGTF, aplicagies no IGCP e de
saldo de geréncia anterior.
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Quadro 8 —Execucdo orcamental

Receita
Fonte Financiamento Cobrada
Receitas Financiadas por Receita Geral 472 639
Receitas Proprias
de aplicacdes IGCP e amortizacao capital emp. concedidos 53 38R 973
de realizacdo de capital {aquisigao UP's) 6394 942
de rendimentos capital e outra receita 6 107 848
de empréstimo DGTF 203 661
Transico de saldo de geréncias anteriores o
: Total 66 568 063
Despesa
Fonte Financlamento Executada
Despesas Financiadas por Receita Geral 468 629
Despesas financiadas por Receitas Proprias
juros e outros encargos 1204 902
Distribuicao de resultados 5191 262
concessao de empréstimos 203 661
Aplicacdes financeiras - CEDIC 25 708 527
Amortizacao Empréstimos DGTF 30 000 000
g ki e Total = 62776992
Saldo Receitas Gerais {entregar) 4000
Saldo Receitas Praprias -Transicao de saldo de geréncias anteriores 3787 071

Fonte: Demonstragao do desermpenho orgamental

A despesa financiada por receita geral centrou-se no pagamento de encargos com pessoal e na aquisigdo
de bens e servigos que garantissem os meios necessarios a prossecugdo das competéncias determinadas em
lei, muito em especial, das que respeitam a salvaguarda e rentabilidade do capital, controlo do cumprimento
dos programas de ajustamento municipal e gestdo dos respetivos empréstimaos.

Quadro9—0rcamento de despesas gerais

Agrupamentos Despesa Paga
Pessoal 353 663
Aquisicao de Bens e Servicos 108 931
Juros e outros encargos 0
Qutras Despesas Correntes 18
Investimento 6028

Total 468 639

Fonte: Demonstracdo do desempenho argamental
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O grau de execucdo da despesa € influenciado em grande medida pelo nivel de execugdo das despesas
com pessoal e fornecimentos e servigos externos. A rubrica de despesa residual outras despesas
correntes, foi executada por conta de custas judiciais e multas por contencioso e outros processos similares.

A despesa por conta da receita propria foi executada em 96,2%, face a previsao corrigida liquida de cativos
dessa mesma receita.

No que respeita aos ativos financeiros o valor de 25.912,188€ corresponde a contratualizagdo de CEDICs e
aos desembolsos efetuados dos empréstimos contratualizados com os Municipios por conta de receitas
proprias ndo efetivas. Importa salientar que o saldo de CEDIC’s subscrito é efetivamente muito inferior ao
registado como despesa. Isto sucede por ter sido registado um movimento de receita de CEDIC cuja
expressdo foi anulada através de execucdo de despesa. Numa situacdo normal, a amortizacdo e
consequente renovagdo de um CEDIC ndo deveria ter esta expressio.

Agrupamentos Despesa Paga
Impostos e taxas 1204 902
Juros DGTF 0
Ativos Financeiros
concessao de empréstimos 203 661
aplicagdes IGCP 25708 527
Passivos Financeiros 30 000 000
Distribuicao de resultados 5191 262

5B - Total 62308 353

Fonte: Demonstragdo do desempenho orgamental

A Direcdo Executiva, em cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, instituido pelo
Decreto-Lei 191/99, de 5 de junho, dispde de duas contas bancarias junto do IGCP, as quais 530 utilizadas, de

forma distinta, para a execu¢do dos fluxos financeiros relacionados com as receitas proprias doFAM e com
as receitas de impostos.

O saldo relativo ao capital do fundo, decorrente dos movimentos de aplicagdo e resgate de aplicagdes
financeiras em 31 de dezembro, era de 60.406.756.08€, estando em caixa 0 montante de 3.821.356,27€. 0
valor em caixa corresponde a 4.000€ de receitas de impostos, a serem devolvidos ao Estado, 34.284,87€

correspondentes ao saldo de geréncia de receita prdpria de 2021 e 3.787.071,40€ correspondentes ao
saldo global da receita propria de 2022.
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No fecho do exercicio, deve sublinhar-se o peso das dividas de terceiros, na estrutura do Ativo (86%). Este
peso é justificado pelas contas de divida de curto prazo (outros devedores) movimentadas por
contrapartida dos montantes totais relativos a subscri¢do de capital langada na conta de capital (51) e pelo

registo na conta de divida de médio e longo prazo dos valores relativos aos desembolsos dos empréstimos
concedidos.

As disponibilidades registaram a 31/12/2022 o saldo de 3.825.356,27€.

No que respeita ao imobilizado este cinge-se a equipamento basico e administrativo e software, com o
um valor liquido de 22.838,58€.

Em diferimentos de gastos consta o valor relativo ao contrato de assisténcia do software Qlik, 1.040,84€.

Nas contas a receber, foram especializados os juros por receber de desembolsos que ocorram no final de
dezembro.

No passivo, proveitos diferidos, 20.683,06€ referentes a especializagdo da comissdo de garantias
concedidas ao abrigo do contato de assisténcia financeira celebrado com o Municipio de Vila Real de Santo
Anténio, cujo periodo de corre de 11 de cutubro a 10 de outubro do ano seguinte.

Em relagdo aos “Acréscimos de gastos”, com um valor de 748.931,79€, refletem o registo das férias, dos
subsidios de férias e dos respetivos encargos sociais, encargos com instalagdes, especializagdo do juro

relativo ao empréstimo da DGTF e especializagdo da entrega do saldo de receitas gerais nos cofres do
Estado.

Ja os acréscimos de proveitos, incluem juros de empréstimos e aplicagGes financeiras cujo vencimento ocorre em
2023, embora se refiram também a 2022.

A conta capital, com um montante de 417.857.175€, reflete a totalidade do capital subscrito pelos
municipios e Estado.

A andlise 3 estrutura de proveitos e ganhos demonstra que, no seu conjunto, os proveitos foram

maioritariamente gerados dentro da atividade financeira do FAM, sendo o contributo desta atividade de
74,24%.

Tal estrutura resulta na liquidag3o dos montantes de juros relativos ao capital desembolsado no dmbito
dos empréstimos concedidos nocorrente exercicio.
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Rendimentos Valor Peso %
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 468 639,25 6,15
Impostos, contribuicdes e taxas 28 891,29 0,38
Juros e rendimentos similares obtidos 5 305 363,83 69,65
Qutros rendimentos e ganhos 1814 192,20 23,82
7 617 091,57 100

Fonte: Demonstragdo de resultados 2022

empréstimosconcedidos.

Os ganhos financeiros foram gerados na sua maioria pelos juros dos desembolsos realizados relativos aos

Na estrutura de gastos, os custos com pessoal, representam 73,5% do total dos gastos e ao nivel dos
fornecimentos e servicos externos, o valor registado decorre fundamentalmente da celebracdo de
contratos no ambito da prestagdo de servigos necessarios ao cumprimento da missdo do Fundo, tendo um

peso de 22,3% do total dos gastos assumidos.

No que respeita aos gastos/ reversdes de depreciacdo e amortizacdo, estes respeitam a deprecia¢des de

ativos fixos tangiveis e intangiveis.

Gastos Valor Peso %
Fornecimentos e servicos externos 105 940,25 22,35
Gastos com pessoal 348 258,55 73,47
Transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00
Gastos/reversoes de depreciacao e amortizacao 12 877,30 2,M
Juros e gastos similares suportados 1 749,30 0,37
Outros gastos e perdas 5 175,50 1,09
474 000,90 100

Fonte: Demonstragdo de resultados 2022

O FAM terminou o exercicio de 2022 com um Resultado antes de Imposto que se cifrou em

7.143.090,67€. Para o referido resultade contribuiu um Resultado Operacional (RO}, 1.835.476,44€ e um
ResultadoFinanceiro (RF) de 5.303.614,23€.

O resultado obtido, representa um acréscimo de 24,6% face a 2021, decorrente da entrega de resultados e
consequente inclusdo da receita prevista na alinea e) do artigo 22.2 da Lei 53/2014.
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Para efeitos de proposta de distribuicdo de resultados, apresenta-se o apuramento do resultado ac
apds imposto.

{em €)
Resultados e apuramento de imposto Valor
Resultado antes de imposto do exercicio 7 143 090,67
Previsao de imposto (IRC 2022) 1 500 049,04
Total de resultados liquidos de imposto 5 643 041,63

Fonte: Demonstragso de resultadas 2022

O total de resultados liquidos apurado ne final do exercicio corresponde a 5.643.041,63€.

As unidades de participagdo sfio remuneradas através da distribuicdo do valor tota! dos resultados liquidos,
nos termos do artigo 18.2 da Lei do FAM,

Nos termos da alinea k), do artigo 9.2 da Lei 53/2014, de 25 de agosto, conjugado com o disposto no n.2 3
do artigo 3.2-B da Lei n.2 4-B/2020, de 6 de abril, a Diregdo Executiva propde que o resultado liquido do
exercicio seja distribuido da seguinte forma:

- Aos subscritores do capital social do FAM: 5.078.737,50€ (correspondente a 90% do resultado liguido
do exercicio};

- Reserva: 564.304,13€ (correspondente a 10% do resultado liquido do exercicio, a adicionar a conta de
resultados transitados).

Tal proposta contempla a parte dos resultados transitados, tendo presente a salvaguarda dosencargos
financeiros decorrentes do recurso 3 linha de crédito da OGTF e do eventual acréscimo de valores de
assisténciafinanceira por revisdode programas em curso.

e

A evolucdo do FAM demonstrou, inquestionavelmente, nestes oito anos de atividade, a relevancia deste
mecanismo para a recuperagdo financeira dos municipios portugueses, evidenciada pela redugdo
generalizada da divida dos municipios apoiados.

A importincia deste mecanismo, na sua tripla componente reequilibrio orgamental, reestruturagéo da
divida e de assisténcia financeira (com encargos associados e prazos de maturidade que nao sdo possiveis
de encontrar noutros formatos) é ainda mais saliente quando municipios que nao tém niveis suficientes de
endividamento para aderir a0 mecanismo, demonstram a necessidade e o desejo de desenvolver
programas de recuperacdo financeira no 3mbito do FAM, por ser a melhor alternativa para a sua situacao.
Infelizmente, ndo existindo o enquadramento necessario, esse apoio ndo tem podido ser concedido.
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O FAM é uma instituicdo vocacionada para financiar os municipios, dispondo para tal de uma estrutura
especializada e consolidada, com resultados compravados, tendo por isso capacidade para assumir novas
competéncias de financiamento aos municipios, como aguelas que tém sistematicamente vindo a ser
concedidas pelo Governo, por via do Orgcamento do Estado.

Entende-se que, em face do contexto socioecondmico nacional e internacional e da necessidade de
financiamento que os municipios v3o necessitar nos préximos anos, para concretizacdo da transigdo digital
do combate as alteragdes climaticas, o FAM poderia assumir um papel relevante nesse financiamento, a
semelhanca de idénticos processos realizados recentemente em varios paises europeus.

Nio obstante, o FAM apresenta um desempenho fora do comum na administragdo publica nacional, ao
obter resultados financeiros relevantes dispondo de uma estrutura e de recursos bastante limjtados.

Face aos resultados obtidos, e a credibilidade financeira criada, nomeadamente ao nivel da recuperagdo
financeira municipal, entende-se ser de facto possivel cobrir as falhas de mercado no financiamento do
investimento municipal, de forma sustentavel e aligeirando, de forma significativa os constrangimentos e

as distorgdes criadas pelos ciclos econdmicos, sobretudo numa fase de subida das taxas de juro com a que
se verifica atualmente.

Acreditamos que uma instituicdo focada na minimizagdo das assimetrias entre municipios, pode contribuir
para gerar impactos positivos ao nivel do crescimento econdmico e do aumento do investimento publico.

Constitui, assim, uma premissa para os exercicios seguintes a ponderacdo sobre a consideragdo na
atividade do FAM das matérias inerentes a sustentabilidade, nos termos dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel {ODS), a qual poderd integrar uma divulgagdo ou mesmo avaliagdo junto dos municipios de
medidas e aces que concorram para a coeréncia da politica de desenvolvimento sustentavel, assim como
das medidas promovidas e implementadas a nivel local.

Lisboa, 31 de margo de 2023

Direcdo Executiva,

._PfESidente
B%FSE%EB Exeeutiva
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